
По-прежнеr-1у на должностях руководителе'f слеu>1алистов занято 
значительное количество "пра1<1-иков" и работtrnков. не имеюuuах базов го 
•:>бразованJJя, в то врем.я ка.к сnециал11сты соотnетству щей ысшей 
.:<Валификащrn вынуждены труди1ься на рабочих должностях . 

В целях улучшения к "ествеtfНоrо состав~ кадров , а также устранения 
:>тмеченных недостатков, сЧJtтаем J еоб oдHf.t rм провест11 в перслект1rее 
= учетом реформирования лотребителъской кооnерашш аттестащоо рабо
чих мест специалистов, сов 1есn1в ее с лрофесс11он.альиой переписью 
t<адров. На этой основе можно будет разр:lботатъ lfOBЫ 1 перечень дол
жностей, рекомендуе"1ых для замещения специал.иста:.ш , и методику 
определения потребности в н1 с учетом тенденций изменения рынка 
-rруда в Респу6лИJ<е Беларусь . 

Та61tицо Уконмеnоаанносn. urтano.a до.аасоеn: rAUIDDt 
·бухruтероа no смс:теме Be.uooncoioaa (1io А•••Н№t оr.ета ф. 72-к ка t .Ot .96 r. 

Чнсло дол.жJtосnй 
Фa1mrtccxи работаеr. 

согласно штатному Обесnечен.u.ость, •. 
)aCffi!CllHИIO 

чел. 

8 ТОМ 'lllCЛt' 

Н4нменоваJU1е 
подлеж~1т э:аме- В том числе с 8 ТОМ 'OICJie С 
ще11к1D cneUJ . образ L8аИпем образоваюttМ 

о6лnотре6сою- листами 
зов н хозяйств 

Bcero с вые-
СО Сред• Всеrо Виrо 

шин 
н11м спе-

Срсд11ИН средюш 
UJlllJUr ые- вые-. 

о6ра· 
нын о6- ШltM 

саеци· 
ш:им 

СПеJ.1.Н· 

зова· 
ра.юва-

алькын aJtЬltЬIH 

иием 
lfJle/11 

6pecrcю11i 308 308 311 123 182 101 ,0 39.9 
В1rте6(кнй 279 279 284 113 171 · 101 .8 40,S 

rомельск11й 324 324 335 126 208 103,4 38,9 
Грод11еuс1шй 323 323 324 152 171 100 ,З 47 1 

llttt 1(11 374 374 372 167 202 99,5 44,7 

Jщ нмос ltll 297 297 301 96 205 101 ,3 32,Э 

П ~OJ'HtJIТllЯ 
'<n. я11ств:~ Бел· 58 55 3 56 32 23 96,6 58,2 76 7 
К 11/CUIU:'\3 

в c:ro /IU C"llCТ~ 1963 ,,_,._ 1960 з t98З 809 1162 101 ,0 41,З 

Л.А. ГОРЯЙНОВА, аспирант1'а 
(Белорусский государственный Эl(омомнческин университет) 

ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ 
8 СФЕРЕ БЫСТРОГО ПИТАНИЯ 

Лктнвно развшwощаяся в настоящее время сеть npeдnpsurrий быстрого 
1111тания в Республике Б лар •сь rре6уеrсоздаюtяmunевой инфраструктуры, 
1юuых рац11ональиъrх техtюлоntй и оборудования для лр<н1Зводства полу
фабрикатов высокой степе1ш готовности на основе Трад1ЩJIЙ бе.'tорусской 
кyXJOt, о6еспечения качества продукwm и услуг, что возможно при соответ
ствующем уровне профессиональной подrотовкн кадров в этой сфере. 

В насrоящее вре-,.1я подrоrоnка и повышение квалификации рабоnlиков, 
занять~. в сфере 6ыстроrо шrrэюtя , осущесrвляется u nосредсrвекно на 
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11peлnp..urra . Т , уже зареmмеttдовавшее оебя tta рынке быстрого питаюtя 
Бе.лар и пре.алриятuе •rp w.мacrep" осущестмяеr nonroroвкy продавцов и 
rexнOJli rов. Она BIUIXJ'iaCТ • ко этап в - ot paбc:mmt<a в заrотовочном 
цехе пр 1 водстnа мясных попуфабр1 хзrов до продавца в ио6ильпом торговом 
naвJJJIЬ(IJte. ь процесс о6учеют составляет 1 месяц. Всеюrрно иэвос1ная 
хомлання "Ма.кДональ.ас" rоrовнт сп циалистов .1ИЯ рООспьr в своих ресторанах 
быстрого обс.11ужшшюU1, сочетая теореntческую полrотовку с практикой, от 
-.:рех ве.Iеяь до Полугода в ~{СJtМОСТИ ar зaJUBCleм:01J ра6отниJ<ом должности. 
Сщда.~t также с.о6стаеJтыи ц нтр nовышешtя кват1ф1tкащtи руtwводяшеrо 
персонала, rде каждому работниху, nроявтnащену юперес к nовышеюm 
rrрОфессн нальноrо ypomur, премаmется помощь в форме mши:видуа11ЬНоrо 
обучею. - 1 раз в noлrona прохождеrntе недельного JСУРСЗ по8Ь1Шения 
квалиф tRaIOm в обл.асrи информацноюtоrо обеспече.~1ия, маркетНИid и JCOM
мepwm те.хнолоrюr приrоrовления muди и т.о. 

Бы.со бы целесообразно орrаюtэовать подrотовку специалистов, заня
тых в офере быстрого п11таюtя (технолоrов, кнжекеров-технолоrов, зко
номнст в, nоВD.ров, продавцов), на базе высuшх и средких уче6f[Ь[Х 
заведен ur страны, разработать уч 6ио-тематкчесюrе планы подготовки и 
переnо.(rотовю1 спецна.листов 11а этuм рьtнке по вопросам технолоГЮi, 
менеджмента, маркетшrrа, зкокоинк~1, орnнJtЗацик и т.п. 

В.А. nопков. кандидат экономических наук. доцент 
в.с. 06УХОВИЧ, доктор экономичвскнх наук, профвссор 

(Бвлорусская свльtж0хозя&fственна11 вкадемня) 

ПОДГОТОВКА РЕЗЕРВА РУКОВОДЯЩИХ КАдРОВ 
ДЛЯ СЕЛА 8 СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ 

КВдltИФИКАЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ВУЗОВ 

ЧтоSы ycn шно решать nоставле1шые эада'ПI в аrропроМЬШIЛекном 
кor.tnлexce Республики Беларусь в у лош~ях перехода к рынку, кеобхоли.ма 
rлу6ока.я nерестройка о яйственно1-о l'tехаюrэма, со:эланяе n16ROЙ сисrемы 
уnравл IЯ . .цесь остро встает вопрос улучшения работы с сел.ьс1<охозяй
ствеmпх.ми кадра 11, для к торь ре~tоЩJtмИ кр~rтерш1ми являются глубо
кое эна.ntе nроиэводсrва, воr1рооов рьшоч11оii эконом•fки, умение организо
вать д~о. Нужны кapдrma.льlfble :.1еры для воспитания кадров нового 
э ономnческоrо мышления, уrзержд щtя делового сщл.я работы. 

Поставленные задачн пре.иъяu.~1л1от повышенные требования к уровню 
подrоп вки рукоnо.актелей хозяйС'tв. Совр меtшое рыночное производ
ство ор~rентир uаио на инициативного, tыс.лящеrо ра.6отнкка, о6ладаю
щеrо н~ вой оргаюrэацпонной и те. нолоrнческой культурой. Поэтому и 
сист м:: обучения должна быть нацслс1rа на подготовку та oro руководи
теля, к<1торый 6ы мог эффект вно использовать современные wетоды 
хоэяйсrвованuя, прmшмать реwе1шя, 11аправленные на качественное со
верmенствованне проиэводt."Тва . 

Следует от етитъ, что а Р сrту6л1ше Беларусь за последние rоды 
немало сделано по подготовке сельскохоЗS1iiственкых руководителей, И в 
настоящее время оtш успешно трудятся в сепьском хозяйстве. Но важной 
остаетс;[ задач.а noдro овю1 резерв:~ ру1<оводящих кадров, так как от.аель· 

вые р о дJtте.л.и не вылержlfвают есткях требований рывоч:ной эко
номи:к~1, теряюrся в нын шнек с•rтуаци1t и уходят с руковолящих дол
жностй. Напр~tмер. только в Могилевской o6Jtactи за nоследкие 2-3 
ro~a м:нurлось 25-ЭО % руковод11телей колхозов к совхозов ежегодно, а 
в отдеоrьны:х райоках и того 6ольше. В кастоящее время фуна:ЦJDJ 
подrаr вки резерва руководящих кадров дм общесrвенвых хозакств 
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