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(Го1о1ельс1и1н коопераntвнык ttНC'fЮYТJ 

ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 
ДЛЯ СИСТЕМЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 

Переtод на рЫ!iОч..ные оn.оwенш1, осуществляе.мыii в нЭСТОJ1Щее вреНJ~, 
ЯВИЛСЯ J...,ЛЯ ПОТре61fТ ЬСКОI КООПерашus Чре'ЗВ.ьN vmo 60лезнекным . ~ 
rодня сн::те ia оказалась в r лубокой кр11э11сной arry . В nосдедкие rоды 
намеn1лась и приняла устойчивый хараJ<Т р теН.11еtпnU1 к с еНИ10 дОJIИ 
потреб• :-ельской кооперации в товарообораrе Республики Беларусь. Если 
в 1985 r она составляла 33,7 %, то за 9 месяцев 1996 r. - лишь 19,2 "· 
В мом ,ок.азателе, как IOJ в одно 1 другом, отражахтrс.а вое неrатквнъае 
моr-1енть.. рабаrы снстемы . Потре6ительсхая коопер3ЦJU1 катастрофкческн 
т~ряет сэой сеrме11Т р а , торговую шшу. tcoropaя быстро эanomUJen:я 
друrнм}j структурами . Сегодня коопера'Пmная система вллотную столкну· 
лась 11 рынке с кoJIJ<Ypeпro в лице нарастающего частнопредпрюшма· 

тельско1 о сектора , np1N м ooo6elrno это эамеn в торговле и эаrотоnхах . 
В с.оожн шейся о6<.-таJ1овке некоrорые руtсово rтели коопераnmиых 

органtrз:~щtй ПlfТаJОТ 11ллюз1 , что посре6ителъская кооперация сможет 
авrомат-1чески вolrrn в рыночные оn1ошеюU1 и з::uiять место в эконоюrке 
нового , нпа в качестве силы , слосо6ной легко решать как хозяйственпые, 
так и с:::щ1tалЫiЫ*" задачи. Л рн этом явно недооцеmtваетс.я сложность 
ситуац"s . складыва щейся в условиях конкуреш.uш даже при развитых 
рьmочн;:~tХ отвоwення . а тем более в переходпом периоде. 

В е11стеме nотре61rтел:ьской кооперации требуются новые формы н 
методы работьr с кадровым потенцнало и ero noдroro8J(Jf х рабоrе е 
условю х рьmочнъrх аrношеmrй . Наряду с матери&JJЪными и финансовы­
ми рес;рсаt-ш кадровьпi поте!ЩИ л является ос ой ДJIЯ динамичного 
развиn_я всех отраслей коопераnтноrо хоэяйсrва. С точхи зрения логкхв 
рыночной эконоюооt эффектu.вное использование делового потенциала 
не меиое прнбыльпо. че~t tелое ведение фm1ансовых операций . 

Задэча выхода с11стеl-sы потребнтелъской 1<oonepawm из криэ.иса 
требуе~ целенаправленной рабоrы в <m1ошении, во-первых, nодбора, 
расстаювки н восШtТанJIЯ кадров: во·вторых. их под.готовки и перепод­

rотов к работе в условиях рын чных аrношений . 
В настоящее время руководство лотре6.uтельскоii кооперацией дол· 

ЖJtЫ 0<уществл.ять комлетеИ11tЪt , высо~опрофессионапьные люди, нме­
ющне :орошую экономнческую подrотовку н л~принимательские к.а· 

чества, способные нестандартно ыслuтъ n эффеКТ1шно работать в жес-
тких условиях рынка. · 

По ему одни райnо и райпотребсоюзы в ньшеwней экстремальной 
ситуац-ш им ют nр116ьшь. дpynte - убыток, причем районы часто. 
соседи е 11 функцноинруют в сходных условмх? CeroдJtЯ выживают те, 
кто на<одпт неордJJнарные решения дJ1Я развития отрасл)f, сохранения 

рабочих ecr. улучшения о6слуЖ>t анJtЯ сельского населения . 
В aepIJoд адмию1страnш110-ко 1анлной эконоМJUОt за руководителей 

с11сте ,, думатt Jt решалJ1 в партийных органах. Плоды та.кой политики 
дают о себе знать и ПОНЪDfе. В настоящее время фо~tдовое распределение 
тов сошло на нет. Тем не менее, мноnfе сnецналисrы в лотре6нтельс· 
кой ко:~пер цш nр•1вьuсли р ботать имеш10 в о режиме. Раньше 6ЫJJa 
задача - как .можно грамотнее и )'инее "выб1~ть" эm фонды и довести их 
до пот;>е()итем. Сегодня проблема полного перехода ar фо114ово-распре­
детtтuьной системы товарны. ресурсов 1t р ой кономике -
к рд~ альная . Она аляется елва т1 не са.мой сложной. ве.дь речь идет о 
n · оrичесхой nерестр(Н ке кадров. У 1:1екоrорых рУJtО.80ДИТепей сох-



ран:яется t1осталъrnи по прошлому, кorJia все распределялось. постамя­

лось и уnра.алялось сверху. РеэуJtьtаты сизьm.з CJ1 а финансово 
состояюrn ввереииых им подразделений. Акализ работы хооnеfативньn: 
предпрИЯТJ[Й opraнизaw1ii за 1995 r. показы ет. что 4 ,9 ~. райпо и 
райпотре6соJОЗОв шеют ко~ициект финансово&( усто ЧJrвости едиппцу 
и выnJе, соответствемо 55, 1 % - 1:1кже едкниuы. Матер ta.JtЫ ноrоч: с 
ленных проверок сви.дете.11ЪСП1уют, что в с еме 11меют место факты 
беэответствеmrости, бес озяйстве11:ностн, а нерелко н nря ы:х злоупохр 6-
ленкй. В большинстве про~ряемых предприятий уставам ~ваюrся те или 
иные иарушенкя, причем ЭН<iчmелъная их дом (около 14 ~~)пр~ o.lll ся 
на руководящий состав. В 1995 r. r. дисw11111 1арно ч, алминистратпвной 
lf уголовной ответствен ости примечено боле 9 тыс. работников, в то. 
числе 1,4 тыс. руковод1tтслей орrаннзацнн, nрелприяткй, проиэводстве11-
ных участков. В св.я и с достн.жеtше. t пен ( tiuoro воэраста и вспедстви 
упущений в работе ЗS apenct.дaтeлeit nрам tШЙ ранnо и райлотре6сою в 
бьu~и за!>fещены друrюш ра(юrннка.мн . Проstэошла смена nредседателе11 
Брестского, Вите(ккоrо, Гомельского и Гродкенскоrо обяпотребсоюзоu. 
Судя no np•п~eдelffl.Ыtot да1111ым, качесruо работы управ.1 кческого эвена 
системы по1<а не в полной ере соответствует современным требоваюutм . 

Обучение кздровоrо пот кW1ала, его по.:~rотовка к рабо е в vсловиях 
рынка - чреэвычайцо важ.t а.я проблема. стоящая сегодня перед системой 
потре6ительекоП коо ер:щю1. Большую роль в этом играют учебные 
заведения Велкоопсою33: Го rепьский 1<ооnератнв1rый ннст~пут и уче6но­
nро1цводственные ком:плексы "ПТУ -техникум"_ Несмотря на кмеющ1t­
еD1 трудносп1 с их финаJ1 ированне~. Бмкооnсоюэ хочет coxpaiнrrь 
образователькый кщ•nлекс в обязаtельном порядке. Он является основой 
подготовки высококвалнфшtированных калров 11.llЯ системы. 

06есnечекность сnеu1rалистами nотр~б1пельской кооп раwш не вызы 
вает 011асений (101 %. в ом ч:исле с uыcun1м о6разование.f - 89, со 
средним спецlfальным - 131). Но есть nро6лемы в укоммектоваmш 
должностей руководящ~~х работюsков и соеuиатtстов. где требует<'~ 
на..: пч11е высwеrо. в первую оче,Редь, э1(оttомическоrо обраэовашur. Здесь 
обссп ч нность состаВJtяеr 76 ,о. "• .. 

В настоящее время суще вует миоrо совремекн:ы:х папрамен11й yn­
pawr нч кой деятелькостn: стратстческое, с11туацнонпое управленюr, 
уnрав..11ею1е no целям, управление по результатам, пнтеrр1rрованное раз­
витие руководюелей и орrаиизащt.й ir др. Применение любой жопцеrrwп 
уnравлеюrя н мыслимо без всестороннего развития самого рукооо.mrrеля. 

Даже успешно дtй в щий руководитель должен в~еть перспект•t· 
ву. Знания, nр1106ретенмые при п лучен1•н образовапnя в какой-либо 
области, особенно в о6пасти эконоюtюr. с течением времени частично 
устаревают. Ру1.:оводнтелю нео6ход1tмо постоянно поддерживать профес-­
сионально мастерство. 

Н малооажеи сеrодн.я и аспект ра~ширения н еrрациоmtых процес­
сов. Для с11стемы nотре6ктельской oon рац возtmкла нео6ходиность 
в форм1fр<.>ва111ш ак нэ.эы е ого ме ·дународноrо 06/tm<a. Сегодня 
Белкооnс соrу>удничает более чем с 30 странан11 мира· Польшей. 
Герман11ей, Шв 11цар1tсй. Румыниеit, Итал1tен 11 др. В потре6~,пельскоii 
кооперации со дана есть совместных предприятий с зарубежкьrми пар­
тиераии Мин11мдлькым тре6ова11ием при ~м яап.яется улучшени язы­
ковой nодготов и ру оВQД~tтелей, так как ее иьсиешкий уровень, к 
сожалеюtю, сл11шком н11зок . Кроме ;jНСННfЯ иностранных язы1<ов, nо11ятке 
"межлународный о6ли "означает также получение сnециальноrо о6ра.зо­
ванпя руководит ин предприятий, нкеюЩJtх торrовые контакты с 
зарубежными партнерами. 

Реально решен.ню про6лем. повышеюU1 1<ачествемоrо уровкя руко8С1дя-



авз. i с мы noтpe61rreльcxors kоопер:111ш1 может сnооо6ствовать 
()(> r н11е упр · tч кнх хадрое а ru'p:unype Гot-te[UiCl<Oro кооператнвноrо 
11Jll"Пfl)'n . О ноз1LЬ1~1 mnnм рукооо:un~:ля о ютрсб1rrел.ьскоii кооnераu.ни в 
6 нжаJ1 :ие ЯТJtлеn 6у er о тоорчесю1й, нньо~ на будущее. 
умеющщ~ nр11сп бтшаться к но ым условиям, rоmвый к сотрудюtчеству 
н зa.rnтq>eeoв:uon- • о Jtововведеннях . О6учен11е в acrurp;:urrype д.олж..чо 
сnособсrэовать фор 01роза.аu р :ководJпеля тш-ого nma. 

Име~;)rс.я т<~к с wироюt возмо ноет•• переnоАготовки •t повышения 
квалнфа ацнн руr<оводдщ t n.дров снсте•tы потре6нтельскоii кооnе· 
рации tв базе cneuф л тета и факультета ловышення квалиф•tкаwщ 
Гомельакоrо кооп р т1tвноrо инстнтута. 

r. МЕДВЕДЕВА. кацд11дат экономических наук, профессор 
(Бр СТСIШИ филиал ~нстшута СQsре.,,,енНЫ)( 3Н<JННЙ} 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ 
НЕfОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
(мз onwтa nодrотов~м специалистов 

зкономическоrо npoфиns.) 

Свооода прелттрпни1>1ательскоii деятельностн tte обошла cтopot1nii и 
сферу 6разован.tя . Исторически сложилось так, что на рынке образо­
вательаых услуr нашего го ударства инелисъ зна•штельныс сво6одкь1е 
ниши . Гакэ.я ситуация cyw ствовал. в сфере подготовки сnеuиалистов 
раэл11ча1оrо профиля, но в лервую очередь экономистов н юрнстов 
Собеrвен 10, эти два профsrля и составляют основную часть студентов 
в ву а:: негосударственной системы о6разования. 

Прошло 5-6 лет работы . Есть первые выпуски. можно подводить 
первые итоги. Выд лены основные условия развития системы неrосу· 
дарСТВ2н11оrо обр зования (u первую очередь с:формулиро акные госу­
дарством), достаrо'Нtо четко также определены 11 стержневые проблемы 
его да.1ьнейшеrо разаиntя . 

Во-пе рвы , это проблема материально-техmtческой базы. Из ком· 
мерчеtхнх вузов со6стве1ntым здание. f обладаю-r считанные едшшuы 
У тех. кто по. 1ещен11е арендует, орrnнизаuия уче6ного процесса tso 

11oro).if • ависит о субъе tв11ь. 1<а есrв аре1tдодател.я . Учитывая 
несонr~еuную пр нческую пользу от рnзвитн.я сист мы платного 

образ в· н11я, можно 6ыло 6ы надеяться на определенные льготы в этом 
плане со стороны rосvдарства . 

Вс-вторых, ro пробле sa тесно связанная с лероой. - налнч11е 
бнбл~tотекн . В соотв тств1ш с 11ор.tат1шом, вержденным Мюшстер-
ствоJоt обра ов JШЯ (5 едJШ щ уче6ноii литературы на 25 студеНТ"ОВ), • 
надо оt.меть дост то•1110 6ол шую 6•16лиотеку. Для платных вуюв это 
ycлoDlfe создает Э<l.мкнут ~й круг - фор шрование 6116лноте1ш означает 
допо1 щ1тельные ф11н;шсовые затраты, т.е. удорожашtе стонJоtости о6у· 
чешu~. Вместе с тем, есл1 1ы прсвыс11 1 уровень цены спроса на наши 
услу111, то риску м потерять иаqит льную часть студ~ктов. 

Оцна нз 11ро6л м - вопросы качест а nрелодаеаиня. Наверное для 
лю6о:-о из нестоличных ко~мер•tескJtх узов вопрос "IСТО буд~ преnо­
дава't:Ь ?" - дни и самых сложны •. В rородах, rде систеJо1а зкоНОМ'И· 
ческсrо образован tЯ ральше . е существовала, острота этой nро6лемы 
возр;.стае'I' в r о етрнческоi' проrрессшr, особенно на старошх 1<урсах. 
Вых 11 есть - это nр11влечеКJ1 сnецналистов-nрактИJ<ов. Правда, хо-
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