
или иначе отражаюrся ка разв 11 го np дпрКЯТТtя". Очевп.ан • 'П'О зто 
положеюt отuоснttя не Jo.riькo · npcлnp 1н1 мтс.'tЯн, но н ко м 

руко од1rrемм, определяющи t пу~ 1 :зконом1f'i ко раэв1rтия гос да~ 

ства. Недостато ое энанне этJf:х вопроса~. может np11oecт1t к npocчe:r.iк а 
размещении npo1 эоодст , вооюr ИO!Je)U ю ~и ьроnорц1ш в ра.эвwrш 

регионов, а также, как еле.дет н , н ысо о 1 фектионост функtщо
ни:рования хозяliствепnого онм tc . 

Поэтому, рел1011ально Jianp впе.нк о ом 1 е ~к на ·чная дне· 
ЦИМИ.Н3, изучающая осо6енНОС1111 ri О fOH рН С:ТН раз ещеt 1Я 11р • 
кэво ельн.ых скл и разв1Пня райоt ott, должио эа прочное ме<:tо 
в учебных планах зкоflоми'I ких вузов. 

А..А. &ОРИСОВ. J1,4Ц48Т Эl!tJНОМmеских наук, доцвт" 

{МопспеескнR ~ll инсnпут) 

К ВОПРОСУ 06УЧЕНИЯ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Раэв1f'l'ие рыно отноw 1 й остро 1rr вопрос о кад • способ 
осущесrвтrrь переход к pь(lfl(y, np ooero о6 у:nрамен ом opuy . 

Даже при 6огатых исходных pecypcu лронэводства, высоком про1tз· 
водствекно-экономическоN поте щиме только упрамею1е может oGecne· 
чить успешное и эффект~1вное разв1tтие ~кономюш. 

Но такая роль уnравл~ния м , cr бьrrь в ffiQll}jeнa пu в rом CJt)"fae, если 
6удеr досrаточно nо.1шо ~ tt ~t13 nроф«ж: 1она.л11э:unш управления. 

Существует мнение,· 'iТО професс1(онз.лъный уровень управлеА ескоrо 
персонала о6еспеч1tваетс.я знанием np< изводсrва опьпом улр:~менчес
кой работы, по необходимости .11011011.ненным краткосрочны..-чJt курсамJt 
11овьnпеиия хвалнф11кацш1 1vrи перел inroroв 11. Это ошибочное мнение. 
П рофессиона.льное мышле1ше формируется нn ранних стадиях получения 
высшего образования н 1рофессио11мь1101t ециалнэацни. Мышлен1tе -
~о пе просто объем знаншt, которые, конечно, можио пополнпть. Это 
комплекс установок и подходов к решению про6леи, их оценке, по1шма
нию, это способ использования з»акнй t nрзктИ'!еско• леятелъиости, это 
процесс естественной структур~rэацик эиаtшй на куЖtrые 1tеfrужные, 
формнроваюu~ структуры приоритетов. Поэтому 11рофесс1tоиалиэацпя 
управления должна сrропться н только 1а перепопrотовке управлеttчес

ких кадров tt снетt:ме nовыше11ия квалификацш1 (хотя и ue исключать 
их), а на фундаментальной nодrотовке менеджеров. 

МекелжмеlП должен рассмаtр11взться как т1ш снстены управ.леии.я, 
сущеС"Г8ующеИ в у о ия рьrноч11ой эко11ою11ш, nр1Щпа1·ающей про
фессиональную .аеятелыtо ть nерсо1,зла управлепня, r116кие орrаииэа
ц11ою1ые формы, эконом •ческую 111щ11атив и •ворчество. 

Осн вой сисrе ы менеджм~нта яВJU1ется nр0фесс1tопальt1ая подготовка. 
При этом нео6ходи.но учесть едую11tи обстоятельства. Менеджер - это 
слеuиалист, им щнй в союtй nо1снш1ал уnрам ~ческой деятельности 
реалкэуем-ый в разт чнь вкл~ работы в снстем.е управления - руково
.а1rтель. консультанr, аналнтяк. проектнровщиЬ; нссле.дов.'lте.nь .коммерчес

кий деятель. В то в мя мен джер - 9То тип л1rчносn1, который 
о~епяется с ециальn 1 nодrото 011, условия и боты (pьtt очная ~ 
ном11к.а), осоl~еиностяии систем у11раалею (нелн, стимулы, контроль. 
opraп11зa.iuU111 т ..д.) и кцд11вндуалы1ым111<ачествамн человека. Ему nр.исущи: 
знания. позволяющие сво(1одно ор~tе1111tро.:sаться в раэ11оо6разных rтро6л 
мах социально-экономWfес.коrо и орГ'.1НИЭ31U{Оttно-техtшческого ~азв1пия 
nроизводства; хозяйст шtаХ рас еrлшюсть, r.aвыiut анал1п1rческои оцеп и 
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апуаш t; п~дпршrt-1 ноость и орrаниэов:uо tJС'ТЪ; иэобреr.rrсп.ы;пю и nюр-
чесmо д " , 11тш11· ntnuocrъ и c:oшtan - tая • 11ость 

' еловате.J ы10, снС"tема подrотовки 1енеджеров дотю а ocn· 
точно ('33щюбраэ110 Сейчас такая систеr. а ~р (Нруется, но проuессы 
ЭТН IJДуТ ДООО.'IЬI ПроnшоречtfВО. 

Гл ttoe о сктщыыющеАся снстеме о6раэованиJ1 - зто цели ее 
форниро ш~ н фун w•o шрованuя. Здесь мжкы преоблмать uелм 
удометооре 1 Uf пот~носnt и шосr в обр о mi 1 nолучени специ
альност11, в шолш~щtя to1 ретных з~ов nре,дпрнят ut в nодrотовке 
спе1 1 Jtстов с оплатон yc1PJr rapaнn ii а , а t' е в ПOJU1eюt11 
rосуда~стос.н11ы. зfi:к оп, обе<:nече11н rx 1 еоб 041 ф н роваинем. 

У•1еб1 е планы nодrотовк11 r.1енеджеров до ж.ны бьm сбалансмрова· 
нъ1 по 111д;u. э:uurr1 1, по той рол 1, которую 1n 1rрают в Формнроваюut 
сnсщ а.111С1·ов. Оnределен11ое коrо111с о чаооn ;аоткно 6ыТь ено 
методо.10 - 1еско , з1 оно. w 1<0 i 1 упрзвленчес f ло кан. 

Содер • ше 11porpaмJ.s по каждоn rз ш с ш1011 о отражатъ а 
значиnльнои tep методолоn110 обраэо 1Ut 1 подrоrо е е.цжеров. 
Важпьы фахторо етодолоrкческоrо обесnеч IOUI учебпых урсов явля-
ется юс структури ня по лоrnчес.кой xei.re. Taxu схема позволяет ндти 
в освое 1ш1 матер 1<1J1a от це.11оrо к чacnt t далее nосл~овательно ко всем 
положе.tiиян, с:одержащтtся в курсе; вндеть лопuсу иэучен.кя; 6олее 
рацион льно строить технологию о6учеtшя. 1-.-оторая предnолаrает выбор 
nоследовате;1ьносn1, соаряжещu~ курсов, раз.нообраэне приемов u меrо· 
доз и. скоос11 IЯ, эко110~11ао времепп 1 шпен 1фнкащ1ю }"lебноrо процесса, 
сист f) хонтролп ' оце.шсн анашtй, аттестацию сrудепrов; исключает 
дубл11роваю1с е ~· 

Попrотоnк:а r.tенед.жеров ка.а< сnецкалпстоа в о6ласrи управления ие
совмесu1. а с пре ш~.•1.н1 tетодамн о6учеюtя. Нео6ходJ!МЫ новые формы 
nро6леtнюго 06учс1шя, тестового ко1гrрол.я. коr.щьютерuоrо тренинга 

овы< :иrр. методов "кенс ста:щ·. позволяющих орrан11чесхи соединить 
np кn1 ские 11авыкн с: теорстнчесfСОit nодrотовкой, развить рчесхий 
пот 1щ а.'1 JI са.z.1остонtельное мwwлсюtе. 

Ecn. ен од11 щюбпема подrотоск•• 1е11 джеров -: формальное и 
11ефор "3Jlьнае обр uв. 1 re. f1 оторы с~ают. ·что фор алыtое обраэо
n:~нне •вляет~.;я 111: ед tt сто IШМ/'-1 и во . io о не луч111ш1 С'ГО'DUП<ОМ 

зна1шii :в обла 11 • ~.:нед t 1та. Од11ако сущесr ует друrое 1еnие, tno 
нснолнс:1ше упраел нческ 1 фунющй зав 1c1rr от сочетают знакий, кото-
рые да формальное обра.101.IСlш • с.пу e6uo nоз1 и и опыта. 

На аш 11зr.r1яд необходимо rm мальное соч te формального и 
11есJюрмзлы 1)11> о6ра.зовшоtя. И весmо. об rе/IЬНОМ npouecce 
обьекти.вно, хоn1м 1ы этоrо stли нет, существуеr неформапьное обраэоаакие, 
которое tожет наход1rrьс.я в протаоореч.~ш с форма.пъным, может быть в 
rap. ююш с 1шм, дополнять в уrлублять его. Эrо 6ольПD1е про6пены всеА 
llJ\e.tf О( р~.зоnзтельной с11стемы. Особое значение эти про6лемы имеm в 
nодrотооке sенеджероu, о ч н свндетельствует практика воэнихновения 

nредпр•ю~м те.пьсmа 11 системы tett~elfТ3 в Респуб.люсе Беларусь. 
У м 10n1x бнзнесr.tенов нет с11е1111алы1оrо о6разQВания. Поэтому н.еред· 

ко воз1sLКает иллюзия, что для прсдnртnшательства 11 менеджмента оно 
1t не нужно. 

В 'fi• же вре 1ро прахmка с щ1етельствует о6 обраnrом. Успех 
бе.3 спе 1аль roro обра оа~шя: - это просто редI<осnrый фенамеu чело
вечес их качеств, случайно соед tttP.ННЬJ с н фор апьной подrотов1<0 в 
опреде. сниых слоuня практ1rческой работ . 

Со pшt:J1110 о'fев11т-10, что насrоящю1 y.cnex ожеr npй.ttm. если н~ 
малыl<LI подготовка сочt:rается с сисrем рuвrошон, нетодопоrкчес:JОf и 

кщщ~rrтуальн 101 фор t ной одrо'l'ОВХОО. Но д.1U1 ТtlГО, чЮ6Ы 
.з 



осушесrвить это на прэктнкс, 11оо6хо.:u1но созн:пел 110 сосдшоnъ формаль-
ое )f Неформальное oopaэonaRllC, н;uinr ТО4ЮI 1 COllpJtKOCllODelillЯ Н 

-армонию. Итак, речь ндет о са. sостоятелы1оit учебе, 1шд1rвн.дуа.1ьно11 р. боте 
,реподавате.ля со слуш теля.~.1и , ор11nша.11ьном 11ракnшу tc, m' ул11рооашu. 
:>nредепенных фор. 1 орг.umзацщ1 уче6ноrо процесса. 

Н~формалъное о6р OB;tНlt - ЭТО Jte просто ДОПОЛlllПСЛЫI Я r бота 
::лушателя. Это процесс С3) окоррсl(Т)1ровю• пол rчаемых нa1111ii. " необ-
::ходимо. чтобы эта коррект11ро 1е npoтitвope llJl обще• етодолоnш 
учебного процесса. • 

Менеджер - это личность, которая должна 6ьrrъ слосо611 к тuорческой, 
сажх:тоятел~.ноii деятельн0С111. Qтсюдэ проблема сочеташ1я формалыtото и 
неформального о6разов.аJщя пр11о6ретаст нскл10ч1n :11ь 1y1J в ~ость . 

Это далеко не полпын r1срс•1ень лро6лем, характернзующнх концеп
цию подготовки мене.ажерuв tt cлeui1 ·щстов в 06ласт11 'J правления пер· 
сщtаЛом. Но успешное реше1111е 11 .ямястся oct1oвoi1 р эв1mrя ynpa лею 
в УСJJОВИЯХ рьшо вой ЭKOHOMllJQI, 

А.В. АХРАМОВИЧ, доцент 

(Белорусскин государственный экономнчес1<ий )'нАверснтеr) 

О НЕОGХОДИМОСТИ НОВОЙ МЕТОДОЛОГИИ 
УЧЕ6НОГО ПРОЦЕСС 

Перед преподав телямн cтo1rr зад ча 11овыw 1ю1 уровня образования 
n высшей школе как за счет пр1tблнжсния к orrrн 1ально. ry содержа1111ю 
перечня 11зучаемых днсmmлш1, так 11 за счет nовыmеи11я уровня вocnp1t· 
яn1я тоrо объем ннфорr-1а~11ш, которой овладСJ!И онн ~н~1 н готовы 
передать fОЛОДО~IУ ПOl<UЛCНJf . 

Одним нз налравленнit поз11аш1я яnляется восnрнятне цифр . В npo
uecce nознэ1111я цифр - поэнаю1с c:iмoii техноло1 ш1 обр:~зов:щшr этих 
u11фр. Древнсйu1ая 1удрость глас~ : "Есл11 вы говорите цнфраr-щ, то вы 
:.шаете. о че 1 говорите". 

Вс 110. р ста щую ро:~ь в со ·рше11ствоnа.н1ш тсхt1алоnш о6рi1ЭОваtшя 
w1фр за~шмnет д ~внейш:э.я н а - м:~те sann<a 11 мr1те 1an1 f? кие 1еrоды . 

Технололtя учебного лро11есе41 в вуза. 11 особ 11110 в эt<оно~- нческн 
показывает, что в этом деле tr-teeтcя ряд пеrат11вных реальностеii. Под
тверждешt t о, ry ЯК! ЯIОТ('Л рсзульr.~ты ;111кет11оrо опроса, nрооедеииоrо 
срещt студе1 ов по вопросу о6 У'1m1ых предмета , включенных в у бн 1е 
лланы 11 оослршrт11е 11х студентами . Так, абсо mнос 6о 1ьш11нстоо r:rу
де11тов убеждены в 11еобход11мосn1 перес~отра 011ер носn1 nоз11а.11кя 
ДJ1сш1n.r1щ1 11 из.1ене1шя самой техt1олопш поз11аш1я. Это отвоснтся н к 
высшей мате:.1аn1ке. 

ТаI<ой вывод 11еслучСlС11. Иэосстно, что .математическая 11аука - это 
наука народа, а, по вь1раже1шю н. uсстного кономнсm А .С :Лrra, - божес
твенная 11аука. В коtш 70-х гr. в uуза. · 6ывшего Сооетскоrо С JОЗа 
~1ате 1аn1Ческое о6р&1.ЗОванне 6ъrдо разорнано на ряд отдельны · д11сш111л1ш, 
в том 411с е был nы.зе.'lсн i-1:rтc. 1дт11ческ11ii tстод как са:.sостоят лыu..u1 
предмет. и~;щ11а ~еб11ая лнтерэтура по отдельным отр <"JlЯ.Н . H:щplll'tep, 
:-1ате. ~атнчсск11е 1ст 1 ~н л11за в тoprou.1e н т. более roro, отдельные 
Ч;JС'ПI разье.дннешюrо кур<::d ч1 ютс:я 11ыnускю1к 1. Л 1оск ьку м те 1ати: 
чссю1е науки эффскn1внсе восnршш.1аюrся пер курсннк:\. nt, ro о6щш1 
уровень мат мат~1Чсско11 подrQТО ''" студСJпоn вуз в стап резко п:шз1ь. 

'чеб11ая .111терr1тур по tа~tат11чесю 1 1етода в эконо~-щке написа

на, 1еах лрав11ло, прсподэвателя~ш м. т r-1атнчсск11х nфедр к соответ
ствеш10 чт tme лею111ii no ЭТIU.t курс»~ провод1sтся 11м1t. 

". 
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