
учебккков и уче6ко-методической литературы по новым дисцил:линам, 
поэтому институт вкдит важнейшую зцачу дальнеiшеrо совершекство
вания З<lочноrо обучения в обеспечении студентов уче6но-методич • ой 
литературой, вмючая разработку к издание программ курсов, текстов 
лекций, практикумов, заданий для контрояьных и курсовьrх работ и 
методических указаний по их выполнению. 

Приоритетным направлением совершенствования заочного экономи
ческого Образования выступают новые технологии обучения с использо
ванием электронно-вычислителънок тех11ики, о \fем свидете.'f~ iсует ми
ровой опыт. Институт проводит значите.irьную р~боту в оt:ластк компью
теризации - быстрым.к темпами обновляется парк персональных J<омпь
ютеров, создаета лоJСальная сеть с последующим выходом в иmеркет . 

Аналогичные п~цессы происходят n орrюшзаu1U1х и на предприят1tяХ 
потре6ительскои кооперации, что п nеrсnективе позволит основкоit массе 
студеJПов-заочииков получать уче611ы~ fnтеркалы, консультации препо· 
давателеА непосредственно на ра6оqих местах . 

Важнейшее место в сове(>wенство1:1:н1ю1 заочного экономического о6-
ра ования в силу его специфИКll э3tt11н3ют: организация планов-графи
ков, выполнение контрольных и 1\)'рсовых работ; определение времени 
заезда сrудентов на ла6ораторно-э1<З:l ~енационные сессии; качественное 
составление расrtисакия и ме-rоаическое обесп~чекие. 

Т.8. АНТОНЕНКО, начальник упрввлвння кадров 
н учебных заведвнна 

О.В. ПЕХОТА, главный спвцналист отдела кадров 

/ 5влорусскн~ республнканскиR союз потре6нтел..скнх общесте) 

п.в. МИСНИКОВА, доцент 

(rOMPЛЬCl(Иif К~ ,er>;: PBm;1~1 i.tH ТНТ)'Т) 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ СИСТЕМЫ ПОТР€бИТЕЛЬСКОЙ 
КООПЕРдЦИ'1 СПl:Щ1АЛ~СТАМИ 
С ВЫСШИМ 06РА30ВАНИЕМ 

Белорусский республиканскиlt союз потре6ителъсккх с6ществ (Бел
К<'Оnсоюз) представляет собой уникальную негосударственную неттравк· 
тt.1ьпвенную организаuкю, имеющую многоотраслевой характер лозяй
ственной деят лы1ости . В настоящее вреNЯ в системе nотребmе.nьской 
кооnераuии функuнонирует 1t10 объектов управления (кооперативные 
nосдnр1tятпя, орг;~ннэ<~цик и учреждеmsя, являющиеся юридическими 

.нщами), каждому из которых необхоюrмы ква;шфицрроваккые кадры, 
способные принимать эффективные управленчесkИе решения в условиях 
д11намично иэменяюu1ейся внешней срелы. 

За лослед1ше rоды локазатеJ'lИ образовательного уровня ра6отн.кков по 
Белкоолсоюзу nовыси;шсь. Доля ра6опшков с высшим о6разовани~ за S 
nос.11едних лет возросла на 2 пункrа и сосrа.вкл.а 7 ,8 % от общей численности 
работников. Среднее специальное о6ра ованке, соответсrвекно, имеют 23 % 
занятых в noтpe6кoonepaцsm, что почти на 4 пункта выше уровня 1990 r. 

Слелу~ отж· ; кть, .,....,... fю.11>1u11кство р)'kоводителей и специалистов 
к п ративкых орrаtщэ~щ1ш и nрщх рюrr11й имеют высшее к среднее специ
альное экономическое обра:ювакJtе, т .к. являюrся выпускник.а.ни коопера
тивных уче.6ны:х заведений Цемросоюза и Белкоопсоюэа. Значительное 
число вьmу кюtков Белорусскоrо rосударственноrо экокомическоrо универ
ситета и MonfJleвcкoro технолоrиq коrо институrа работают в Мю1ском и 
Моn~:левском о6лпотре0союзах, предnр1U1ТПЯХ хозяиства Белкоопсоюэа. 
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С 'teM, 
1 е 

noл1toro ух е м штатных лж.н • 'rpe6 ющ1 11ысшего 
уровня раз UJ. Т , колщr во cneuи cro с ы ШJ образо а· 
JШем с яет , S % от ш oi' narpeбнocm • tusx ( таков урове1tь 
обесnече IНOCl'Jt), о лоскопьку 2 02 (2Э,9 "о сп 1 IСТОВ с ысw tн 
обраэо нем HCПOJI н о назн 'l , д {tЖllocnt, требующие 
вуэоnск образов IJI, э;u. ше сп ал cra с соотиетсmующнм 
о6р 08 '111 тол ко н 67 ,8 у.. 

Мо о ра отрстъ поло н е с руко оnя.Шltми р боmю< мн, дол· 
оторt. з ещ в первую о 1ередь люд с вые 1 t э1<0110-
о6раэов ием. 
еченность олжносrеА председателей nрав.:пеюt t norpeбoo зов 
о6щ c:r сnецщu1 ста11 1 с а 1cw1 и обр 01wшем эа 1995 т. 

оз с 77,6 до 85,7 %. Должност11 :щмесrителен председателей 
nравл н й обесп е рабаrннкамн с вьtсшиr.1 о6разова.н11ем на 70 9 ~. (ь 
1994 г. 67.5 %). Авель н ен 10 от этих людеА е большей мере з жи 

вн работъ~ всеrо коллектива. 
По~< недостато•1но о m.n l(ТОВаны спеu11адист н с высш~tм о6р о 

олжности главных бух ров и 11х э:шестнтеп 1 (41 .З ~ •. 
а преnлриятша Белкоопсоюэа этот п каэателъ несколы<о выше 
. Особенно ю1зок он в Моrилев :коr (32,3 JI БрестСJ<ой областях 
. Причем в слете е Брестскоrо облnот~союза на должttостях 
бухrалтеров н их заместtпелеИ занято 6 ·пракn1ков", т.е. лнц, 
щих спеuнэл ноrо обраэоваюut В u ло"1 110 с1rсте fe на этих 
ях работаю 12 "npa1< tков", 2 pa6onn а (2, 1 %) -не имеют 

эконо t ч ого образ вання. Вместе с тем неооходнмо отметить, что в 
ко 1 коопера111вно .нtfспrтуте в тече~ше ряда лет доля вьтускю1· 

ров выше, ЧеJ 1 сп Jt исrов .аругоrо проф~ я. 
других катеrорий р оеодителей обесnечешtостъ cnew алиста~ш 

ш образованием хар кrеризуеrся cлe.дyюuvrt>rn даIОIЬIМН: rлавные 
сты - 75,6 ,;, rлавкые товароведъr - 77. vковоДJnелн торrовых 

и ' вительнъrх 6аэ - 78,8, директора 11 заведуюuо1е рынка - 48,4. 
руково JJТeЛll автохозяйств - 49,2 %. Обра:ювательньrй уроеекь замести· 
телей оводителей npe.дnpшmn1 о6ществе~тоrо mtТaIOUI, промь11uле1ыос· 

вок, как правило, на tS-25 пунктов ниж~. ч 1 у руковоА11телей. 
учшнм образом выrляJщт положение со специа.nистамн, на дол· 
которых на 01.01 .96 r. было ашnо 16 743 чел. Высшее 

ан te и ели 070 чел . (30,З % от ча~сла спеuшuurстов), средне 
ьное - 10 810 чел. (64,6 %). В цело"• при ростеобразователы1ого 
сnеuналистов, обесле1.Jекность долж.ностеи, требующих высшего 
ания, остается ю1экой - 90,8 %. Наличие сnецимисто потреби· 
n коолер uшt обеспечивает эамещеюfе вакантных должностей 
tстов, требующих высшего о6раэоваюut на 75,2 "· 869 сnециа· • 

с высшим о6раэованнем 1сnользуmся на должностях, где доста
реднего специалъиоrо о6разов:urия. 
им образом, оценнвая уровень образования кадрового состава 

потр ит льской J(ООПер. цю1 его использование, можно сделать следу· 

ющие выводы. 

Д ля cлelUiaлJ сrов с зысшнн о6раэоваJiuеи н должностях руховоди· 
телей (особенно rлавшrх бухгалтеров) эн ч1пельно киже, чем требуется 
по ту 

8 есте с тем, данньrе о6 о6есnеченности потребСоюзов спеuна.п.истамн 
с вые tм образоваюtем нмеют аmосительную достоверность. Оюt моrут 
расе триватьс только как отражаюшие сложившееся сосrоякне кадро· 

воrо отенциала потребительской коопер ни, но не как научно о6осно-
ваин е и о6ъе но н о6ходимы . 
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По-прежнеr-1у на должностях руководителе'f слеu>1алистов занято 
значительное количество "пра1<1-иков" и работtrnков. не имеюuuах базов го 
•:>бразованJJя, в то врем.я ка.к сnециал11сты соотnетству щей ысшей 
.:<Валификащrn вынуждены труди1ься на рабочих должностях . 

В целях улучшения к "ествеtfНоrо состав~ кадров , а также устранения 
:>тмеченных недостатков, сЧJtтаем J еоб oдHf.t rм провест11 в перслект1rее 
= учетом реформирования лотребителъской кооnерашш аттестащоо рабо
чих мест специалистов, сов 1есn1в ее с лрофесс11он.альиой переписью 
t<адров. На этой основе можно будет разр:lботатъ lfOBЫ 1 перечень дол
жностей, рекомендуе"1ых для замещения специал.иста:.ш , и методику 
определения потребности в н1 с учетом тенденций изменения рынка 
-rруда в Респу6лИJ<е Беларусь . 

Та61tицо Уконмеnоаанносn. urтano.a до.аасоеn: rAUIDDt 
·бухruтероа no смс:теме Be.uooncoioaa (1io А•••Н№t оr.ета ф. 72-к ка t .Ot .96 r. 

Чнсло дол.жJtосnй 
Фa1mrtccxи работаеr. 

согласно штатному Обесnечен.u.ость, •. 
)aCffi!CllHИIO 

чел. 

8 ТОМ 'lllCЛt' 

Н4нменоваJU1е 
подлеж~1т э:аме- В том числе с 8 ТОМ 'OICJie С 
ще11к1D cneUJ . образ L8аИпем образоваюttМ 

о6лnотре6сою- листами 
зов н хозяйств 

Bcero с вые-
СО Сред• Всеrо Виrо 

шин 
н11м спе-

Срсд11ИН средюш 
UJlllJUr ые- вые-. 

о6ра· 
нын о6- ШltM 

саеци· 
ш:им 

СПеJ.1.Н· 

зова· 
ра.юва-

алькын aJtЬltЬIH 

иием 
lfJle/11 

6pecrcю11i 308 308 311 123 182 101 ,0 39.9 
В1rте6(кнй 279 279 284 113 171 · 101 .8 40,S 

rомельск11й 324 324 335 126 208 103,4 38,9 
Грод11еuс1шй 323 323 324 152 171 100 ,З 47 1 

llttt 1(11 374 374 372 167 202 99,5 44,7 

Jщ нмос ltll 297 297 301 96 205 101 ,3 32,Э 

П ~OJ'HtJIТllЯ 
'<n. я11ств:~ Бел· 58 55 3 56 32 23 96,6 58,2 76 7 
К 11/CUIU:'\3 

в c:ro /IU C"llCТ~ 1963 ,,_,._ 1960 з t98З 809 1162 101 ,0 41,З 

Л.А. ГОРЯЙНОВА, аспирант1'а 
(Белорусский государственный Эl(омомнческин университет) 

ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ 
8 СФЕРЕ БЫСТРОГО ПИТАНИЯ 

Лктнвно развшwощаяся в настоящее время сеть npeдnpsurrий быстрого 
1111тания в Республике Б лар •сь rре6уеrсоздаюtяmunевой инфраструктуры, 
1юuых рац11ональиъrх техtюлоntй и оборудования для лр<н1Зводства полу
фабрикатов высокой степе1ш готовности на основе Трад1ЩJIЙ бе.'tорусской 
кyXJOt, о6еспечения качества продукwm и услуг, что возможно при соответ
ствующем уровне профессиональной подrотовкн кадров в этой сфере. 

В насrоящее вре-,.1я подrоrоnка и повышение квалификации рабоnlиков, 
занять~. в сфере 6ыстроrо шrrэюtя , осущесrвляется u nосредсrвекно на 
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