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Èçâåñòíî, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé è îñíîâ ÿïîíñêîãî ïîäõîäà ê óï-
ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ ïîæèçíåííûé íàéì. Ïîæèçíåííûé íàéì “ðîäèë-
ñÿ” ïîñëå ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà ÿïîíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè óâèäåëè âñå
ïðåèìóùåñòâà äîëãîâðåìåííûõ îòíîøåíèé íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñî ñâîåé ôèðìîé.
È õîòÿ ïîæèçíåííûé íàéì áûë ïîääåðæàí íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, îí íå èçáàâëåí
îò íåäîñòàòêîâ. Â ÷àñòíîñòè, áûëè èñïîëüçîâàíû ñòàðûå ìîäåëè (êóëüòóðà ñåìüè,
êðåñòüÿíñêîé èëè ñàìóðàéñêîé îáùèíû), êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü íåñêîëüêî âå-
êîâ íàçàä, ïîæèçíåííûé íàéì íå ñòàë âñåîáùåé ôîðìîé çàíÿòîñòè â ßïîíèè è ò.ä.
Îäíàêî ïðåèìóùåñòâ ïîæèçíåííîãî íàéìà íåñîìíåííî áîëüøå è îíè âåñîìåå. Ýòè
ïðåèìóùåñòâà ñêàçûâàþòñÿ íà êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ ðàñòåò èç ãî-
äà â ãîä; ïðåäàííîñòü ðàáîòíèêà êîìïàíèè îòðàæàåòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åãî
òðóäà, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå â êîëëåêòèâå è ò.ä.

Ïûòàÿñü ïîíÿòü õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó óïðàâëåíèåì ôèðìû è íàåì-
íûì ðàáîòíèêîì, à èìåííî, êîðïîðàòèâíûì ÷åëîâåêîì (ñì. ïîäðîáíåå [1, 3–11]),
î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü ýëåìåíò, ÿâëÿþùèéñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ýòèõ îòíîøå-
íèé. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî îñíîâó ñîñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà
ïðåäàííîñòè ðàáîòíèêà ñâîåé êîìïàíèè èëè íà ïðèîðèòåòå êîëëåêòèâíûõ öåëåé è
èíòåðåñîâ íàä èíòåðåñàìè ëè÷íûìè. Îäíàêî ýòî íå ñîâñåì êîððåêòíî, ïîñêîëüêó
èíäèâèä â íà÷àëå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íå îáëàäàåò ïðåäàííîñòüþ ïî îòíîøåíèþ
ê áåçëèêîé êîìïàíèè. Èìåííî ïîýòîìó âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó óïðàâëåíèåì
ôèðìû è ðàáîòíèêîì íå ìîãóò èçíà÷àëüíî ñòðîèòüñÿ íà ëîÿëüíîñòè èëè ïðåäàí-
íîñòè ðàáîòíèêà ê êîìïàíèè. Àâòîð ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ Ì. Ìèÿìîòî, êîòî-
ðûé ñ÷èòàåò, ÷òî â îñíîâå òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé â ßïîíèè ëåæàò îòíîøåíèÿ, êî-
òîðûå âîñïèòûâàþò ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêà è ôîðìèðóþò ìîäåëè åãî ïîâåäåíèÿ â
êîëëåêòèâå â îòâåò íà òðåáîâàíèÿ êîìïàíèè [2, 9]. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
êàê ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîçäàþòñÿ. Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî ïîâåäåíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî ÷åëîâåêà ñòðîèòñÿ íà äîñòèæåíèè ëè÷íûõ öåëåé è èíòåðåñîâ. Ýòè öåëè äîñòà-
òî÷íî øèðîêî èçâåñòíû: ñòàáèëüíàÿ ãàðàíòèðîâàííàÿ êàðüåðà, ïðèîáðåòåíèå ñòà-
òóñà è ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïîâåäåíèå êîðïîðàòèâíîãî
÷åëîâåêà — ýòî ïðåñëåäîâàíèå äàííûõ öåëåé â ðàìêàõ êîíêðåòíîé êîìïàíèè. Òîò
ôàêò, ÷òî ÿïîíñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ óñïåøíî ðåàëèçóåò ëè÷íûå öåëè è èíòåðåñû,
òîëüêî ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ñâÿçè ìåæäó êîðïîðàòèâíûì ÷åëîâåêîì è ñè-
ñòåìîé óïðàâëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî îáìåí ëè÷íûõ öåëåé ðàáîòíèêà è öåëåé êîì-
ïàíèè ïðîèñõîäèò èìåííî â ðàìêàõ êîìïàíèè. Êîìïàíèÿ òðåáóåò îò ðàáîòíèêà
ïðåæäå âñåãî êîìïåòåíöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó ðàáîòàòü â îðãàíèçàöèè. Êîìïå-
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òåíöèÿ ìîæåò áûòü ðàçíûõ âèäîâ — îò çíàíèÿ è îïûòà ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòû,
ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíè÷àòü è îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè äëÿ âûïîëíåíèÿ çà-
äà÷è äî ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè, òàêèå êàê ñâåðõóðî÷-
íàÿ ðàáîòà è ïåðåâîä. Åñëè ýòè âèäû êîìïåòåíöèè íîñÿò îðãàíèçàöèîííûé õàðàê-
òåð, òî âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî âíîâü ïðèíÿòûå íà ðàáîòó â êîìïàíèþ ðàáîòíèêè
òàêîé êîìïåòåíöèåé íå îáëàäàþò. Îíà ïðèîáðåòàåòñÿ ñ îïûòîì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ ïðîöåññà âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ. Óñïåõ îáó÷åíèÿ è
òî îáñòîÿòåëüñòâî, áóäåò ëè ýòà êîìïåòåíöèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ðàáîòíèêîì, çà-
âèñÿò îò ñàìîãî ðàáîòíèêà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà÷àëå êàðüåðû èíäèâèä
òàêîãî æåëàíèÿ íå èìååò. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òîëüêî òîò ðàáîòíèê,
êîòîðûé îáëàäàåò îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíöèåé è æåëàíèåì åå äåìîíñòðèðî-
âàòü, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ êîðïîðàòèâíûì ÷åëîâåêîì.

Åñëè ÿïîíñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàòü â
ýòîì êîíòåêñòå, òî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñâîé òðóäîâîé âêëàä êîðïîðàòèâíûé
÷åëîâåê îáìåíèâàåò íà âîçíàãðàæäåíèå êîìïàíèè. Åãî âêëàä âêëþ÷àåò íàáîð ðàç-
íûõ âèäîâ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíöèè è òðåáóåò ïðîÿâëåíèÿ æåëàíèÿ óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè è, áîëåå òîãî, îñîçíàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè è äîëãà.
Îòâåòñòâåííîñòü è äîëã èìåþò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê èìåííî îíè íàçû-
âàþòñÿ ëîÿëüíîñòüþ èíäèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèè è êîëëåêòèâó, â êîòîðîì
äàííûé èíäèâèä íàõîäèòñÿ. Â îáìåí íà ñâîé òðóäîâîé âêëàä ðàáîòíèê ïîëó÷àåò
âîçíàãðàæäåíèå â âèäå îáåñïå÷åííîñòè ðàáîòîé è ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòàòóñà èëè ðàíãà íà ôèðìå. Òàêèì îáðàçîì, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
êîìïàíèè ñ êîðïîðàòèâíûì ÷åëîâåêîì îòñóòñòâóåò èððàöèîíàëüíûé èëè íåëîãè÷-
íûé ýëåìåíò, ïîñêîëüêó áëàãîäàðÿ âêëàäó ðàáîòíèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïà-
íèè ïîâûñèëàñü, è îí, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷èë âîçíàãðàæäåíèå êàê êîðïîðàòèâ-
íûé ÷åëîâåê.

Íàïîìíèì, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ â îáëàñòè îáìåíà âêëþ÷àþò äâå ôîðìû: ñèñòåìó
ïîæèçíåííîãî íàéìà è ñèñòåìó ñòàðøèíñòâà. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ãàðàíòèè íàéìà
è ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå ðàáîòíèêàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Îíè ãàðàíòè-
ðóþòñÿ òîëüêî òåì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ïðèîáðåëè îðãàíèçàöèîííóþ êîìïåòåíöèþ è
äåìîíñòðèðóþò æåëàíèå èñïîëüçîâàòü åå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Âíóòðèôèð-
ìåííàÿ ñèñòåìà êâàëèôèêàöèé ÷åòêî ñèñòåìàòèçèðóåò äàííûå ôàêòîðû. Èìåííî æå-
ëàíèå è êîìïåòåíöèÿ ðàáîòàòü íà äàííóþ êîìïàíèþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îáìåíà òðóäî-
âîãî âêëàäà ðàáîòíèêà íà âîçíàãðàæäåíèå êîìïàíèè. Òîëüêî ïðè òàêîì óñëîâèè
íàåìíûé ðàáîòíèê ìîæåò èñêàòü ñîáñòâåííûé ïóòü ïðèîáðåòåíèÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû
è ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå â ðàìêàõ ñâîåé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ÷åëîâåê ïðåâðàùàåòñÿ â èñòèííóþ öåííîñòü äëÿ
êîìïàíèè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ â êðóïíûõ ÿïîíñêèõ êîìïà-
íèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â óïðàâëåíèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, â óïðàâëåíèè
ïåðñîíàëîì. Íàïîìíèì, ÷òî ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñòðîèòñÿ íà òðåõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðèíöèïàõ. Âî-ïåðâûõ, ñîçäàåòñÿ âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàëè÷èå íàåìíîãî òðóäà íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà è çàñòàâèòü
ðàáîòíèêîâ îñòàòüñÿ íà ôèðìå. Âî-âòîðûõ, ôîðìóëèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ôèëîñî-
ôèÿ, â êîòîðîé îçâó÷èâàåòñÿ çàáîòà êîìïàíèè î ïîòðåáíîñòÿõ ðàáîòíèêà, ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ îñîáàÿ ðîëü ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñìåæíèêàìè è êëèåíòàìè è êîìàíäíîé ðàáîòû
â “óíèêàëüíîì” îêðóæåíèè, ò.å. â äàííîé êîìïàíèè. Â-òðåòüèõ, îãðîìíîå çíà÷åíèå
óäåëÿåòñÿ îòáîðó ëþäåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò öåííîñòÿì, äåêëàðèðóåìûì êîìïà-
íèåé, à òàêæå èíòåãðèðîâàíèþ ðàáîòíèêîâ â êîìïàíèþ íà âñåõ ýòàïàõ èõ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ôèëîñîôèÿ êîìïàíèè ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáðàçîâàíèþ ïðåäàííîñòè ó ðàáîòíèêà ïî îòíîøåíèþ ê òðóäó è åå òðàíñôîð-
ìàöèè â ýôôåêòèâíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî ôèëîñîôèÿ äàåò ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ îðãàíèçàöèè, åå íîðìàõ è öåííîñòÿõ, îáåñïå÷èâàÿ èíäèâè-
äó íàïðàâëåíèå åãî óñèëèé, óñòàíàâëèâàÿ îãðàíè÷åíèÿ íà åãî ïîâåäåíèå è ïîâû-
øàÿ åãî ìîòèâàöèþ [3, 469–480]. Åùå ìíîãî ëåò íàçàä âûäàþùèéñÿ ÿïîíñêèé ìå-
íåäæåð è îñíîâàòåëü êîðïîðàöèè “Ìàöóñèòà Ýëåêòðèê” Ê. Ìàöóñèòà ïèñàë, ÷òî
ìåíåäæìåíò äîëæåí ïðåäïðèíÿòü ñîçíàòåëüíîå óñèëèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü
êîðïîðàòèâíîå îêðóæåíèå, áëàãîïðèÿòíîå äëÿ ïåðñîíàëüíîãî ðîñòà êàæäîãî ðà-
áîòíèêà. Ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, ýòî îçâó÷èòü ôèëî-
ñîôèþ ìåíåäæìåíòà, áàçèðóþùóþñÿ íà ÿñíîì ïîíèìàíèè ìèññèè êîìïàíèè â îá-
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ùåñòâå. Ôèëîñîôèÿ êîìïàíèè äîëæíà áûòü âíåäðåíà â ñîçíàíèå êàæäîãî ðàáî÷åãî
òàê, ÷òîáû îíà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åãî ïîâåäåíèÿ [4, 83].

Âåðîÿòíî, ïî ýòîé ïðè÷èíå îñíîâàòåëè ðÿäà âåäóùèõ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé ïèñà-
ëè êíèãè ïî ôèëîñîôèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ. Ýòè êîíöåïöèè ÷àñòî òðàêòóþò ôèð-
ìó êàê ñåìüþ, óíèêàëüíóþ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è îòëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ ôèðì.
Èç âñåõ íîðì ñåìåéíîé æèçíè îñîáîå çíà÷åíèå â ôèëîñîôèè êîìïàíèé ïðèäàåòñÿ
ãàðìîíèè, èëè wa ïî-ÿïîíñêè. Êîíöåïöèÿ wa âûðàæàåò êà÷åñòâî îòíîøåíèé, è
ñëîâîñî÷åòàíèå “êîìàíäíàÿ ðàáîòà” ìîæåò ïðèáëèçèòåëüíî ïåðåäàòü ñìûñë ýòîãî
ñëîâà. Wa ÿâëÿåòñÿ ëîçóíãîì, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïîâîãî ñî-
çíàíèÿ ðàáîòíèêîâ è óñèëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè. ßïîíñêàÿ ôèðìà-“ñå-
ìüÿ" — ýòî ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîò-
íèêîâ íà âîçíàãðàæäåíèå êîìïàíèè. Íå ñòîèò è ãîâîðèòü, ÷òî âîñïèòàíèå êîìàíä-
íîãî äóõà è ñîòðóäíè÷åñòâà áûëî áû íåïîñèëüíîé çàäà÷åé, åñëè áû íå ðàçóìíàÿ
ïîëèòèêà îáåñïå÷åííîñòè ðàáîòîé.

Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó ÿïîíñêèå êîìïàíèè îòáèðàþò ðàáîòíèêîâ ñ ó÷å-
òîì ñïîñîáíîñòè èíäèâèäîâ âîñïðèíèìàòü è ñîîòâåòñòâîâàòü öåííîñòÿì è ôèëîñî-
ôèè êîìïàíèè. Êà÷åñòâî ëþáîé êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ åå ïåðñîíàëîì. Äëÿ óñïå-
õà êîðïîðàöèè íåâàæíî, íàñêîëüêî õîðîøî òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà îðãàíèçàöèÿ
ïåðñîíàëà èëè íàñêîëüêî ïðîäâèíóòà òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ. Ãîðàçäî âàæíåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äàííîé îðãàíèçàöèè ïåðñîíàëà èëè äàííûõ òåõíîëîãèé
óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, îòìå÷åííîå âûøå ñîîòâåòñòâèå óñèëèâàåò ìîòèâàöèþ ðà-
áîòíèêîâ ïî äâóì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, èì âàæíî îñòàâàòüñÿ ÷ëåíàìè îðãàíèçà-
öèè, èëè êîðïîðàòèâíûìè ëþäüìè, à âî-âòîðûõ, èì âàæíî ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíî.
Òàê êàê ðàáîòíèêè îñòàþòñÿ â îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ó
íèõ ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåíèìàòü ïîëîæèòåëüíûå öåííîñòè, îòíîøåíèÿ, óðî-
âåíü è êà÷åñòâî òðóäà ñâîèõ êîëëåã. Ýòî ñîñòàâëÿåò ÷àñòü ôóíêöèè ñîîòâåòñòâèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû èç-çà èìåþùåãîñÿ îòêëîíåíèÿ ÷ëåíó îðãàíèçàöèè íåëüçÿ áûëî îò-
êàçàòü â äàëüíåéøåé ðàáîòå, èíûìè ñëîâàìè, óâîëèòü åãî.

À. Ìîðèòà, ìåíåäæåð-îñíîâàòåëü êîðïîðàöèè “Ñîíè”, ÷àñòî ñðàâíèâàë àìåðè-
êàíñêóþ êîìïàíèþ ñî ñòåíîé, ïîñòðîåííîé èç êèðïè÷à, à ÿïîíñêóþ — ñî ñòåíîé èç
êàìíÿ. Îí èìåë â âèäó, ÷òî àìåðèêàíñêèé ðàáîòíèê äîëæåí ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñò-
âîâàòü ñâîåé ðàáîòå; åñëè îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî êàíäèäàò áîëüøå èëè ìåíüøå “ïî
ðàçìåðó”, åìó îáû÷íî îòêàçûâàþò â ïðèåìå íà ðàáîòó. Ëîãèêà ñðàâíåíèÿ À. Ìîðè-
òû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïîñòðîéêå êèðïè÷íîé ñòåíû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êèðïè÷è, êîòîðûå èäåàëüíî ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó ïî ðàçìåðó, èíà÷å ñòåíà ïî-
ëó÷èòñÿ êðèâàÿ è äîëãî íå ïðîñòîèò. Â ßïîíèè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñðàâíèâàþò ñ
êàìíÿìè ðàçíîé ôîðìû è ðàçìåðà. Óïðàâëåíèå êîìïàíèè äîëæíî îïðåäåëèòü, êàê
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñëîæèòü ýòè êàìíè, èíûìè ñëîâàìè, äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ
ñõîäíû ñ äåéñòâèÿìè êàìåíùèêà, êîòîðûé êëàäåò êàìåííóþ ñòåíó. Ëþäè ðàçâè-
âàþòñÿ, ïîýòîìó ÿïîíñêèå ìåíåäæåðû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî ýòè “êàìíè” ìåíÿþò
ôîðìó. Òàê êàê áèçíåñ íå ñòîèò íà ìåñòå, íåîáõîäèìî âðåìÿ îò âðåìåíè ïåðåìå-
ùàòü “êàìíè” â äðóãèå ìåñòà [5, 190]. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ðàáî-
÷èõ è ìåíåäæåðîâ — îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê ÿïîíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîâîðÿ î
“êàìíÿõ”, À. Ìîðèòà èìåë â âèäó êîðïîðàòèâíûõ ëþäåé è èõ ñïîñîáíîñòü óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî Ê. Ìàöóñèòà, êîòîðûé ñåðüåçíî çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè
ìåíåäæìåíòà è ôèëîñîôèè êîìïàíèè, íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñàìûõ âàæíûõ êà-
÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ðàáîòíèê äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà íà
ÿïîíñêîé ôèðìå, ñòàâèë ñïîñîáíîñòü, èëè ñêëîííîñòü, ê èçìåíåíèþ. Õîòÿ Ê. Ìà-
öóñèòà è ñ÷èòàë êîìïåòåíöèþ è ëîÿëüíîñòü íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè óñïåõà, îí
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îäíîãî ëèøü íàëè÷èÿ äàííûõ ôàêòîðîâ äëÿ óñïåõà êîìïàíèè íå-
äîñòàòî÷íî. Ïî åãî ìíåíèþ, ñêëîííîñòü ê èçìåíåíèþ ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì êà-
÷åñòâîì êîðïîðàòèâíîãî ÷åëîâåêà. Îí íåðåäêî ïîâòîðÿë, ÷òî èäåàëüíûé ðàáîòíèê —
ýòî òîò, êòî èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëüíîãî ðîñòà, êòî íå òîëüêî âðàñòàåò
â ðàáîòó, íî è ðàñòåò âìåñòå ñ íåé [4, 82]. Òåì íå ìåíåå, Ê. Ìàöóñèòà íèêîãäà íå
îòðèöàë çíà÷åíèå ïðåäàííîñòè ðàáîòå è êîìïàíèè íàðÿäó ñ ýíòóçèàçìîì, êîòîðûå
îí ñ÷èòàë êà÷åñòâàìè, ïîìîãàþùèìè ìåíåäæåðàì ìîòèâèðîâàòü ðàáîòíèêîâ è ðó-
êîâîäèòü èìè [6, 37]. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäàííîñòü èíäèâèäà ðàáîòå è êîìïàíèè îç-
íà÷àåò åãî æåëàíèå ïðèîáðåñòè è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ êîìïåòåí-
öèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè, îñîçíàâàÿ ñâîé äîëã
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è îòâåòñòâåííîñòü; ïðè ýòîì äîëæåí ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòüñÿ è ïîòåíöèàë ïåðñî-
íàëüíîãî ðîñòà ðàáîòíèêà. Ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà òåðìèíû, ïîäîáíî òåðìèíó
“êîðïîðàòèâíûé ÷åëîâåê”, íå óïîòðåáëÿëèñü, àâòîð ñòàòüè, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåí-
íóþ òåðìèíîëîãèþ, äåëàåò çàêëþ÷åíèå, ÷òî ïðåäàííîñòü ðàáîòå ñïîñîáñòâóåò óñòà-
íîâëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÿïîíñêèì ñòèëåì óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâ-
íûì ÷åëîâåêîì.
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Å.Ô. ÊÈÐÅÅÂÀ

ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ)*

Âõîæäåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, è êàê
ñëåäñòâèå, îáúåäèíåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ýêîíîìèêàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ òðåáóåò íàó÷íîãî îñìûñëå-
íèÿ ðîëè îäíîãî èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà îáúåäèíåííóþ
ýêîíîìèêó — íàëîãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
óíèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ çàêîíîäàòåëüñòâ, ðàçðàáîòêà îáùåãî ìåõàíèç-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïðåäåëàõ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ðàìêàõ íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ îáúåäèíåíèé (Ñîþç Ðîññèè è Áåëàðóñè,
Òàìîæåííûé ñîþç) ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðåäóñìàòðè-
âàþùàÿ ðÿä ìåð ïî óíèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ, â ïåðå÷åíü êîòî-
ðûõ âêëþ÷åíû íàëîãîâûå çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ó÷àñòíèö.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ìåð ïî ãàðìîíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ
ñîãëàñîâàííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè âûçâàíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè
òàìîæåííûõ áàðüåðîâ è òàìîæåííûõ ïðîöåäóð íàöèîíàëüíûå íàëîãîâûå ñèñòåìû
ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì ñâîáîäíîìó äâèæåíèþ òîâàðîâ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è êàïèòàëîâ.

Áþäæåòíûå ñèñòåìû ñòðàí ÑÍÃ âûïîëíÿþò âàæíóþ ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè íà-
öèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. ñîõðàíÿëèñü ðàçëè÷èÿ ïî ñòðàíàì â ìàñøòàáàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá èõ äèôôåðåíöèàöèè â îò-
íîøåíèè ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ.

Òàê, íàïðèìåð, â Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå,
Òàäæèêèñòàíå îòíîøåíèå äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿëî
13–23 %, Ìîëäîâå, Ðîññèè è Óêðàèíå — 25–30, â Áåëàðóñè — áûëî íà óðîâíå
35 %. Òàêèì îáðàçîì, Áåëàðóñü ëèäèðóåò â öåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèè ÷åðåç áþäæåò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Âûñîêèé óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè äîõîäîâ â ÂÂÏ â Áåëàðóñè îáîñíîâûâàåòñÿ ñó-
ùåñòâåííîé äîëåé ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ è íà ýêîíîìèêó.
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