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ПУfИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
МЕЖБАНКОВСКОГО КРЕДИТНОГО РЫНКА 

Межбанковский кредитный рынок является индикатором кризисных ситуаций в банковской 
сфере и экономике в целом, быстро реагируя на возникающие проблемы . Он является наиболее 
ликвидной частью финансового рынка, выполняет задачу оперативного перераспределения ре
сурсов банковской системы, поддержания ее ликвидности и стабильности. Поэтому в настоящее 
время задача обеспечения условий для нормального функционирования межбанковского кредитно
го рынка приобретает особую актуальность. 

/пtегЬвпk credit твгkеt is вп iпdicвtor of crisis sitивtioпs iп Ьвпkiпg sphere впd iп the whole есоп
оту. lt reвcts very qиickly оп the иprisiпg ргоЬ/етs. /пtегЬвпk credit mвrket is the тost liqиid pвtt of the 
fiпвпсiв/ mвrket which fulfil/s the tвsk of орегвtiопв/ гев//освtiоп of the resources of Ьвпkiпg system впd 
sиppott of its liqиidity впd stвbllity. Оие to this fвct tвsk of securiпg of coпditioпs of погтв/ fuпctioпiпg of the 
/пtегЬвпk credit mвrket оЫвiпs рвttiси/вг ге/еvвпсе iп preseпt conditions. 

В поддержании финансовой системы n сб ансированном состоя:н:и:и важную ро игра

ет межбанковский кредит1-1:ый рынок - увик ьный сегмент экономики, одновременно высту

пающий и индикатором назревающих криз ИС(-[ЪJХ событий, и их катализатором, и эффектиn

НЬLМ инструментом нейтр· изации и по1·аше1:ги:я кризисных я:влений . 

В связи с этш1 одной из наиболее важных становится зада•~а обеспеqе~rия прогрессив

ных, удобных и приn екате ы~ь1х условий для работы банков на межбанковском пространстве . 

Представ ется , <1то создан:ие орга.1шзоваююго межбаю<овского кредитного рьнfКа Doзno 1п 

активнее испо ьзовать возмож1-юсти DO лерераспределешпо средств между банками с избы
тоqвы.ми и недостатоqными ресурсами и окажет позитивный эффект на развитие финансового 

рынка в це ом . 

Для создания организованного межбанковского кредипюго рынка необходимо выде

лить особешюсти функuион.ирования дан1:1оrо сегмента pыl:JJ(a , а также ряд проблем и ограни

чений, не позволяющих и:нтенсифици:ровать деяте. ыюсть на межбанковском кредиnюм рьшке : 

• объектом торгов и на рыШ<е в большей степе~rn являются л:икnидные финансовые 

активы · 

• субъектами рынка выступают ба.аки , сотрудничество которых осуществ яется в 

рамках корреспондентских отношений ; 

• особе1шостью межбюrковско1·0 кредитного рьшка я:в ется его сверхкраткосрочный 

характер : основной объем сделок закmочается сроком до 7 дней с целью регул ирования лик
видности ; 

• на межба1-Lковском кредитном рынке банки , как rrрави о , работают без обесr1 ече1-1ия 

(блав:коnые кредиты) . Это обус овлено сверхкраткосрочностъю проводимых кредитных опе

раций и доверием , основашюм на предпосы ке, t1то банки являются более надежными креди

тоDолуqателями, '!ем кл иенты небанковского сектора, '!ТО связано с боязнью потери репутааии 

среди других уqастников межбанковского кредитного рьrnка. При отсутсши:и материальной 

обесDече1шости возникает необходимость уси ения информационного обеспеqения для про

ведения ан иза финансового состояния: ба.1IКа-контрагента ~ 

• 011ера.11ии на межбанковском кредитном ры 1-1 ке ба 1-1 ки-ко~1траrе1-1ты чаще всего осу

ществ ют в рамках гевер а.1 Ы:iЫХ сог 1ашений на ос1:1овании пере1·оворов по согласован.ию ос-
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новных ус овий сделок no системе Рейтер-Д 1 ин1· (RcL1 tcгs-Dca l iпg) ил и no те ефону, обмени

ваясь затем 1юдтверж;1ешtями в стандарпюй форме 1ю системе .· . W . l . F . Т. (сообщен ие формата 

МТ320) . Ведение переговоров и заключе 1-1 ие еде юк осуществляют дилеры на основании сnе

циа:1 ьных доверенностей , вьща 1-111ых в уста 1юв е 1-11-юм 1юрядке. В с 1 у<1ае отсутствия генераль

н.ьrх соглашений - на основании межбанl<овских кредитных (депозитных) договоров; 

• допустимый объем оr1 ера~(ий учасп1иков межбан·ковско1'0 кредипю1·0 рынl<а оrрыrи

<1и:вается системой взаим ных л имитов. 

Наиболее значимыми среди проб ем~1ых вопросов функцио~1 ирования данного сегмента 

фИ}lаНСОВОl'О рынка яв я:ются : 

• « .кризис доверия» - в преддверии кризисной ситуации , весмотря ua возрастающую 
потребность банков во взаи~.,нюй поддержке, проявляются тенденции свертывания межбанков

ского рынка и роста ведоверия, в результате чего начинают закрьшаться ЛИJ.'d.ИТЫ кредитования 

для контрагентов; 

• сро<шость удовлетворения потребности в ус у 1·ах межбан ковского кредипю1·0 рын

ка вступает в противоречие с ите ыюстыо подготовительных процедур реализац-и:и еде ки . 

В кризисные для баuка периоды , в случае отсутствия у оостояш1ых партнеров 1:1еобходИ~\1ых 

ресурсов , время потраченное на поиск 1ювых контрагентов и офор~ ение опюшен:и:й с ними, 

может обернуться потерей 1 атежеспособ1::1ости ; 

• с це ью снижения рисков потерь от операций на межбанковском кредитвом рынке 

ба~[КИ вынужде11ы заниматься оценкой финансового состояния своих контрагентов , что требу

ет при:в ечения существенных ресурсов и затрат времени . Кроме того , по офидиа.пьво доступ-

1юй информации составить достоверную картину rто ожения банка достаточно трудно . В то же 

время некоторые банки не заинтересованы в раз r ашени·и результатов аудиторских проверок, 

а услуги рейтюrговых агентств некоторым банкам ведоступны . К тому же зада<щ поиска ва

дежных партнеров на межба.н:ковском кредитном рынке ос ожняется трудвосТЯJ\1И оператив

ного доступа к достовер1юй финансовой информации о потенци ышх ковтрагентах для 

оцеl:IКИ уровuя их 1u1атежеспособности; 

• сдерживающи.1.\1 фактором развития давноrо сегмента ф1ша1:1сового рывка является 

высокий кредитньrй риск необеспече1шьrх операций . Поэтому активизация операций ва меж

банковском кредитном ры1:1Ке должна сопровождаться созда~-шем адекватвой системы уарав

лев:ия и контро 

• в настоящее вре Ui сделки на межбанковском кредитном рыш<е характеризуются од-

1::1ородt:Юстъю используемых инструментов . 1 [реобразова 1-ше одного ю-1 струмента в другой тре

бует от участников рынка до 110Jшителы1ых ус ий и време1ш . Такое ограничение может при

вести к дисб ансу спроса и предложения, что негати:в 1-ю скажется на стаби ыюсти системы ; 

• отведешюе межбан:ковскому кредитному рьшку узкоце евое назначение как инст

рументу регушrрова1шя текущей .JШКВидвости не позволяет ему в пошюй мере раскрыть свой 

потенни в качестве механизма осу 1цествления других банковских функций . В настоящее 

время uµактически не ведется работа с такИJ.\.\И инструментами срочного рынка, как дери:вати

вы , которые оомимо предоставлен ия возможностей хеджирования кредитных рисков способ

ны стать источникоl\-1 допол нительной прибышJ ~ 

• развитию кризисньrх яв ени:й в бавJ<овской сфере в немалой степени способствует 

существеиное о онен:ие совокупной ба1шовской Иl<Видности от сбалансировашюго по о

жен:ия как в сторону дефицита, так и в сторону избытка. В этой связи важна роль регулятора, 

которьrй до жен присутствовать на межба~.гковском кредитном рьпгке и осуществлять его под

держку в сб ансирова~шом состоюпm . 
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Таким образом , при построешrи моде и ор1-анизованного межба~1ковского кредитного 

рынка, сrюсобного · ффективно 1 rротивостоять вл иянию кризисных яв .ений в экономике , не

обходимо ориентироваться на достижение с едующи:х це ей : 

• устранеrшя фактора uедоверия участников ры Ш<а друг к другу ; 

• оптимизации и 1ювышения 0 11 ератив1-юсти ор1·а 1-1 изационных процедур , связанных с 

подкmо<1ением к ры11I<у и осуществлением сделок ; 

• минимизации затрат и времеш1 д я ре· изащrи и сопровождения сделок ; 

• достижеШ!Я прозрачности всех участн:и:ков рынка, создаuия мехаuизмов uепрерьш

ного моuиториш--а фишшсового состоmия учасП!Ю(ОВ рынка; 

• создания ффективных механизмов страхования рисков потерь от операций на меж

банковском кредитном рынке ; 

• расширения вариаuтов и иберализации условий заключеuия еде ок ; 

• диверсификации рынка, освоения широкого спектра инструментов межбанковского 

кредитного рынка~ 

• присутствия на рыuке регулятора, поддерживающего рынок в сбалаuсироваНJ:1ом со

стоянии (рег ирование совокупной л иквидности, мониторю-U' состоЯJ-1ия рынка, проф акти

ка и преодоление нестабил ьности) . 

Дпя удовлетворения перечис енных требований представляется, что в основу орган:изо

ванного межбанковского кредитного рынка до ж1-1ы быть по ожены с едующие принципы . 

Принцип <( центрального звена». Дпя б окирова~-шя фактора взаимного недоверия бан

ков при работе на 1ежбанковско 1 кредитном рынке необходима ре· изация следующего 

uрю-щиuиалы-юго подхода к организации рынка. Поскол ьку фактор недоверия всегда срабаты

вает в корот.кой цеrю~:rке «банк-кредитодате ь-ба~л<-кредитополучатель» , то устрааить этот 

фактор можно, разорвав эту цепо<1ку и поставив между сторонами еде ки промежуточное зве

но (или посред1-шка между у~:rастниками рынка) , легитимность которого не оспаривает ни одна 

из сторон . Назовем этого посрещm:ка «Центром обслуживания рыю<а>> (ЦОР), а Cfu"vl орющип 
такой орга1:1изаu;ии межбанковского рывка- принци:пом « uе1:1тралыюго звена» (см. рисунок) . 

Стихийно функционирующий рынок 

q o 
к о 

J 
у; ЦОР >--G 

Рынок, функционирующий на основе 

предлагаемых принципов 

Схемы межбанковского рынка 
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В соответствии с предлагаемым принци пом « центр· ыюго звена» все еде ки должны 

осуществ ятъся не напрямую между банкам и -участни кам и , а через rюсредн ика в л ице Центра 

обсл ж~шания ры нка. На ЦОР можно также во· ~ожить функции организациоююго взаимодей

ствия с баI:Lкам.и-учаспшкам.и, управлеu:ия рынком и мониторинга его cocтoяlllUi. 

Принцип оперативности. Принцип «центрального звеuа>> дает возможuость существеu

ного повышеuия оперативности при вхожде 1 rии новых участников ua межбап:ковский кредит
ный рынок . После оформления cor· ашения с Центром обе уживания ры н ка и выпо rне н ия 

всех 11ервонач ьных процедур (оце 1-rка ф~tнансовоrо по оже~r ия банка, под , ючение к систе

ме и т. 11 . ) новому участнику становится достушrым сразу весь ры ~юк, отсутствует необходи

мость закшо <1ения каких-либо допошrительuых соглашеи:ий с другими участниками рьшка. 

Принцип системной целостности. В целях достижения неот 0Ж11ости и непрерывности 

рас<1етов по закшо<1аемым на рынке сдел ка.\.\ uеобходимо разработать систему, обе живаю

щую орrа1.щзова1н1ый межбанковский кредитный рынок, в тесной взаимосвязи с комr ексом, 

обеспечивающи:м автоматизированную поддержку п атежной системы центр ъного банка. 

Принцип транспарентности рынка. Поско ьку предпо аrается , что банки-участники 

могут покупать тор 1-уемые и:нструменты рынка то ько у Центра обслужива~гия рынка, то на 

него ожится ответствешюсть за адекватную оцеику кредитных рисков и непрерывный мони

торинг финансового состояния участника.в рынка. Поэтому при под ю<1ешш банков к орга

низованному рынку должны быть оговореиы и закреr rеиы в сог ашении с участником рынка 

обязательные периодические процедуры предоставле ~rи.я в ЦОР информации, характеризую

щей финансовое состояние банка . 

В целях упорядо<1ения отношений организатора рынка с его участниками предлагdется 

ввести внутрисистемное рейти.нгование бан:ков и установить зависимость ус ови.й кредитова

ния от установле1:I1Jо го рейтшrга. С одной стороны , это обеспечит многовариантность разме

щения средств, поско ьку стоимость кредитов должна быть напрямую связана с уровнем рис

ка по ним . С другой - такая дифференциащtя подто кнет участников рынка к улучшению 

своих показателей и , соответствешю, вкmо<Jит механJ1зм са.мосанации рьнrка . 

Принцип надежности операций. Существеююго снижения рисков потерь по кредитным 

операциям возможно достw:1ь с помошью rrриме1:1е~rи.я в практике сразу нескол ьких , не исклю

чающих друг друrа механизмов компенсирования зада жешюсти : залоговоt'О обеспечения ; 

бесспорного cmtcariия задо -еиности по основному долгу и 1:1ачис ею:IЬ11"1 проuента."1 с кор

респондентского с<1ета заемщика; хеджировав ия кредитных рисков посредством произвош1ых 

фюшнсовых инструментов (деривапшов). 

Принцип конвертации рыночных инструментов. Одним из преимуществ применения 

прииципа <щентр, · на го звена» является: возможность осуществ ения многовариантных сде

лок . 1.Lри ассических двусторовних опюше 1·шях на ры~J:Ке покупатель rJриобретает имен1:10 

тот продукт, который предлагает ему продавец. В случае, когда эта простая цепочка разбива

ется на две, связанлые единым посредником , вполне допустимы варианты , в которых щюда

вец выходит на рьшок с одним торгуемым шrструментом , а покупатель приобретает необхо

димый ему ресурс другого типа. В ся: работа по кшшертации одного вида ресурса в другой о

жится на «централыюе звено» той сделки. Естественно, такая трансформация допустима 

то ько при наличии заинтересованности в ней всех сторон сдел ки , вюuочая « центра:rьное зве

но». В качестве самых простых 1Jримеров можно привести следующие операции : 

• конвертация объема и:нструмента, т. е . кредитова!lИе одuого круШiого заемщи:ка из 

множества источников, и наоборот, дроб ение единого крупного кредита с целью удовле-

творевия потребностей м ножества заемщиков; 
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• копверсиошюе кредитоваШ1е, при котором кредитор предоставляет денежные ресур

сы в од1:1ой валюте, а зае 1шик ирив екает средства в другой валюте; 

• трансформация « коротких» кредитов в <щл инные» , 11ри которой, например , «цен 

тральное зве1:10» для предостав ения «дшпruого» кредита может при:в ечъ « короткий» кредит 

и закшочить 1:1еобход.Иi\1ое количество фыочерсuых контрактов для покрытия всего срока дей

ствия «ддшnюго» кредита . 

Принцип диверсификации рынка. Испо ьзование инструментов фондового рынка в ка

честве зало1·ово1·0 обеспе<1еш1я, а также деривативов для хеджирова1ш.я кредитных рисков, 

неизбежно до жно привести к движе1шю этих ~rнструментов на рын-ке . С це ю обеспечения 

сбала11сирова1:Шого состоюшя рьш:ка и недопущения его зш\UG:J)'Тости необходимо предусмот

реть возможuость выхода на внешuие рынки заемного капитала . 

Принцип консолидации капитала. Любой банк, я:вляющи:йся участпи_ком рьшка, в целях 

реализации крупного инвестиционного проекта должен ~rметь возможность обратиться к Цен

тру обслуживания рьш-ка с предложе1-1ием о выработке консо идировашюго с другими участ

никами рынка решения задачи . При том ответственность no rttкoмy проекту до жна распре
де яться на всех кредиторов - участников того круш10масштаб~101·0 проекта пропорцио-

1шлыю объему их участия , что позволит 11е допустить нарушения обязате ьных нормативов. 

Принцип регулирования стабипьности. Одной из важнейших задач Центра обслужива

ния рыю<а до жен стать мо1:Штори:uг текущего состояния рыuка и поддержание его в сбалан

сированном состоянии . При нарушен:ии б анса между спросом и предложением ресурсов 

ЦОР до жен предпринять активн:ые шаги к поиску допо ните ы1.ых источни:ков или сфер 

ожения ресурсов . Другими с овами, в данной модели построев.ия организованного межбан

ковского кредитного рьпша предполагается r10стоя1:11:1ое rtрисутствие на рынке основного регу

лятора, за которым закрепляется стабилизирующая функция. 

Реализаuия пред агаемой моде. и организовашюго межбанковского кредитного ры1П<а 

позволит коЕiсолидировать банки , вьшести межбанковские опюшения на качественно новый 

уровень и повысить их эффективность, а также повысить способность банковской системы 

противостоять негативным я.в еш-1.ям в фишtнсовой сфере . 
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