
ââåäåí ðàçäåë ïîä íàçâàíèåì “ïðîëèòîå ìîëîêî”, â êîòîðîì êðåäèòîðû îáìåíè-
âàþòñÿ îïûòîì, ðàçáèðàþò îøèáêè è ðåøåíèÿ, ïîâëåêøèå óáûòêè, ñâÿçàííûå ñ íå-
êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ çàåìùèêîâ è íåïîãàøåíèåì ñîìíèòåëüíûõ ññóä.

Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íè îäèí êðåäèò íå ñâîáîäåí îò ðèñêà è
÷òî íè îäèí áàíê íå ñìîæåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè îòêàæåòñÿ îò âû-
äà÷è êðåäèòîâ.

Â.Ò. ÏÛÊÎ

ÂÍÅØÍßß ÑÐÅÄÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÅÅ Ó×ÅÒ
Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ðåçóëü-
òàòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îò åå óðîâíÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâåí-
íóþ, åäâà ëè íå ðåøàþùóþ, ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èãðàåò âíåøíÿÿ
ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà. Òåì íå ìåíåå, åñëè ìíîãèå ñëàãàåìûå ðåíòà-
áåëüíîñòè äîâîëüíî òùàòåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ, òî ñðåäà äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ
íåðåäêî íå çàñëóæèâàþùåé ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ íå çàñòàâëÿþò
ñåáÿ æäàòü. Â 2000 ã. òîâàðîîáîðîò â Áåëàðóñè âûðîñ íà 8,5 %. Òîëüêî â ìàãàçè-
íàõ, íå ñ÷èòàÿ ðûíêà, îáóâè ïðîäàíî íà 3,4 %, òðèêîòàæà — íà 13,7, îäåæäû è
áåëüÿ — íà 9,6 % áîëüøå, ÷åì â 1999 ã. Îäíàêî ìåíåå 3/4 ýòèõ òîâàðîâ áûëî îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìåëà ìåñÿ÷íûé çàïàñ íåðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, 1 ìëí òðèêîòàæíûõ, 400 òûñ. øâåéíûõ èçäåëèé è 350 òûñ.
åäèíèö îáóâè íå áûëè âîîáùå çàêóïëåíû òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è ê ðåàëèçà-
öèè íå ïðåäëàãàëèñü. Â 2001 ã. ðîñò íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 114 %.
Ïðè÷èíà? Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè íå ñòàëè ñëèøêîì óòðóæäàòü ñåáÿ àíàëèçîì ðûí-
êà (âíåøíåé ñðåäû) è ïîäãîòîâèëè ìîäåëè, à ïîçæå è ïðîèçâåëè òîâàðû íåñîîòâåò-
ñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿì ìîäû.

×åì èíûì, êðîìå ïîâåðõíîñòíîãî èçó÷åíèÿ ðûíêà ñáûòà (öåíà, êà÷åñòâî, äè-
çàéí), îáúÿñíèòü ïîñòîÿííî ðàñòóùèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè è â öåëîì ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâà: çà 1996 ã. — 9514 ìëðä ð., çà 2000 ã. — 343 òðëí ð., ÷òî
ñîñòàâëÿëî ê ìåñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîäóêöèè íà ïðîòÿæåíèè óêàçàííûõ ïåðèîäîâ
47,7 è 85,9 %.

Ïîïûòàåìñÿ îò êîíñòàòàöèè ôàêòîâ ïåðåéòè ê áîëåå äåòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåìû. Âíåøíÿÿ ñðåäà, êàê èçâåñòíî, îáúåäèíÿåò ðÿä óñëîâèé þðèäè÷åñêîãî,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà: ïðàâîâîå ïîëå ðàáîòû
ñóáúåêòà; ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà; ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû;
óñëîâèÿ ïîñòàâêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ; íàëè÷èå ïîñðåäíè÷åñòâà è äð.

Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ïîäâåðæåí øèðîêîìó äèàïàçîíó âîçäåéñòâèé. Åãî
ìîæíî ðàçäåëèòü íà íèæíèé è âåðõíèé óðîâíè.

Íèæíèé óðîâåíü (ìèêðîñðåäà) ïðèçâàí âêëþ÷àòü ôàêòîðû, èìåþùèå íåïî-
ñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðåäïðèÿòèþ è åãî âîçìîæíîñòÿì ïî ïðîèçâîäñòâó è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðèñ. 1).

Âåðõíèé óðîâåíü âíåøíåé ñðåäû (ìàêðîñðåäà) “ñòàëêèâàåò” ïðîèçâîäèòåëÿ ñ
ôàêòîðàìè áîëåå øèðîêîãî ñîöèàëüíîãî ïëàíà, êîòîðûå âëèÿþò íà ìèêðîñðåäó, —
äåìîãðàôè÷åñêèìè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðèðîäíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è äð.
Â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñèëüíåéøèìè ïî âîçäåéñòâèþ ÿâëÿþòñÿ òà-
êèå ñîñòàâëÿþùèå ñðåäû, êàê ñòàáèëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëÿ, ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâåíîé äåÿòåëüíîñòè: ðåãèñòðàöèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå, ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ôóí-
äàìåíòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Âèêòîð Òèòîâè÷ ÏÛÊÎ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÁÃÝÓ.



Äàæå èç êðàòêîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè óðîâíåé ñðåäû ìîæíî ñäå-
ëàòü íåïðåëîæíûé âûâîä: òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ãëóáîêèé àíàëèç ñêëàäûâàþùèõñÿ
óñëîâèé âûïóñêà ïðîäóêòà, íî è ïîñòîÿííàÿ ñâÿçü ñ âíåøíèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
òîâàðíîé, öåíîâîé è ñáûòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ï. Ñàìóýëüñîí îòìå÷àë, ÷òî
íàñòîÿùèé ýêîíîìèñò, ïðèñòóïàÿ ê ðàññìîòðåíèþ ëþáîé ïðîáëåìû, ïðåæäå âñåãî
ïðîÿâèò èíòåðåñ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè êàê åäèíîãî öåëîãî. Äëÿ ýêîíî-
ìèñòà-îðãàíèçàòîðà íàçâàííûå êàòåãîðèè ñóùåñòâóþò íå ñàìè ïî ñåáå, à ñëóæàò îñ-
íîâîé äåéñòâèé. Ïðîèçâîäèòåëü êàê ãëàâíûé ñóáúåêò ìèêðîñðåäû äîëæåí ñòðå-
ìèòüñÿ ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íà
îñíîâå íóæä ðûíêà, ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ñëàãàåìûõ ìàêðî- è ìèêðîñðåäû, îí ðàöèî-
íàëüíî êîìáèíèðóåò ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Ñîåäèíÿÿ èõ â ðàçëè÷íûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, âûïóñêàåò ãîòîâûå èçäåëèÿ è ïðåäëàãàåò èõ íà ðûíêå:

Y = f(x1 + x2 + x3 + ... + xn),

ãäå Y — ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííîé òåõíîëîãèè; x1, x2, x3, ..., xn — êîëè÷åñò-
âî èñïîëüçóåìîãî îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà; f — ôóíêöèÿ, ïîêàçûâàþùàÿ êîëè÷åñòâåí-
íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà è íàáîðîì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü èìååò ñìûñë, åñëè ñòîèìîñòü
ïðîèçâåäåííûõ áëàã âûøå ñòîèìîñòè
èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ (ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà). Öåëü õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà äîëæíà ñîñòîÿòü â ìàêñèìè-
çàöèè ýòîé ðàçíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðî-
ïîðöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì æåñòêèõ òðåáîâàíèé ðûíêà (ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ïðèáû-
ëè) (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 x1 è x2 — ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, x1 — íàòó-
ðàëüíàÿ øåðñòü è x2 — øòàïåëüíîå
âîëîêíî); êðèâàÿ 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ
óìåíüøåíèåì ñîäåðæàíèÿ øåðñòè
ðàñòåò êîëè÷åñòâî øòàïåëÿ; îòïóñê-

íàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ ïàäàåò (ïðÿìàÿ MN — ëèíèÿ öåí, èëè áþäæåòíàÿ ëèíèÿ, —
âîçìîæíûå âàðèàíòû ïîêóïîê), â òî÷êàõ B è C ïðîèçâîäñòâî âûãîäíî (â ïåðâîì
ñëó÷àå — âûñîêàÿ îòïóñêíàÿ öåíà îïðàâäûâàåò áîëüøèå èçäåðæêè, âî âòîðîì —
öåíà íèçêàÿ, íî è çàòðàòû íà ñûðüå íåâåëèêè, öåíà ñîîòâåòñòâóåò ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ðûíêà).

Êàêîé èìåííî èçáðàòü ñîñòàâ ñìåñè êîìïîíåíòîâ (ñëåäîâàòåëüíî, è ñîñòàâ òêà-
íè â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå), õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ìîæåò îïðåäåëèòü ýìïèðè-
÷åñêèì ïóòåì, îñíîâûâàÿñü íà ñïðîñå:

C = N ⋅ MB ⋅ Ï,

ãäå C — âåëè÷èíà ñïðîñà; N — ÷èñëî ïîêóïàòåëåé; MB — ìåñòî è âðåìÿ ïðîäàæ; Ï — ÷àñòîòà
ïîêóïîê.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ìèêðîñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ

Êîíòàêòíûå àóäèòîðèè
(âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè)

Íèæíèé óðîâåíü âíåøíåé ñðåäû

Ðûíî÷íûå
Öåíòðàëèçîâàííûå
Ñìåøàííûå

Ïîñòàâùèêè
(óñëîâèÿ ïîñòàâêè)

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê
(êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà)

Òèï ðûíêà
Âèä êîíêóðåíöèè
Ðûíî÷íûå òåíäåíöèè

Ïðÿìîé ñáûò
Êîñâåííûé ñáûò

Ïîñðåäíèêè
(óñëîâèÿ ñáûòà) Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò

Ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå
Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ñóáúåêòà
(îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà)

0 N

M

B

A

C

x2

x1

Êðèâàÿ 3

Êðèâàÿ 2
Êðèâàÿ 1

Ðèñ. 2. Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà



Â ñâîþ î÷åðåäü, ñïðîñ îïðåäåëÿåò áàçó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èçäåëèÿ Êè:

Êè = Ö + Ê + Ä,

ãäå Ö, Ê è Ä — öåíà, êà÷åñòâî è äèçàéí ñîîòâåòñòâåííî.

Îðèåíòèðóÿñü íà ïðåâàëèðóþùèå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû (óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ìîäà), ïðîèçâîäèòåëü íàõîäèò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå
ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà x1 è x2 (ðèñ. 2), êðèâàÿ 1, òî÷êè B è C; êðèâàÿ 2
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ â òî÷êå A; êðèâàÿ 3 îáîçíà÷àåò çîíó íåóäà÷íîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà: èçäåëèå ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòó, íî íàõîäèòñÿ âíå îáëàñòè èíòåðå-
ñîâ ïîêóïàòåëÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, çíàíèå ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ðûíêà, ò.å. çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ñïðîñîì, ïðåäëîæåíèåì, äâèæåíèåì öåí, ðûíî÷íîé òåíäåíöèåé,
ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó îïðåäåëèòü:

íîìåíêëàòóðó è àññîðòèìåíò âûïóñêà òîâàðîâ (îêàçàíèÿ óñëóã). ×òî ïðîèçâî-
äèòü? Ñêîëüêî? Êîãäà?;

ðûíî÷íîå äâèæåíèå òîâàðîâ (êàêèå, êðîìå åãî ôèðìû, ïðåäëàãàþòñÿ èçäåëèÿ,
èõ âåëè÷èíà, êà÷åñòâî, èìèäæ ôèðì-ñîïåðíèêîâ);

âåëè÷èíó öåíû ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè;
ðûíî÷íûå òåíäåíöèè (áëèçêàÿ è äàëüíÿÿ ïåðñïåêòèâà ñáûòà).
Ïðîñëåäèòü çà ñèñòåìíîñòüþ äåéñòâèé ìîæíî íà ïðèìåðå ÍÏÎ “Èíòåãðàë”. Â

ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèå ñóìåëî òàê ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ (ñûðüå,
êîìïëåêòóþùèå, îáîðóäîâàíèå è äðóãèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà), ÷òî öåíà èçäåëèÿ
îêàçàëàñü ñíèæåííîé ïî÷òè â 3 ðàçà — ñ 20 äî 8 äîë. Áëàãîäàðÿ ìåíüøåé ñòîèìî-
ñòè, êà÷åñòâó ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà ðåàëèçàöèÿ, îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì â 2000 ã. óâåëè÷èëñÿ â 5,2 ðàçà.

Ïîäñòðàèâàÿñü ïîä ðûíîê, Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä ïåðåíàëàæèâàåò òåõíî-
ëîãèþ íà âûïóñê íîâåéøèõ ìîäåëåé ìàøèí äëÿ ëåñîðàçðàáîòîê, ïîäçåìíûõ ðàáîò,
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ïðîñ÷åòû àâòîìîáèëüíîãî ÑÏ “Ôîðä-Þíèîí” ïðè èçó-
÷åíèè êîíúþíêòóðû ðûíêà, íàïðîòèâ, ïðèâåëè ê çàêðûòèþ ôèðìû.

Òàíäåì ðûíîê — ïðîèçâîäñòâî äîëæåí áûòü ïîñòîÿííûì:
èçó÷åíèå ðûíêà íîñèò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð;
âíåäðèâøèñü â ðåãèîí, ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü ïîâåäå-

íèå òîâàðà èñõîäÿ èç åãî æèçíåííîãî öèêëà, óêðåïëÿòü ïîçèöèè, óâåëè÷èâàòü ðû-
íî÷íóþ íèøó;

äàííûå èìåþò ñìûñë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè äîñòîâåðíû, ïðåâðàùàþò-
ñÿ â îñíîâó ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

âûðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ òîâàðíàÿ, öåíîâàÿ, ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà â òåñíîé
ñâÿçè ñ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé ôèðìû.

Ñ ó÷åòîì äèíàìè÷íîñòè ðûíêà ôèðìà ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò ñèñòåìó â ðà-
áîòå ñ òîâàðàìè (ñåðèéíî âûïóñêàåìûìè, íîâûìè, ñíèìàåìûìè ñ ïðîèçâîäñòâà):

íàáëþäàåò çà ïîâåäåíèåì òîâàðà íà ðûíêå (îñíîâà — æèçíåííûé öèêë òîâàðà,
ðàáîòà íàä íîâûì òîâàðîì íà÷èíàåòñÿ â ïåðèîä çðåëîñòè, æèçíåííûå öèêëû äîëæ-
íû ïåðåêðûâàòü äðóã äðóãà);

ñîçäàåò êîíöåïöèþ íîâîãî òîâàðà (îðèãèíàëüíîñòü, ó÷åò ïîòðåáíîñòåé ëþäåé,
ñòðåìëåíèå ê âîçìîæíîñòè óâåëè÷èòü ñáûò çà ñ÷åò êà÷åñòâà è öåíû, èäåÿ ïðîáíîãî
ìàðêåòèíãà);

â ðàáîòå ñî ñíèìàåìûìè ñ ïðîèçâîäñòâà òîâàðàìè ôèðìà òùàòåëüíî îáåðåãàåò
ñâîþ ðåïóòàöèþ, âûïîëíÿÿ ãàðàíòèéíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Îòðàáàòûâàþòñÿ ïðèåìû ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî
ìåíåäæìåíòà.

Îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíûì ê âíåøíåé ñðåäå äîëæåí áûòü ïðîöåññ öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà ôîðìèðîâàíèå öåíû êðîìå çàòðàò îêàçûâàåò âîçäåé-
ñòâèå íåìàëîå ÷èñëî äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ (ðèñ. 3).

Öåíà ïðîäóêòà (Öï) ÿâëÿåòñÿ íå îêîí÷àòåëüíîé, åå ôîðìèðóåò ðûíîê:

Öï = Ñ + Ñ ⋅ Íïð + Íö,

ãäå Ñ — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêòà; Íïð — íîðìà ïðèáûëè; Íö — îòíîñèìûå íà öåíó íàëîãè.

Íà îñíîâå óñòàíîâëåííîé öåíû ïðîèçâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó öåíîâîé ïîëèòèêè è öåíîâîé êîíêóðåíöèè.
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Ýòîò âûâîä ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü. ÏÎ “Ãîðèçîíò”, îêàçàâøèñü â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè, âûíóæäåíî áûëî íåîäíîêðàòíî ñíèæàòü öåíó ïðî-
äóêòà ñ 259 äî 110–130 äîë. ÑØÀ ñ 1996 ïî 1999 ãã. Öåíà íà àïïàðàòû ôèðìû
“Ïàíàñîíèê” (êîíêóðåíòû íà ðûíêå) óìåíüøèëàñü ñ 310 äî 145 äîë. ÑØÀ. Äàëü-
íåéøåå óäåøåâëåíèå ïðîäóêöèè ÏÎ “Ãîðèçîíò” ñòàëî íåâîçìîæíûì — ïðåäåë áå-
çóáûòî÷íîñòè äîñòèãíóò. Íóæíà áûëà ñåðüåçíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ.
Â 2000 ã. íà óíèòàðíîì ðåñïóáëèêàíñêîì ïðåäïðèÿòèè “Âèòÿçü” çàòðàòû íà êîìï-
ëåêòóþùèå âîçðîñëè íà 100—220 %, íà ýëåêòðîýíåðãèþ — â 3 ðàçà, öåíà óâåëè÷è-
ëàñü òîëüêî íà 42 %. Òåëåâèçèîííîé ïîäîòðàñëè ïðèøëîñü èäòè íà çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå ïðèáûëè èç-çà ìàêðîñðåäû: èç 5 ìëí òåëåâèçîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åæå-
ãîäíóþ åìêîñòü áåëîðóññêî-ðîññèéñêîãî ðûíêà, íà îòå÷åñòâåííûå àïïàðàòû ïðè-
øëîñü ëèøü 500 òûñ., îñòàëüíîå — èìïîðò, äåøåâàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ
êîíêóðåíòîâ. Â ýòîé è àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ ïðîÿâëåíû ãèá-
êîñòü, ìàíåâðèðîâàíèå öåíîé, êà÷åñòâîì: “çàòðàòíóþ” öåíó ðûíîê “íå äîïóñòèë”.

Ó÷åò âíåøíåé ñðåäû, êàê âèäíî, òðåáóåò ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîò-
êè ñòðàòåãèè è òàêòèêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Öåíà, ÿâëÿÿñü äîìèíèðóþ-
ùèì ôàêòîðîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçûâàåòñÿ ðàâíîäåéñòâóþùåé âåêòîðîâ âåðõíå-
ãî è íèæíåãî óðîâíåé ñðåäû. Ó÷èòûâàÿ ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó, ñóáúåêò õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, êîìáèíèðóåò ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà ïîä íåå. Íà îñíîâàíèè ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé ñòðîèòñÿ ñèñòåìà â ðà-
áîòå ñ òîâàðàìè. Êîíêóðåíöèÿ, íàðÿäó ñ öåíîîáðàçîâàíèåì, çàñòàâëÿåò ïðîèçâîäè-
òåëÿ ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êà÷åñòâî, îôîðìëåíèå òîâàðà.

Âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ìàêðî- è ìèêðîñðåäîé, õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò îáåñïå÷èâàåò
ñòðàòåãèþ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà ôèðìû (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíÿÿ ñðåäà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) èìååò äîìèíè-
ðóþùåå çíà÷åíèå â ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òîëüêî åå ïîñòîÿííîå èçó÷å-
íèå, ó÷åò â êîìïëåêñå ñ ðàöèîíàëüíûì êîìáèíèðîâàíèåì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðèâåäóò ê ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîíöåíòðèðîâàííîìó ðîñòó ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Èãíîðèðîâàíèå ñëàãàåìûõ âåðõíåãî è íèæíåãî óðîâíåé âíåøíåé ñðåäû, íàðó-
øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè ïîïðîñòó íåäîïóñòèìî. Õîòÿ ðàçäåëåíèå âíåø-
íåé ñðåäû íà óðîâíè ìàêðî- è ìèêðîñðåäû — óñëîâíîå â îïðåäåëåííîé ìåðå.
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Óðîâåíü êîíêóðåíöèè
(îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ñ öåíîé ñâÿçü)

ÖÅÍÀ

Âíåøíèå ôàêòîðû (ãîñóäàðñòâî,
ïîñòàâùèêè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðûíêà è äð.)

Íîðìà ïðèáûëè
(ñóáúåêò ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè)

Çàòðàòû (óðîâåíü òåõíîëîãèè,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîñòîÿíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé)

Ðèñ. 3. Èíôðàñòðóêòóðà öåíû

Âòîðîå íàïðàâëåíèå

Ñòðàòåãèÿ
êîíöåíòðèðî-
âàííîãî ðîñòà

Èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ðûíêà

Îðãàíèçàöèÿ (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ) ïðîèçâîäñòâà
à) ðàöèîíàëüíîå êîìáèíèðîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
á) ðàñ÷åò öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ
â) ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû â ðàáîòå ñ òîâàðàìè

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå




