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Ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Ðîññèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçëè÷íû ïî ñòðóêòóðå: â
Áåëàðóñè ïðåîáëàäàåò ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè, òîãäà êàê â
Ðîññèè — äîáûâàþùàÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè âçàèìîñâÿçàíû è âî ìíîãîì çà-
âèñÿò äðóã îò äðóãà. Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû îñíîâíûì
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðîì, ÷òî, åñòåñòâåííî, çàñòàâëÿåò îòå÷åñòâåííûõ
ýêîíîìèñòîâ ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå. Ïîýòîìó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé
íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ñîñòàâëÿþùèå, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ïîêàçûâàåò âåñüìà çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà äëÿ Ðîññèè ÿâèëèñü, åñòåñòâåííî, öåíû
íà íåôòü, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå óæå äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ. Âîåííûå äåéñòâèÿ â Èðàêå îêàçàëè îñíîâíîå âëèÿíèå íà íèõ. Ðîñò öåí
íà “÷åðíîå çîëîòî”, åñòåñòâåííî, âûçûâàåò îïàñåíèå ó âñåõ çàâèñèìûõ îò èìïîðòà
íåôòè ñòðàí. Ìèðîâîé ñïðîñ íà íåôòü áûñòðî ðàñòåò çà ñ÷åò îæèâëåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå ÑØÀ è âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Êèòàå. Êðîìå òîãî, ÑØÀ è
ñòðàíû Àçèè ñòàðàþòñÿ ïîïîëíèòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû íåôòè.

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ International Energy Agency (IEA), ïîâûøåíèå öåíû íà
íåôòü ñ 25 äî 35 äîë. ÑØÀ çà áàððåëü “ñúåñò” äîëþ ìèðîâîãî ÂÂÏ, ýêâèâàëåíò-
íóþ 255 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ïðè÷åì, óòâåðæäàåò IEA, áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàþò Åâ-
ðîïà è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, íàèáîëåå çàâèñèìûå îò èìïîðòà íåôòè.

Ñîãëàñíî äàííûì ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàíèÿ IEA, Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÝÑÐ) è ÌÂÔ ïîâûøåíèå öåíû íà íåôòü íà
10 äîë. ÑØÀ ïðèâåäåò ê ïîòåðå 0,4 % ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ ñòðàí ÎÝÑÐ â ïåðâûé è
âòîðîé ãîä, ñëåäóþùèå çà ïîâûøåíèåì öåí. Ýòî ïðîèçîéäåò èç-çà òîãî, ÷òî ñòðàíû
ÎÝÑÐ â 2003 ã. èìïîðòèðîâàëè áîëåå ïîëîâèíû ïîòðåáëÿåìîé íåôòè. Âûñîêèå
öåíû òàêæå óäàðÿò ïî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì — èìïîðòåðàì íåôòè åùå ñèëüíåå,
÷åì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî òîïëèâî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíî, íåæåëè â ðàçâèòûõ. Ïî ðàñ÷åòàì IEA, èì-
ïîðòèðóþùèå íåôòü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû òðàòÿò íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû
ÂÂÏ â ñðåäíåì âäâîå áîëüøå íåôòè, ÷åì ñòðàíû ÎÝÑÐ. Â ðåçóëüòàòå ïîòåðè â
ñòðàíàõ Àçèè ñîñòàâÿò â ñðåäíåì 0,8 % ÂÂÏ è 1,6 % ÂÂÏ â íàèáîëåå áåäíûõ ñòðà-
íàõ ñ êðóïíûì âíåøíèì äîëãîì.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýêñïîðòåðû ñûðüÿ, íàïðîòèâ, ïðèíèìàþò âñå ìåðû, ÷òîáû ñî-
õðàíèòü äàííûé óðîâåíü öåí. Ïî ðàñ÷åòàì IEA, äåñÿòèäîëëàðîâîå ïîâûøåíèå öå-
íû íà íåôòü â òå÷åíèå îäíîãî ëèøü ñëåäóþùåãî çà ðîñòîì öåíû ãîäà ïðèâåäåò ê
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 150 ìëðä äîë. ÑØÀ â ïîëüçó ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ.

Ðÿä ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ îòìå÷àþò, ÷òî çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè îò
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà ãîðàçäî ñåðüåçíåå, ÷åì ïðèíÿòî ãîâîðèòü íà îôèöèàëüíîì
óðîâíå. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ÈÊ “Ðåíåññàíñ Êàïèòàë”, ðåàëüíàÿ äîëÿ íåôòå-
ãàçîâîãî ñåêòîðà â ðîññèéñêîì ÂÂÏ ãîðàçäî âûøå òîãî, ÷òî ïîêàçûâàåò îôèöèàëü-
íàÿ ñòàòèñòèêà. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ÈÊ “Ðåíåññàíñ Êàïèòàë” íà äîëþ íåôòåãàçî-
âîãî ñåêòîðà â 2003 ã. ïðèøëîñü 34,5 % ÂÂÏ ïðîòèâ îôèöèàëüíîé îöåíêè â
9 % (Ïîïîâ À. Äîðîãàÿ íåôòü ðàçîðèò Åâðîïó // www.rbcdaily.ru/news/market/
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index.shtml? 2004/05/07/54555). Êàê ïîëàãàþò â ÈÊ “Ðåíåññàíñ Êàïèòàë”, ïðè÷èíà
ðàñõîæäåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñ ðåàëüíîñòüþ — òðàíñôåðòíîå öåíîîáðà-
çîâàíèå ìåæäó äîáûâàþùèìè, ïåðåðàáàòûâàþùèìè è ðîçíè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå, ÷àñòü ïðîèçâåäåííîãî â íåôòå-
ãàçîâîì ñåêòîðå ÂÂÏ “íà áóìàãå” ïåðåõîäèò â îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâëåé.

Ïåðèîä “ñâåðõâûñîêèõ” öåí íà íåôòü, âîçìîæíî, ïðîäëèòñÿ íåäîëãî. Îñíîâ-
íûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè, ñëåäóþùèå.

1. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îäíèì èç îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé ýíåðãîíîñèòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ Êèòàé. Îäíàêî îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Êèòàÿ ñëèøêîì âå-
ëèê (â 2003 ã. ðîñò ñîñòàâèë 43,5 %), è ïðè ñîõðàíåíèè ïîäîáíûõ òåìïîâ ðîñòà
ýêîíîìèêà óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòîëêíåòñÿ ñ îñòðûì äåôèöèòîì ýíåðãîíîñèòå-
ëåé. Âî èçáåæàíèå ýòîãî âëàñòè Êèòàÿ ïðèíèìàþò ðÿä ìåð äëÿ îõëàæäåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áóìà ïóòåì óæåñòî÷åíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü ñïðîñ íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè, à çíà÷èò, è óðîâåíü öåí íà íåôòü.

2. Ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè â Èðàêå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
ýêñïîðòà èç ýòîé ñòðàíû íå ïðåäâèäèòñÿ. Ñòðàíû ÎÏÅÊ ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîçè-
öèè òîãî, ÷òî öåëåâîé óðîâåíü áàððåëÿ íåôòè äîëæåí ñîñòàâëÿòü 32—34 äîë.
ÑØÀ, è íå óâåëè÷èâàþò êâîòû íà äîáû÷ó è ýêñïîðò íåôòè, íåñìîòðÿ íà äàâëåíèå
ñî ñòîðîíû âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí.

Ïîä âîçäåéñòâèåì èìåííî ýòèõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ôàêòîðîâ è áóäåò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ óðîâåíü öåí íà íåôòü, ÿâëÿþùóþñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì òîâàðîì äëÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðè ñòîëü âûñîêîé çàâèñèìîñòè Ðîññèè îò íåôòè ðîñò öåí íà “÷åðíîå çîëîòî”
îáåñïå÷èë ñóùåñòâåííûé äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòà ýê-
ñïîðòåðîâ. Êðîìå òîãî, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ çàåìùèêîâ
ðàáîòàþò íàïðÿìóþ ñ çàïàäíûìè áàíêàìè. Ýòè äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî ðîññèéñêèå áàíêè ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíåéøåé ïðîáëåìîé èçáûòêà ëèê-
âèäíîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èçìåíåíèÿ íà ìèðîâûõ ñûðüåâûõ
ðûíêàõ ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïîâëèÿëè íà ñîñòîÿíèå ðîñ-
ñèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ïåðåä ðîññèéñêèìè áàíêàìè îñòðî ñòàë âîïðîñ
îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåñóðñîâ. Âëîæåíèÿ â ôèíàíñî-
âûå ðûíêè, íå äàþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íîé äîõîäíîñòè, íå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè. Êðóïíûå çàåìùèêè ñîòðóäíè÷àþò íàïðÿìóþ ñ çàïàä-
íûìè áàíêàìè, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ðåñóðñû çíà÷èòåëüíî äåøåâëå è íà
áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê. Â äàííîé ñèòóàöèè ðîññèéñêèå áàíêè àêòèâíî ñòàëè
ïðåäëàãàòü óñëóãè ïî êðåäèòîâàíèþ íàñåëåíèÿ, ðàçâèâàòü äðóãèå óñëóãè äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö [1].

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü: â ñëó÷àå ïàäåíèÿ öåí íà íåôòü ìîæåò
âûðàñòè íåâîçâðàò êðåäèòîâ, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ áàíêîâ. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ
ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü íåôòÿíûõ êîìïàíèé (çà èñêëþ÷å-
íèåì êîìïàíèè “ÞÊÎÑ”) íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ïîäêðåïëÿåòñÿ äîâåðèåì ê
äàííûì êîìïàíèÿì ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, ó áàíêîâ áóäåò
äîñòàòî÷íî âðåìåíè â ñëó÷àå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ öåí, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íî-
âûì óñëîâèÿì. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íàáëþäàâøèéñÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ïîë-
òîðà ãîäà, ïîçâîëèò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ýêîíîìèêå 3—4 ãîäà äàæå ïðè
íèçêèõ öåíàõ.

Äëÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðîçíè÷íûé áèçíåñ — ñåðüåçíûé ýëåìåíò
äèâåðñèôèêàöèè è óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû áàíêîâ, êðîìå òîãî, ýòî âàæíåéøèé èñ-
òî÷íèê ðåñóðñîâ. Ðàáîòàÿ ñ íàñåëåíèåì, áàíê òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò ñåáå ãàðàí-
òèè îò âñÿêîãî ðîäà íåñòàáèëüíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ êðóïíûìè åäèíè÷íûìè êëèåí-
òàìè. Èíûìè ñëîâàìè, áàíê äèâåðñèôèöèðóåò ñâîè ðèñêè. Íàñåëåíèå òàêæå ìî-
æåò ïðèíåñòè ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå äîõîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ êîðïîðàòèâíûìè
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êëèåíòàìè. Ïîýòîìó âñå áîëüøåå ÷èñëî áàíêîâ íàçûâàþò ðîçíè÷íûé áèçíåñ â ÷èñ-
ëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü è íàñåëåíèå ñòàëî áîëåå àêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè áàí-
êîâ. Ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå â 2002 ã. ïðåâûñèëè äîêðèçèñíûé óðîâåíü,
à òàêæå âîçðîñøåå äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê áàíêàì áëàãîäàðÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïîçâîëèëè ïðèâëå÷ü â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó çíà÷èòåëü-
íûå ðåñóðñû.

Çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè â ðîññèéñêîì áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå çíà÷èòåëüíî ñíèçè-
ëèñü. Ñîîòâåòñòâåííî ðåíòàáåëü-
íîñòü â îòðàñëè òàêæå ñíèçèëàñü,
ïîýòîìó ðîññèéñêèå áàíêè ðàçâèâà-
þò íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Áóð-
íîå ðàçâèòèå â 2003 ã. ðîçíè÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ (ðèñ. 1) áûëî òàêæå
îáóñëîâëåíî ïîëó÷àåìîé áàíêàìè
áîëåå âûñîêîé ïðèáûëüþ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êðåäèòîâàíèåì þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö.

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè
ðàçâèâàåòñÿ àâòîêðåäèòîâàíèå: â
2003 ã. îêîëî 15 % âñåõ èíîìàðîê
áûëî êóïëåíî â êðåäèò. Ïî ïðîãíî-
çàì äîëÿ àâòîìîáèëåé èíîñòðàííîãî
ïðîèçâîäñòâà, êóïëåííûõ ðîññèÿíà-
ìè â êðåäèò, â áëèæàéøèå ãîäû óâå-
ëè÷èòñÿ äî 50 %.

Åùå áîëüøèå ïåðñïåêòèâû îæèäàþòñÿ â ñôåðå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Â
çàïàäíûõ ñòðàíàõ áîëåå 50 % æèëüÿ ïðèîáðåòàþò â êðåäèò, òîãäà êàê â Ðîññèè
ïîêà ëèøü îêîëî 5 %. Îäíàêî äëÿ ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ äîëæåí
áûòü óñòðàíåí ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé [2].

Ðîçíè÷íûé áèçíåñ ïðåäïîëàãàåò øèðîêóþ ñåòü ôèëèàëîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâèòü áîëüøèå âëîæåíèÿ â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â ïîäãîòîâ-
êó ïåðñîíàëà, â ðàçðàáîòêó ïðîäóêòîâ, â ðåêëàìó. Îäíàêî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
ðîçíè÷íûå óñëóãè ìîæíî “ïîñòàâèòü íà ïîòîê”, äàæå ñòîëü ñåðüåçíûå âëîæåíèÿ â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò äîëæíû îêóïèòüñÿ. Ãëàâíîå óñëîâèå — ñòàáèëüíîñòü â
ýêîíîìèêå, ïðååìñòâåííîñòü â ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå áàíêè ðàáîòàþò íà áóäóùåå. Îáñëóæèâàíèå íà-
ñåëåíèÿ ïîçâîëÿåò êðóïíûì áàíêàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü ñåáå íîâûé,
ìàêñèìàëüíî ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà, à ñ äðóãîé — ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ
ðîëü. Îñíîâíàÿ áîðüáà áàíêîâ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ñåãìåíòå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî îäíà èç íàèáîëåå äîõîäíûõ äëÿ áàí-
êîâ îïåðàöèé ïî ðàáîòå ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Êðîìå òîãî, â ïîòðåáèòåëüñêîì
êðåäèòîâàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäèòîâàíèåì þðèäè÷åñêèõ ëèö íåâûñîêèå êðå-
äèòíûå ðèñêè (òàê êàê îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàåìùè-
êîâ), ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ áàíêîâ.

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ çà VIP-âêëàä÷èêîâ è ñðåäíèé êëàññ.
Ïîñêîëüêó ïðèâëåêàòåëüíîñòü äåïîçèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ òåðÿåòñÿ, áàíêè àêòèâ-
íî ïðîäâèãàþò àëüòåðíàòèâíûå ñôåðû âëîæåíèÿ — ÏÈÔû, êîðïîðàòèâíûå
áóìàãè.

Èçäåðæêè ðîçíè÷íîãî áèçíåñà âåñüìà âåëèêè, è îäèí èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ
äîñòèæåíèÿ åãî íåîáõîäèìîé äîõîäíîñòè — ýêîíîìèÿ ìàñøòàáà, êîòîðàÿ äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ áèçíåñà, çàâîåâàíèÿ áîëüøåé äîëè ðûíêà è óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ âàæíûå ôàêòîðû, íà êîòîðûå
îðèåíòèðóåòñÿ íàñåëåíèå, — óçíàâàåìîñòü áðåíäà, íàäåæíîñòü áàíêà, êîëè÷åñòâî
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Ðèñ. 1. Ðîçíè÷íîå êðåäèòîâàíèå
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



îòäåëåíèé è óäîáñòâî èõ ðàñïîëîæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî áóäóùåå çà ðîçíè÷íûì áèçíåñîì, çà êðóïíûìè ðîññèéñêèìè áàíêàìè ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Ñðåäè ÷àñòíûõ áàíêîâ íàèáîëåå óñïåøíî çàêðåïëÿþò ñâîè ïîçèöèè íà ðîç-
íè÷íîì ðûíêå Áàíê Ìîñêâû, Àëüôà-áàíê, Ðîñáàíê, ÌÄÌ-áàíê, ÓÐÀËÑÈÁ,
Ïðîìñòðîéáàíê (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Èìïýêñáàíê è íåêîòîðûå äð. Âìåñòå ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè (Ñáåðáàíê è Âíåøòîðãáàíê) íàñ÷èòûâàåòñÿ íåìíîãèì áîëåå
äåñÿòè áàíêîâ, êîòîðûå ìîãóò çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðîçíè÷íîì
ðûíêå.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïûò Áàíêà Ìîñêâû êàê îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
áàíêîâ Ðîññèè. Îí èìååò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ôèëèàëîâ è îòäåëåíèé, îñîáåííî â
Ìîñêâå — ôèíàíñîâîì öåíòðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñïîëàãàåò øèðîêèì ïå-
ðå÷íåì óñëóã äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå äîñòóïíû âî âñåõ ïóíêòàõ îáñëóæèâà-
íèÿ (ðèñ. 2).

Âíåäðåííàÿ â Áàíêå Ìîñêâû ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè íàäåæíîñòè çàåì-
ùèêà — òàê íàçûâàåìàÿ ñêîðèíãîâàÿ ìîäåëü — ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
ïðîöåíò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ íåâîçâðàòîâ êðåäèòîâ. Ñóòü ñèñòåìû ñâîäèò-
ñÿ ê ñëåäóþùåìó: çàåìùèê ïðèõîäèò â áàíê è çàïîëíÿåò ïîäðîáíóþ àíêåòó, â êî-
òîðîé êàæäûé âîïðîñ èìååò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà; êàæäîìó âàðèàíòó îòâå-
òà íà êàæäûé âîïðîñ ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Çàòåì
âñå áàëëû ñóììèðóþòñÿ — â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ èòîãîâûé ñ÷åò (Score). Åñëè
îí âûøå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ îòñå÷åíèÿ, òî êðåäèò âûäàåòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
â ðåçóëüòàòå çàïîëíåíèÿ àíêåòû áàíê ïîëó÷àåò ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå ïîòåí-
öèàëüíîãî çàåìùèêà, êîòîðîå ñðàâíèâàåòñÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêîé ìîäåëüþ, ñîñòàâ-
ëåííîé íà îñíîâàíèè ïîäîáíûõ îïèñàíèé çàåìùèêîâ ïî ðàíåå âûäàííûì êðåäè-
òàì. Ýòî ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò, êàêàÿ âåðîÿòíîñòü âîçâðàòà êðåäèòà çàåìùèêîì ñ
òàêèì íàáîðîì ëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê. Â ñëó÷àå âûñîêîé âåðîÿòíîñòè âûäàåòñÿ
êðåäèò.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðåä Áàíêîì Ìîñêâû â
îáëàñòè ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, — ÷åðåç 2—3 ãîäà âûéòè íà âòîðîå ìåñòî íå òîëüêî
ïî ðàçìåðó ÷àñòíûõ âêëàäîâ, íî è ïî êðåäèòîâàíèþ ðîçíè÷íîãî êëèåíòà.

Â îòíîøåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Áàíê Ìîñêâû ïðîâîäèò ÷åòêóþ, âûâåðåí-
íóþ ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí.
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Âêëàäû (ñðî÷íûå,
“Äî âîñòðåáîâàíèÿ”)

Äîðîæíûå ÷åêè

Ïðèåì ïëàòåæåé Ðàçëè÷íûå âèäû
êðåäèòîâ

Äåíåæíûå ïåðåâîäû Ïëàñòèêîâûå êàðòû

Äèñòàíöèîííîå
îáñëóæèâàíèå

Àðåíäà áàíêîâñêèõ
ñåéôîâ

Îïåðàöèè ñ èíîñòðàííîé
âàëþòîé

Óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ

Óñëóãè
Áàíêà Ìîñêâû
ôèçè÷åñêèì

ëèöàì

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå âèäû óñëóã Áàíêà Ìîñêâû ôèçè÷åñêèì ëèöàì



Ñîçäàíèå áàíêà “Ìîñêâà — Ìèíñê” â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êàê äî÷åðíåãî ÿâëÿåò-
ñÿ òîìó äîêàçàòåëüñòâîì.

Ñòðàòåãèÿ áàíêà “Ìîñêâà — Ìèíñê” â Áåëàðóñè ñâÿçàíà ñ ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ÷àñòíîñòè, ñ ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé ïî
îáåñïå÷åíèþ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèþ
è ïîääåðæêîé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû â íàøåé ðåñïóá-
ëèêå. Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè Áàíêà Ìîñêâû ïîçâîëÿþò åìó îêàçûâàòü ðåàëü-
íóþ è ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó áàíêó “Ìîñêâà — Ìèíñê” â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
êðåäèòíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Áåëàðóñè, à òàêæå â ðàñøèðåíèè òîâàðî-
îáîðîòà ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íàøèõ ñòðàí.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ
ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîé. Ñèëüíûå êîëåáàíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè ìîãóò ïðè-
âåñòè ê òîìó, ÷òî ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàíåò íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé. Â ýòîé ñâÿçè èìåííî áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæå-
íèå öåíîâûõ ðèñêîâ, ìîãóò áûòü ðåàëüíîé îñíîâîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû íàøèõ ïðåäïðèÿòèé.
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