
6) развитие дальнейшего сотрудничества с центрами сертификации 
и другими органами, занимающимися сертификацией (экспертизой) 
программных средств;

7) практическое освоение опыта работы центров сертификации и 
других органов сертификации (экспертизы) программных средств;

8) популяризация идей сертификации (экспертизы) в средствах 
массовой информации, на научных конференциях, семинарах и т.п.;

9) проведение дальнейших исследований в области разработки ме
тодологии сертификации.

С.А. Манжинский

БГТУ (Минск)

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ 
ПУТЕМ СОЗДАНИЯ РОССИЙСКО-БЕЛОРУССКОЙ 

ИНТЕГРИРОВАННОЙ КОРПОРАТИВНОЙ СТРУКТУРЫ

Химическая и нефтехимическая промышленность — одна из наибо
лее крупных отраслей белорусской экономики. В общем объеме про
мышленной продукции Беларуси удельный вес предприятий концерна 
“Белнефтехим” превышает 15 % , в общереспубликанском экспорте — 
более 25 % , в том числе в экспорте в страны дальнего зарубежья — свы
ше 45 % . Годовой объем внешнеторгового оборота составляет по кон
церну более 3 млрд дол. США, в том числе экспорт — 1,5 млрд дол. 
Предприятия отрасли обеспечивают полный цикл работ, связанных с 
разведкой и добычей нефти, ее транспортировкой, переработкой, реали
зацией нефтепродуктов, производят широкий спектр химической и 
нефтехимической продукции. Основной координирующей структурой 
предприятий отрасли является концерн “Белнефтехим” .

Анализ деятельности предприятий концерна, осуществленный ав
тором данной работы, позволил выявить следующие недостатки:

• разобщенность предприятий, отсутствие политики консолидиро
ванного продвижения товаров и собственных сбытовых сетей (каждое в 
одиночку ведет борьбу в своем секторе рынка по обеспечению сырьем и 
сбыту продукции);

• рынки по профилю концерна захвачены и поделены корпораци
ями;

• хронический недостаток у каждой организации концерна свобод
ных финансовых средств по закупкам сырья;

• острая проблема обеспечения инвестициями на модернизацию;
• отсутствие мощных финансовых институтов в структуре объеди

нения, а потому — невозможность привлечения льготных инвестицион
ных ресурсов;
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• высокая зависимость предприятий концерна от российских постав
щиков сырья, не позволяющая диверсифицировать риски от сбоя в по
ставке нужных ресурсов;

• отсутствие необходимого потенциала для проведения эффектив
ного научно-технического развития;

• чрезвычайно слабое развитие акционерного капитала и невоз
можность получения дополнительных ресурсов за счет проведения гра
мотной политики на фондовом рынке;

• отсутствие научно обоснованных методик принятия ряда таких 
управленческих решений, как определение оптимальных норм потреб
ления и накопления, нормативов отчислений в инновационный фонд, 
распределения ресурсов;

• неэффективная организация транспортных, технологических свя
зей, сырьевых, товарных, финансовых потоков между субъектами хо
зяйствования концерна;

• недостаточное применение методов трансфертного ценообразова
ния;

• инерционность и чрезмерная многоуровневость системы контро
ля деятельностью предприятий;

• несовершенство планирования развития отрасли посредством це
левых показателей, некоторые из них не учитывают особенности дан
ной экспортно-ориентированной и импорто-зависимой отрасли;

• недостаток мотивационной составляющей для работы над изуче
нием стратегических перспектив отрасли;

• негибкость системы премирования работников концерна.
Многие проблемы развития отрасли можно разрешить, по мнению

автора работы, путем создания международной (российско-белорус- 
ской) вертикально интегрированной корпоративной структуры. Прак
тически реализовать это мероприятие возможно путем акционирования 
всех предприятий концерна, построения холдинговой структуры на 
первой ступени с государственным контролем и последующим взаим
ным распределением частей акций между белорусской государственной 
корпорацией и российским партнером.

Создание такой объединенной компании приведет к следующим по
ложительным моментам:

• вхождение в систему технологических связей российских нефте
химических компаний;

• решение проблемы обеспечения белорусских предприятий сырье
выми ресурсами в необходимых количествах и по приемлемым ценам;

• более выгодные условия торговли на российских рынках;
• обеспечение энергетической безопасности путем доступа к рос

сийским месторождениям нефти;
• привлечение дополнительных инвестиционных ресурсов за счет 

финансовых организаций, входящих в структуру российских корпора
ций, потенциал которых несравненно выше отечественных;
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• возможность осуществления консолидированной политики про
движения товаров на мировые рынки через налаженные сбытовые сети;

• выход на более развитый российский фондовый рынок, а значит, 
возможность получения дополнительного дохода от эффективной поли
тики;

• вхождение в систему мирового разделения труда.
Созданная интеграционная структура была бы выгодна и россий

ской стороне за счет возможности получения дополнительной прибыли 
от продажи продукции белорусских предприятий.

Таким образом, объединение российского и белорусского нефтехи
мических комплексов способно заметно повысить эффективность функ
ционирования экономик союзных государств.

В. М. Марочкина

БГЭУ (Минск)

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ 
ФИНАНСОВ ПРЕДПРИЯТИЙ

В Республике Беларусь, как и в Российской Федерации, продолжа
ются начатые в 1990 г. экономические реформы. Идет модернизация 
прежнего механизма управления экономикой, его замена рыночными 
методами хозяйствования. Решающую роль как в структуре рыночных 
отношений, так и в механизме их регулирования, играют финансы.

Финансы — составная часть рыночных отношений и одновременно 
важнейший инструмент реализации государственной экономической 
политики.

Переход к рыночной экономике вызвал серьезные изменения фи
нансовой системы государства и в первую очередь — ее основного зве
на — финансов предприятий. Условия хозяйствования для предприя
тий значительно изменились. Это связано с такими процессами, про
исходящими в стране, как становление и развитие предпринимательст
ва, приватизация, либерализация цен, внешнеэкономических связей 
предприятий и т.п.

В результате происходящих реформ в стране сформировались бан
ковская система и финансовый рынок, функционируют предпринима
тельские структуры в различных сферах деятельности.

Однако трудности экономического развития сохраняются. Положе
ние в экономике характеризуется противоречивыми кризисными явле
ниями, вызванными проводимыми реформами. Не прекращается спад в 
ряде предприятий промышленного и сельскохозяйственного производ
ства, сохраняются большие неплатежи внутри страны, медленно сни
жается государственный долг.

В этих условиях закономерно возникают вопросы, как стабилизи
ровать в стране экономическую ситуацию, какими методами достичь 
нормализации финансового положения государства и предприятий.
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