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Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè óáåæäàåò â íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî
òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê êàê ýôôåêò îò âûõîäà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé-ýêñïîðòåðîâ íà ìèðîâûå ðûíêè çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå
çàïëàíèðîâàííîãî.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âíåøíåòîðãîâàÿ ñôåðà Áåëàðóñè îêàçûâàåòñÿ îäíîé èç
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðèáûëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî ïîçèöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ íà âíåøíåì ðûíêå
ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ íå òîëüêî êëàññè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, íî è òàêîãî ãëîáàëüíîãî ÿâëåíèÿ, êàê òåíåâàÿ ýêîíîìèêà.

Ñàì òåðìèí “òåíåâàÿ ýêîíîìèêà” â Áåëàðóñè ïîÿâèëñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî,
ñðàçó ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, îäíàêî óæå ñåé÷àñ, ñïóñòÿ âñåãî ëèøü 10 ëåò, î òåíåâîé
ýêîíîìèêå ìîæíî ãîâîðèòü êàê î äîâîëüíî ìîùíîé ñàìîäîñòàòî÷íîé ñèñòåìå, êîòî-
ðàÿ îêàçûâàåò êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå ñôåðû íàøåãî îáùåñòâà.

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâóåò âñåãäà è âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàíàõ ìèðà,
íî ïðè ýòîì îíà ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ñòðóêòóðå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ñåðåäè-
íå 90-õ ãã. â ðÿäå ñòðàí Çàïàäà ìàñøòàáû òåíåâîé ýêîíîìèêè (ïî îòíîøåíèþ ê
ÂÂÏ) ñîñòàâëÿëè: â Øâåöèè è Äàíèè — 3–6 %, â Ôèíëÿíäèè — 4, à íàèáîëüøèå â
Ãðåöèè (29–35) è â Èòàëèè (20–26 %). Â Ðîññèè åå äîëÿ äîñòèãëà 45 %, íà Óêðàè-
íå — 52–55 % [1, 158]. Èçó÷åíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ÿâëåíèÿ òðåáóåò ïðåæäå âñåãî ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ åå ñóòè.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ñåãîäíÿ îáîçíà÷àåòñÿ òåðìèíîì “òåíåâàÿ ýêîíîìè-
êà”. Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå â ïîíÿòèå “òåíåâàÿ ýêîíîìèêà” çà ðóáåæîì âêëàäû-
âàþò 2 àñïåêòà [1, 136]:

çàíèæåíèå èëè óêðûâàòåëüñòâî äîõîäîâ îò ðàçðåøåííîé â ñòðàíå äåÿòåëüíîñòè;
çàïðåùåííàÿ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — íàðêîáèçíåñ, ïðîñòèòó-

öèÿ, ðýêåò è äðóãèå âèäû ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñîçäàþùèå, à ïåðåðàñïðåäå-
ëÿþùèå óæå ñîçäàííûå äîõîäû.

Èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâûì îòíîøåíèÿì (Ë. Àáàë-
êèí, À. Ãóðîâ, Â. Ïóçèêîâ è äð.) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå, ïîìèìî
âûøåïåðå÷èñëåííûõ àñïåêòîâ, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé íà òîòàëü-
íóþ áþðîêðàòèçàöèþ îáùåñòâà, àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. È êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå òåíåâàÿ
ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç õàðàêòåðèñòèê îáùåñòâà, îäèí èç ïàðà-
ìåòðîâ, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûå àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, îò-
ëè÷àþùèõ òåíåâóþ ýêîíîìèêó íàøåé ñòðàíû îò çàïàäíîãî àíàëîãà:

âîñïðîèçâîäñòâî áåëîðóññêîé òåíåâîé ýêîíîìèêè â íåäðàõ îáû÷íîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ïðîèçâîäñòâî íåó÷òåííîé ïðîäóêöèè íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, çàíèæåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è äð.);

óïðîùåííûé ïðîöåññ ñðàùèâàíèÿ, ñëèÿíèÿ, êîîïåðèðîâàíèÿ, êîíöåíòðà-
öèè â òåíåâîé ýêîíîìèêå, òàê êàê äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ ñòðóêòóðû è
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè “ëåãàëüíîé” ýêîíîìèêè (ñîçäàíèå ôèðì-îäíîäíåâîê äëÿ
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ïîïîëíåíèÿ íåó÷òåííûõ ôîíäîâ íàëè÷íîé âàëþòû íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è äð.);

íàëè÷èå òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì òåíåâîé ýêîíîìèêè, êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñïåêóëÿöèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé ðýêåò;

ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîé áàçû òåíåâîé ýêîíîìèêè. Åñëè ðàíüøå çäåñü ïðåîáëà-
äàëè ïðåäñòàâèòåëè êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è óãîëîâíîé ñðåäû, òî
ñåãîäíÿ òàê íàçûâàåìûì áèçíåñîì çàíèìàþòñÿ è ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëèãåíöèè,
ìîëîäåæü è äð.;

ïîëóëåãàëüíîñòü òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé;
óñèëåíèå áîðüáû ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè

çà ñôåðû âëèÿíèÿ ïðè âûõîäå áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ íà ìèðî-
âîé ðûíîê;

ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà áàðüåðîâ ïðè ïðîäâèæåíèè áåëîðóññêèõ òîâà-
ðîâ íà ìèðîâîé ðûíîê, ÷òî ïîðîæäàåò ðàçâèòèå òåíåâûõ îòíîøåíèé.

Ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïîðîæäàþùèõ ïîëóëåãàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé, âû-
çâàííîå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåóêëþæåñòüþ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Íà âçãëÿä àâòîðà, ñëåäóåò âûäåëèòü äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè òåíåâûõ îòíîøåíèé. Âî-ïåðâûõ, ëè÷íàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëó÷åíèè äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè ïîñðåäñòâîì íåçàêîííîé èëè ïîëóëåãàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ïîäêîíòðîëüíûõ îòäåëüíûì
íà÷àëüíèêàì è èõ ðîäñòâåííèêàì ôèðì, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ
äàííûì ïðåäïðèÿòèåì, ïîëó÷åíèÿ âçÿòîê çà çàêóïêó ñûðüÿ ó êîíêðåòíîé êîììåð-
÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðîèçâîäñòâà íà ïëîùàäÿõ ïðåäïðèÿòèÿ è ðåàëèçàöèè íåó÷òåí-
íîé ïðîäóêöèè è äð.

Âî-âòîðûõ, èñêðåííåå ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà ïîïðàâèòü ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò çàâûøåíèÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Òàê, íàïðèìåð, íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòèêóåòñÿ ó÷åò ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ, ïîñòóïàþùèõ â ïðîèçâîäñòâî, ïî çàâûøåííûì öåíàì ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû, çàâûøåíèå ïîêàçàòåëåé âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîäàæà ïðîäóê-
öèè íèæå ñåáåñòîèìîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íà çàðïëàòó ðàáîòíèêàì è ìíîãîå
äðóãîå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòà ïðè÷èíà ðàçâèòèÿ òåíåâûõ îòíîøåíèé ïðèñóùà
òîëüêî ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì êîìàíäíî-àäìè-
íèñòðàòèâíîé ñèñòåìû.

Òåíåâûå îòíîøåíèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîðîæäåíû ïðîòèâîðå÷èÿìè â áå-
ëîðóññêîì ýêîíîìè÷åñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì â ïåðèîä ñ
1993 ïî 1999 ãã. äîëÿ òåíåâûõ ñäåëîê â îáùåé ñòðóêòóðå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êîëåáàëàñü îò 30 äî 60 % [1, 155]. Ïðè ýòîì òîëüêî ïîëîâèíà
âñåõ “ñåðûõ” ýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê âûçâàíà ïîëó÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé ëè÷íîé
âûãîäû ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå òåíåâûõ
îòíîøåíèé âî âíåøíåòîðãîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, òàê êàê îíè íàíîñÿò â ïåðâóþ
î÷åðåäü âàëþòíûé óùåðá. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ôîðìû òåíå-
âûõ îòíîøåíèé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé âî âíåøíåòîðãîâîé ñôåðå.

Ñàìîé ïðîñòîé ôîðìîé òàêèõ îòíîøåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàçíîãî ðîäà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è òîðãîâûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ çà ðóáåæîì. Êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäÿò ýòèìè ñòðóêòóðàìè äîâåðåííûå
ëþäè èç ðóêîâîäñòâà ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè áåëîðóññêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ïåðåäàòü ýòèì ïðåäñòàâèòåëüñòâàì
ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåàëèçàöèè ñâîåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè. Ïðè÷åì çàèíòåðåñî-
âàííûå ëèöà èìåþò âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü öåíîé íà ýòó ïðîäóêöèþ óæå
íà ìåñòå, ïåðå÷èñëÿÿ íà ñ÷åò áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî îòïóñêíóþ öåíó
(ñ ó÷åòîì ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè). Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, òàêèì ïóòåì
ïðîèñõîäÿò äî 30 % âñåõ òåíåâûõ îïåðàöèé íà áåëîðóññêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Íàïðèìåð, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñâûøå 90 % ïðîäóêöèè áðåñò-
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ñêîãî çàâîäà “Öâåòîòðîí” ÍÏÎ “Èíòåãðàë” ïîñòàâëÿåòñÿ íåáîëüøîé ïîñðåäíè-
÷åñêîé ôèðìå “Ñèñïåê” (Ãîíêîíã), ñîçäàííîé â “íàëîãîâîé ãàâàíè” ðîññèéñêè-
ìè è áåëîðóññêèìè ãðàæäàíàìè â 1993 ã. Îíà íå èìååò ïðÿìîãî âûõîäà íà ïî-
òðåáèòåëåé ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïðîäóêöèè è ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ôèðì-îïòî-
âèêîâ, òîðãóþùèõ ýëåêòðîííûìè êîìïîíåíòàìè è êîíòðîëèðóþùèìè ýòîò ðû-
íîê. Îòñóòñòâèå ó çàâîäà äåëîâûõ ñâÿçåé ñ êðóïíûìè ôèðìàìè, ñïåöèàëèçèðó-
þùèìèñÿ íà òîðãîâëå ýëåêòðîííûìè êîìïîíåíòàìè, ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ
íà öåíå ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ñóùåñò-
âîâàíèÿ “Ñèñïåê” òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ öåíû ïîñòàâëÿåìîé åé ïðî-
äóêöèè, çàêóïêè îñóùåñòâëÿåò íåðèòìè÷íî, ÷òî ïðèâîäèò ê “çàìîðàæèâàíèþ”
÷àñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â âèäå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå, íåñìîòðÿ
íà áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ (180 äíåé ñ ìîìåíòà îòãðóçêè). Õàðàê-
òåðíûì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð, êîãäà çà ïðîäóêöèþ, îòãðóæåííóþ â îê-
òÿáðå 1996 ã., îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò ñîñòîÿëñÿ â èþíå 1997 ã. Òîëüêî â îäíîì
ñëó÷àå ïåðåñìîòðà öåíû, èìåâøåì ìåñòî â àïðåëå 1996 ã. ïî îòãðóçêàì ñ íà÷àëà
èþëÿ 1995 ã., ïðåäïðèÿòèå ïîòåðÿëî áîëåå 90 òûñ. äîë. ÑØÀ.

Øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàõèíàöèè ñ òàìîæåííûìè äîêó-
ìåíòàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàðàþòñÿ íå ñâÿçûâàòüñÿ ñ ïîääåëêîé òàìî-
æåííîé äîêóìåíòàöèè. Íàèáîëåå ïðîñòûì ïóòåì ñîêðûòèÿ èñòèííûõ ìàñøòàáîâ
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ óìûøëåííîå çàíèæåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ïî áóõ-
ãàëòåðñêèì äîêóìåíòàì. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ïðè ðåçêîì ðîñòå çà ïîñëåäíèå ãî-
äû îáúåìîâ òàìîæåííûõ îïåðàöèé, ÷òî äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåðåàëüíûì êîíòðîëü
çà êàæäîé êîíêðåòíîé ñäåëêîé. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ çàíèæåííûõ ïîêàçàòåëåé
ýêñïîðòà ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îôîðìëÿåò ôèêòèâíûé äîãîâîð ïî âîçâðàòó
áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè. Òàêîãî ðîäà ìàõèíàöèè íàèáîëåå òèïè÷íû äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, âûïóñêàþùèõ øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ÍÏÎ “Èí-
òåãðàë”). Òàìîæåííûå ìàõèíàöèè çàíèìàþò îò 15 äî 60 % âñåõ òåíåâûõ ñäåëîê â
çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðåòüèì ïî çíà÷èìîñòè ñïîñîáîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü âûïóñê íåó÷òåííîé ïðîäóêöèè. Àíàëèç ïîêàçûâàåò,
÷òî, íàïðèìåð, ïðè ðåãóëÿðíîì çàíèæåíèè ïðîöåíòà âûõîäà ãîòîâûõ èçäåëèé íà
îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé çà 3 ìåñÿöà ìîæíî ïîëó÷èòü ïîðÿäêà 20 % ìåñÿ÷íîãî îáúåìà
íåó÷òåííîé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè.

Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. êîíòðîëÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ çà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïîñëåäíèå â êà÷åñòâå
íàäåæíîãî è äîñòàòî÷íî ëåãàëüíîãî ñïîñîáà âîâëå÷åíèÿ ñâîèõ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ
â òåíåâîé îáîðîò ñòàëè ïðèâëåêàòü èõ â ôîðìå êðåäèòîâ ïîä íåâûñîêèé ïðîöåíò äëÿ
çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ èëè ñûðüÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ïîäñòàâíûå ôèðìû â
ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíî, à ó
áåëîðóññêèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íåò âîçìîæíîñòè ïðîâåðèòü ðåàëüíûõ
âëàäåëüöåâ ôèðìû. Òàêîé æå ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ “îòìûâàíèÿ” ÷åðåç ñ÷åòà
áåëîðóññêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áåëîðóññêèì ýêñïîðòåðàì íåðåäêî íàâÿçûâàþòñÿ òåíå-
âûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Ãîíêîíã, Ñèíãàïóð) è Ñðåäíåãî
Âîñòîêà (Èðàí, Òóðöèÿ). Ïðè ðàáîòå ñ ôèðìàìè èç ýòèõ ðåãèîíîâ âïîëíå îáû÷-
íûì äåëîì ÿâëÿåòñÿ ïðîñüáà ïðåäñòàâèòåëåé ôèðì óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü çàêëþ÷àå-
ìîãî ñ áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèåì êîíòðàêòà, à äîïîëíèòåëüíóþ ñóììó (ÿêîáû, îò-
êàç îò ïðåäëîæåííîãî òîâàðà) ïåðå÷èñëèòü íà ñ÷åò äðóãîé êîìïàíèè â Åâðîïå èëè
Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Êàê ïðàâèëî, òàêîãî ðîäà ôèíàíñîâûå îïåðàöèè òðóäíî êîíò-
ðîëèðóþòñÿ.

Èìåþùèåñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ýêîíîìèêà Áå-
ëàðóñè ìîæåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ “îòìûâàíèÿ” è ëåãàëèçàöèè íåçàêîí-
íûõ äîõîäîâ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Ñëàáîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
ñòðàíû ïîçâîëÿåò èíâåñòèðîâàòü ïðåñòóïíûå äîõîäû, â òîì ÷èñëå è ïðèíàäëåæà-
ùèå çàðóáåæíûì è ìåæäóíàðîäíûì ïðåñòóïíûì ñîîáùåñòâàì, â ëåãàëüíóþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ìîæåò ïîäîðâàòü àâòîðèòåò ðåñïóáëèêè êàê
äåëîâîãî ïàðòíåðà â ãëàçàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîð-
òåðîâ ïëàíèðóåò ýêñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ áåç ó÷åòà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè, òùàòåëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî
ðûíêà è èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ìíîãèå
ïðèìåðû. Òàê, ïîðó÷åíèå â 1994 ã. èñêëþ÷èòåëüíûõ àãåíòñêèõ ôóíêöèé ÏÎ
ÁåëÀÇ è Ìèíñêèì òðàêòîðíûì çàâîäîì â Ñèðèè è Ëèâàíå íåêîåìó àâàíòþðèñòó
Âàëèäó Àðàôå (ÀÎ “ÁåëÀÇ Ìèëä Èñò.”) è ìíîãîëåòíåå èõ âûïîëíåíèå íàíåñëî
áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàëüíûé (â âèäå óïóùåííîé âûãî-
äû èç-çà íåðåàëèçîâàííûõ ïðîäàæ, ïðîâàëåííûõ òåíäåðîâ, çàâûøåíèÿ öåíû äî
100 %, íåîïëà÷åííûõ çàêóïîê è äð.) è ìîðàëüíûé óùåðá (ïðÿìîé îáìàí ïàðòíå-
ðîâ, íàðóøåíèÿ êîìïëåêòàöèè, äèñêðåäèòàöèÿ ïðîäóêöèè óêàçàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà ðûíêàõ àðàáñêèõ ñòðàí).

Â 1995 ã. ïðåäïðèÿòèå “Ôàíäîð” ïîëó÷èëî ïîä ãàðàíòèè ïðàâèòåëüñòâà â Ñáå-
ðåãàòåëüíîì áàíêå Áåëàðóñè âàëþòíûé êðåäèò â ðàçìåðå 1,4 ìëí. äîë. ÑØÀ äëÿ
çàêóïêè çåðíà â Êàçàõñòàíå. Â ñâÿçè ñ âîçíèêøèìè òðóäíîñòÿìè ïî âçàèìîðàñ÷å-
òàì ìåæäó ñòðàíàìè íà óêàçàííûå ñðåäñòâà áûëè ïðèîáðåòåíû àâòîìîáèëè ÂÀÇ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî áàðòåðíîãî îáìåíà íà çåðíî. Ïîñðåäíèêîì ïðè çàêëþ÷åíèè
ñäåëêè âûñòóïèëà ôèðìà “Äàáîñ”, ðóêîâîäèòåëè êîòîðîé, èñïîëüçóÿ ïîääåëüíûå
äîêóìåíòû, çàâëàäåëè àâòîìîáèëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ “Ôàíäîð” è ðåàëèçîâàëè èõ
ìîñêîâñêîé ôèðìå “Êîñìîñ-ËÒÄ”, ïîëó÷èâ íàëè÷íûìè îêîëî 7 ìëðä ðîñ. ð. Äåíü-
ãè ôèðìå “Ôàíäîð” äëÿ âîçâðàùåíèÿ êðåäèòà ïåðåäàíû íå áûëè, à ðóêîâîäèòåëè
ôèðìû “Äàáîñ” ñêðûëèñü.

Â 1997 ã. àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà “W.I. Export-Import Inc.”, âûèãðàâøàÿ òåíäåð
Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîñòàâêó ïðîäîâîëüñòâåííîãî è ôó-
ðàæíîãî çåðíà, íå ðàñïîëàãàÿ òàêîâûì, êàê âûÿñíèëîñü âïîñëåäñòâèè, è ñîñëàâ-
øèñü íà çàäîëæåííîñòü ïåðåä íåé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, îòêàçàëàñü îò âûïîë-
íåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîðâàíà çàêóïêà ðåñïóáëèêîé 2500 ò
çåðíà ñòîèìîñòüþ 295 òûñ. äîë. ÑØÀ.

Ëèäñêèé çàâîä “Îïòèê” ñîãëàñíî äîãîâîðó, çàêëþ÷åííîìó ñ ôèðìîé
“Multitec International trend” (ÎÀÝ), â òå÷åíèå 1995–1997 ãã. îòãðóçèë â àäðåñ
èíäèéñêîé ôèðìû “Deepak Optics” çàãîòîâîê î÷êîâûõ ëèíç íà ñóììó 576,2 òûñ.
äîë. ÑØÀ, íî â ðåçóëüòàòå íåäîáðîñîâåñòíîñòè ïàðòíåðà íåäîïîëó÷èë îïëàòó
íà 154 òûñ. äîë. ÑØÀ.

Ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âëèÿíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè íà ïîçèöèè ïðåä-
ïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîòèâîäåéñò-
âèÿ òåíåâûì îòíîøåíèÿì:

l ðàçðàáîòêà ìåð ïî óñèëåíèþ êîíòðîëÿ çà îòäåëüíûìè íàèáîëåå âåðîÿòíûìè
êàíàëàìè áåãñòâà êàïèòàëà èç Áåëàðóñè (îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ìåæäó-
íàðîäíîé áàíêîâñêîé ñôåðå è âíåøíåé òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè êàê íàèáîëåå
êðóïíûì ïîñòàâùèêàì êàïèòàëà â òåíåâóþ ýêîíîìèêó);

l ïåðåõîä íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîð-
òåðîâ;

l àìíèñòèÿ íåçàêîííî âûâåçåííîãî êàïèòàëà;
l ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
l ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ïî ñáîðó è îáîáùåíèþ èí-

ôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
Áåëàðóñè;

l ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñóáúåêòà
ìèðîâîãî ðûíêà.
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