
СОТРУJ~НИЧЕСТВО MAJJЫX И СРЕДНИХ ФИРМ 

П~El~ИHCl\OJ'O РЕГИОНА В ЛСПЕl\ТЕ ПРОТИВОДRЙСТВИН 
МЕJl\ДУНЛРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ' 

Ева Фронцксвич, 
докrпо71 ."Jкu110.,11111u1, 1CarjJedpa .маркеп1.u1Lга Щецu11ского yнuвepcurnenza (По.rн)и1а) 

С конца 80-х ХХ ст. пщон Польша осущс

стн.1151ст активную лсятслт>ностh по пр1пзлечен1110 

зар:убсжнhтх н_нвестuров. Вь16ор ноной нолити
ческой c11cл.'J\H)J 11очт11 од11оэнач110 G1J1л свя:Jан с 
BIJ!GopOJ\1 нанрав.:rсния ЭКОНОJ\fНЧССКИХ ИЗ\.1СНС'
нпй, а потС'нт~н;1.тт национа.пьного кан11та.па оце

нивался как слабый. 1 . l{ нacJO}IJJll'Л1Y врl'~1сн11 

иностранные ннвсст11ни11в:Jконо.\.1ику11оль1н11 

ЩJсl!ыси;ш 48 м;1р11 лолл. CJI JA (таnл. 1 ). 
Ilo ко.;-~нчсстну иностраннhIХ инвесторов 

Запално- l !о:vюрское nоеводство ( администра
т11пный ценl'р i·. Шенин) 11ахол11тt.:я на дen7J

тnl'>.1 J..1CC'J'(' cpC)ll1 16 НОL'ВОДСТВ lloЛIJJJJИ. в соот
ветствии с ;I,анн1>т~1и Госул::~.рстнснноrо агснт

rтна ттп иностранны~1 иннестицпя:\:1, па его Тt'р

риторин .чокt.Lтти~-зопанп R:1 с}>ир~1h1, т.с. IJ% от 
оtlтпсго 11 r1c.:1a субъектов хоэяjfствован1{я 1 фун
к1н1оннруtоJТI,их в стране с участиеJ\1 иностран

ного каппта;1а (табл. 2). 

* llcpcuo;i, с но:1ы·кr1пJ к.:J.Н. E.И.1\:1cr11aiiк1111oi!. 
Jit'pвыii тrp<!IHIHl)ii ;1кт. jl('Г~·л11py1011111ii 11p11HЛC'JCJ!JI(' 

11JH1\ll,IX \1\IOl'Tp:~HJ!J,]X JIHHt'CTl!ll!li'r, нrинят n 19/(J Г., HQ ТО.'IЬ

КО rтot,:l' 198У r C'O:J.];JJIJ,l ,\'C.'JOUJJ}:I Д.·J}J 60:1сс 'Jl'CJIOJO l'OTJJ_\'Д 
11н•1еггв:1 с uысuю1ра_~m1ты.\111 г1ра11аJ\111. Бол('с 11олро()но с:..1.: 

l.omнl~ki Л., Stolaн:zyk J'v1. Po1ska i jc,1 :.01sicdzi \\' Jatacl1 
(!7icv.:ic;C!i7ic~1•1ryc n. KatO'Nicc: \\.1ydav.rnict\\'O L 1пiv.·cr:, ytCllJ s1~1skiego, 
J 9~9; Кнпd<'rа J , Os!н..'-wska Е. \\'yшiana lo\varб\'v' i in\'v'estycji шi~dzy 
Ро!:,kц_ а krajumi Llnii Europejskie.J. \\iroct:нv: \\.1yda\\·11ict\\'O 
lJ11iv.·c,sytetu \-Yrocta\\·~kicgo, 199Х. 

l'лобализацня ЭКОПОJ\'1НКН Д)lЯ !vfHOГJfX 

фирм является си нош шом роста конкурснпии, 

более тpy.ilJ!f,IX условий сf)унк1п1оннрова1~11я, а 
также угро~ьт поrлопrсння зJ.гранпчнЫ:\1И кон

псрна\f!!. Можно ;ш в этой снтуаuии согла

ситься с 1\111с1111е:-.1, что собственный рь111ок 
мо>к110 ~.~а1101тит1J посрслстно\·1 более теснсн·о 

сотрулничестн::~ <Рнр1\1 своей стрйны? ~1а1111ая 

статья подготовлена 1ra основе I1СС)1Сдований. 
нроведешrых в фсвра.с1е-а11релс 2001 г. н За

надно-По~1оµскоf\.1 uоеводствс. Н ней раскры

вается, каку10 по;-з1п1ию н ,;rанно~1 во11µосс 

заниi\1а1от польские ттред11рнятия 1 в Чl'.\,J они 

llltДЯT свои наиGо.:1ь111иl' вo:.!J\10ЖJIOCTI1 iIЛЯ 
сотрудничества и ко11курснт1п,1с угрозы и как 

относятся к сотруп111-1честuу с др)'ГН\·IИ 

ПOJIЬCKJI:\IИ llpE'ДllplIЯTI-IЯТ\.fИ~,. 

OнpoLOi\1 Gь1ла охна1Jсна грунпа lf3 173 
IIpCЛIIpIIЯTIIЙ :iaПJ/ll10-llo!\.10pcкoгo ВОС130ДСТUа 
(таn.;1. ::J). 1 lреоfiла;l,ающая юриднческая фор
~1а собственности с})11рJ\.1-реt"11ондентоn - I11аж

аанское и хо:1я.йстuенное (торговое) тnвариттrе

стnо (66,4?;; опроптснньrх). Самуtо !'vf~l;точис.~1сн
ну10 группу составляли кооттсрат11вные обще

ства и государственные фи р:v1ы ( соотпетствснно 

l FJ0.1ce 110.'tро6но с:-.1. Осепа \\'Ч)01рrису polskich 
pr1cdsicЬiorstw. rпaszyпopis po\~·i,:Jany. Szczccin, 100 l. 

Таблица 1 
L'траны-инвестор1~1 капитала n ·)кономику nол1~1пи (по состоянию на 31.12 2001 г.) 

I·i11nccтor 1<апита:1а 

Франuня 

С1 llЛ 

1··срма11и>1 

Го.1с1ан;н1я 

I\.1е1кдунарО.1НЫЙ К1:1IIИ'IЭЛ 

i ~1Т1l11ИЯ 

i ()ст:.u11.111,1с страны 
lJC1'10 

/1стоцнu;,,·. flttp://\.li\\'\I/, pai1"pl 

I1J нRсстированнь1ii 
ка11итал, млн долл. 

R535ЛО 

7458.70 

6339.bl) 

44114.30 

2323.00 

3 491.50 

15877.70 

4Х429.ХО 

Планируе~1ые инвестиции, 1 

MЛII ДОЛЛ. : 

12Г18.90 

2024.90 

1117.10 

554.ХО 

х 15.10 

1170.40 

2543.40 

. 

··--------

КоJJичсство 

инвссгоrов 

81 

123 

203 

67 

19 



Сотру,1ничество малых и средних фирм Щецинского региона в аспекте 11ротивО,i1СЙствия ... 

Таблица 2 

Региональная локализация иностранных 

инвесторов в Польше 

(по СОСТОЯНИIО на июнь 2001 r.) 

Rоеводство 

Мазопецкое 

С~илезское 

l3е.1икопольское 

Н ИiI\IICCI IЛ С::\ СКОС 

Почорскос 

i Гv1a."IOГIOJ~bCKOe 
Jlо;:~:зинское 

Куянско-Поморское 

I Западно-l1оморскос 

1 Jlюблинское 

Полкарпатскос 

Лrобусско~ 

Варминско-"l\·1азу·рскос 

Свентокшисское 

j Опол1,скос 

l_!_lод:1ясское 
--·-

11с1почкuк. http://v.'\\'W. paiz.pJ 

Колич~ 
инnсстоrов 

5R2 

266 

237 

175 

144 

125 

119 

86 

83 

59 

57 

51 

47 

47 

39 

32 

2 11 4 rrрсдпринт~fя). В обсл(:'доuанной группе 
97~6 (tJИPfl.f имсл1r ттр~имуп~сстнснну10 _или: пол

ную т~:олк) 11ольского капитала. 

!3 структуре исследуемой группы боль-
1uннство сuставля1от QJ11µJ\.1ь1 но uказа.11и10 у·с

луг (34%) и торгоныс фирмы (23%). Среди 
лруrпх отраслей пре-дстанлснhт стронтельство~ 

пиu.tеRая про.\1ышленность, транспорт, свяJь и 

электроэнергетика. Око.;ю половины фирч

реснuндентов сi)Jтпкц1-1uв1-1ру1от на рынке не 

менее 10 лет, 4 из кажлых пяти - .'i и более лет 
11 только 3~~ - -rv1еньше года. J-' полоnиньт опро
ше1111ых предпри:ятий гµа11нцы сферы деятел1,

ности совпалают с гра1шца'ш воеводства. Каж

пая четuертая фирма фунюrионирует на тер

рнтор11и стра1н,1 и столько же - на :\1еж,.:Lу11а

роднтл рынке. Почти половина предприятий 

оценивает свое финансовое состояние как хо

роrпее или очень хорошее, а каждое десятое -
как IТЛОХОС. 

Анализируя пr1зи11шо польских фир\.1 на 

фоне заграничной конкуrснции, можно, преж

де RССГ{\ расс.'\.1uтµеть их общие опенки сuоего 

положения 11а р1J1нкс и IIрсдложевиif на рьrнкс. 

Оказалос1" что 67,0 % рсс1юндснтов рас1{снпва
ют конкуренцию со стороны загра~шчньLх фир,1 

как существенНJ:'Ю угрозу для себя ( нолностыо 
согласньr с JTHl\.t ~tнe11иe:rv1 27,7% фир:v1, со1·лас
ны - 39,:1%). Пrотиво110.r[ожной точки ~рения 
пр11дсржинастrя тплько кажд.ыт':'I вось\·1ОЙ 1\ft'

неджер из опрошенных фирм (рис. 1). В то же 
врс1.-tЯ~ однако, J\1евее половинJ-,J респондентов 

( 42,2%) лля нротиводействия мсж,~унароюшй 
КОНКJ'рентJ,ии с.тав11ли бы целью налажинание 
сотрудничестю польских фир'1. 10 из 173 пред
нрияти!"1 не И.1\1е1от собственного 1\1нения но JT0\1}'' 
пono7i:y, а каждый третиir рсс11011дент считает, 

что УС'ИЛСНТJС контактов J\1€Ж.'JY ТТОЛТ1СКИ\'1J'( ттарт

нера;...1и не обеспечит дост1-1жения общих выго;~.. 

Около 1
/

4 
онрошенных (23,1%) оцениuают ры

ночIIые нреддожения заграничных {1JиpJ\.1 как 

наи~ттучптис с точкт1 зрения качl'ства и уровня 

сервиса, но зн;зчительно болыnr рсспон,1снтпв 

Таблиl{а 3 

Общиr характеристики обслс-.аованных предприятий, 0/о 
··--

Период Ко.1ичест~о 
Ca:\fC'loueнкa (!)инансопого 

функuионирования персона.Тiа, 
СОСТ()ЯНИЯ 

на рынке, гоJ.ы чел. 

Доминирующий ви;r BL:CJO 
! (N=l 73) 

v u v лсятсльнuсти v 
' 

u 
"' "' с; с "' u !! О! "' " ' - с; <n о CI 

" ~ о - ~. C'J "' "' о; >< " >< ! 
о 1 1 "' 1 ~ о ~ о с. " 

о <;: 
ч: - "' :: ч: 

с - 6 "' 
1 "' " 6 - с о с:: ~ 

с ~. 
х х :.; -

-- -· ----- ~-~-- ···-

Произно,r~.ство 1 17 о 7 21 72 о 21 79 u 41 41 8 10 

ТорrовJ1я 23 о 27 44 29 46 39 15 7 42 39 12 о 

)/ слути 
! 

34 5 12 33 50 31 35 34 12 43 43 2 о 

Смешан1rая 26 4 22 36 38 47 29 24 5 ! 42 38 i 13 2 

11сточ11ик. СоGств~:нная разработка на основ1: исследований. 



1:'.ФРОНЦКJ::НИЧ 

Мнение %, 1 .1 , 

Пол_н_о_с-ть_ю ____ _,; / ~ 

несогласен 2·3 \~ 
Нет 

12,7% 

Не согласен 10,4 ' 1 ,,___ __ _ 
Затрудн•юсь 
ответить или 

нет ответа 

20,3 % ., 

прнятия. Эта труппа тточш JJ 4. рши 
больше, чем грушш рсс1101ще11тон, 
11рсщюч1пающих нартнера с ино

странным каттита;юм. Лналш 11ред

nочтениii IJ JJыборке ш1рп1ера н 
разрезе IlJYlllJ 11рсднриятий по ос

новноl\tу RИ/J.Y Л:СЯТС"'ТhНОСТll ука

зывает на несколько большую 

_LJ\ Мнение 1 % , 

да 1 ) ПаЛнасl-ьЮ- ~ -1 
CKJIOHHOCTЬ к сотру·д11ичеству с 

другими 11ольскими пре11прияти

яrv1н <J)Иpl\1 по ()Ка.1анию услуг: 38~~ 

рссттондснтов из дтшой груш1ы 

предпочи1·аю·1· Иf\·1СТЬ Jl()..'IЬCKOГO 

1и1ртнера, 5?-G - :-iаграни 1тноrо, лля 

67,0% тv [согласен _ .. _

1

·_ 2_7 _·2:_~ 
• ! Согласен 39,3 ; 
1 ·--· J L __ . ____ J 

оста.тт1}ньJХ С'ГО ныбор не имеет зна

чения. 
Рнс. 1. Отпеты на вопрос, прсдстанляют лн заJ·раничнь1с 

KOH.l\Y}J~llTЫ сер1,~::~нук1 угрО:.iу для 110.т111CKJIX фИJJ:\1. 
Инт1Орес нредстштяют также 

дaJIJIЬJe, ll()}IYЧCIIIIЬIC OTHOCI-fTCЛh

HO г11потстической стrт~уатrии, ког
,Т(а ньтбnр \,fог бьт осут_цсствл:яться из двух раn

Jiознач1iЫХ 11ред..1оже11иii, предстаu.11е1111ых 11арт-

Jlc1nvчнu1';. Собсгве1111ая ра:-~работка на основе псс.1ел:ова1111й. 

( 41,6%) !l!J!Це]JЖИ!Jа!ОТСЯ НJЮТИНОJIОЛОЖ!IОГО 

J\lllt'IHIЯ. 

Н K3Ж,'[Oif }f"\ ТJ.)СХ RhТДС'.::'lСННЫХ ПО Д,0:\-1.ИНИ

руЮШб!)' виду деятельности 1-ру11н онро111с11-

нь1х <.l>И])"\.1 угроза со сторон1,1 11отенциа.,1:uнь1х 

конкурентов рассматривается как сушеспзен

ный фактор, нобу·)кда1uщ11й. 11х к сотру дниче

стпу С ~Ja[)y6cЖIJЬIJ\III И JIOЛЪCKJJ\flf ПJ1СЛПрl1ЯТИ

Я\fИ с 1~с.·1ью з::~1ннт1)r собственного бпэнеса 

(таб.1. ~ и 5). 
1 Iсс"\.rотря на опасен ин, сuнзанные с 11µ11-

сутст1111е~1 11нuстран11ой конкурсннии на :\tceт

JJO"\.-I рьн1ке, ,'L.lЯ болънп1нс:тва онрон1r1н1ъrх фир?\-f 

пронсхож:L<'НИr капитала нс ЯR.тrяется важныit.-f 

э.:теJ\.rентОJ\.f при пр11нятии репrени й о воз_r...1о)К

но\1 сотрудшrчесше (83,2% ошетОJJ ). Со:шателL-
1iЬН"i nы6up н;_~_ртнера с 11ол11СКИ1\t капитало_r...f осу-

1ш'стn~1яют только 13,3% фирм, т. е. 23 пред-

н.epa1\1Jl с польскиr~.-1 и с :за1·ра11ич11LJ!\-1 ка11нта

.аоJ\.1. Ока;iалос1" что н н птой rтfтуат~тт11 

напбо""'Тт)тпrr ч1тс:лn рссттонл.снтов не придаватrо 

бы :значения данному критерию ('iб,6%) фирм. 

Полт)с:кий каттнта_11 Иl\-1f'JI бъ1 рс111акн.11ее значе

нне при ныборе предложения д.1я 66 исс_;1еду
б!ЫХ фир~< (т.е. 38,2% реснондентов), около 
5% реснонде1по1J (т.е. 8 фирм) выбрали бы 
нредложеннс :iарубежной фир\-11)1. ·1·лан11ой 

11ричнной нежелания взаи!\1олеitствовать с 

польски~111 партнсраJt.пт, по J\:JНению рес11011ден

тон, являе-1 ся 011асе11!1е их 11е11uрядоч11ости 

(ыбл. 6). 
Конкурсн1пrя - :~то 01lHa из главн111х 11ри

чи11, 110 которы\1 фирмы склонны налаживать 
сотру;1ничестпо с другюш фирмами. llош·к 

Таб.1ица 4 

Наиболее важные факторы, побужлаюuхиr- к сотр~·дничr-ству 

с :1арубеж111~1,1и фир1иа:\11t~ 0/о 

Фактоr 

Воз~1ожнос1ъ удов.:1с1ворсния 

nотребнос.те-ii 

11овыс TCXIJOJIOI И11 

Уси.-Iенная конкурl.'ННИЯ 

J1змене-ния в спросе 

Ro:i\.toJ1orocт1. )Ксnорта 

ТТ j)O ИЗ 'RO,'\CTFlfI IHhl е

n реj(П j) Н ЯТИЯ ·-----, 
i 

45.0 

67.5 

35,0 

27.5 

40,0 

ТоргоRые 

npe;inp1IЯTИЯ 

5Н.5 

47,7 

50.Н 

46.2 

24.6 

Источ11u1.:. Сuбс-rв~нния ра·Jр<1ботка на оснuвс нсслсдованиii. 

106 lie.1<>P''<'>l"1ii '"""'"""""''"";; Ж.VIJ"a,1 .'lc 2•2!I02 

. ·-- ·------------~·------~ 

I Jредприятия по 
оказанию ус:~уг 

54.4 
50.0 

44.1 

23.5 

16,2 

l3ce1·0 

по ныборке 

5З,Н 

53.2 

47,4 

39.9 

26,6 



Сотрудничество малых и средних фирм Щецинско.-о региона в аспектС' противопействия ... 

Таблин:.t 5 

Jlаиболсс важ11ь1е факторы, 11обужданнцие к сотрудни••еству с 110.:1ьскими фирма!\tи, 0/о 

"·--. l 
Фа1\тоr 

1"1µои3ВОДСТВСННЫС Торговые Предприятия Всего 

IIРСДIIРИЯТИЯ 11ред11риятия по оказанию \o'cлvr по В_!_•.1.~оркс 
-··----· - -·-
Вuзможность удовлетворения 

потребностей 35,0 36,9 38,2 41 

У~силе1111ая конкуренция 27,5 40,0 10.3 39,З 

J,Iзмснсния в спросе 17,5 36.9 2.9 30,б 

Новые технологии 27,5 23,1 13.2 28,3 

Соответствующие правовые 

пре,~писания 22,5 10.8 35.3 19,1 
--·· 

Источник. Собственная разработка на основе исс.1е,1ований. 

Табница 6 

Оценка важности факторов, ограничивающих сотрудничество 

польских фирм с польскими партнерами, 6/ 0 

Фактор 

u 1Jасение непорядочности 
i],орогис кредиты 

lадение спроса 

Iедобросовестная конкуренция 

lравовые ограничения 

в 

п 

ысокис налоги 

ЛОХОЙ OllЫT 
- -·- -

I1роизводс-1·венные 

11ред11рияти.я 

32,5 

30,0 

25,0 

15.U 

22,5 

17,5 

17,5 

·----"·--

'l"орговые Предприятия Всего 

предприятия по оказани10 услуг по вь1боркс 
-··-·-··· 

33,8 36.8 34,7 

33,8 25 29,5 

27,7 26,5 26,б 

26,2 33.8 26.6 

24,6 29.4 26,0 

27,7 22J 23, 1 

13,8 32,4 20,8 

Источиик. Собственная разработка на основе исследований. 

партнеров по би.:знесу от11осится к средствам 

:~авоевання rrрсимущсства над другими нред

приятия:rvп1 на рhтнкс с то 1 1ки ::зрения сниже-

11ия издер)кек, совср1uснствования тсх1-тологии, 

улучшения рыночного пред~Тiожсния и т.п. Н 

тrрr.л.станленнь1х ответах наиболее uюкной вы

годой, по~11учаеf\.1ой nт rотрул,ничсства, являет

сн снижение издержек фуню1ионитювания 

(71,0% отuетов). Следующие важные факторы 
- обеспечение конкуре11тно1·0 преиf\.1у1цсства 

(/i8,6?~) и ограничение риска нроuодимой. дея

тельности (-10,5~/6). Это f\.1ожrт о~-Jначать, что 

малые и средние 11рсдприятия-рсспондентh! 

J1a(:CMaTJ>ИBaJOT И~11'::'11110 Цt'11U130e С-ОПЕ'рНJ-fЧС'С'ТВО 

в качестве ве11ущсii щпrш:щии стр<tтепш Gорь

Gы с зарубежными конкурентами. Л111111, 11с

м 11оr·1н~ ф11р,1ы, JJ осшJшюм из производствен

ного сектора, ВIЩЯТ ИllЫС НШМОЖJIОСТИ борь

бы за KЛJfCHTOR. 

ТакИ.\1 oGpaJUI\1, но ~~нению опронн:ннт)rх 
<J)ирr·Л, 110Л1>СКИi1 KalJИT(lJJ uo:3!\1{))J.{jlUГO партне-

ра 'южет быть его достоинство,1. Но его вы

Gор, однако, в основном продиктован фактора-

1\.t11 сuци~11ы1ого характера, т.е. поддержкой 

наниона_т1ьного капитала .11J111 ож11дание.\1 но
зитивнh!х эффектов лля эконшшки страны. 

ВJ\.1ссте с те1\.1_. как показhrнают и пругис исслс

дов:шия, нроведенные в !Цецинском регионе 

и других воеводствах, сотру д1н1честuо фир.\1 

как Т\1стол. конкурентной бopL6.u1 на нuJ1ьско.\1 

рь1нке е~пс пел.остаточно исттолт,зустся·1 . При

чины 'южно искать в низкой опенке фир,1а

ми их нредьщуще10 сотрудничества, ограни

чс11но1\.1 опъ1тс :'1.·tногих иэ них, а также в онасе

н11и нспоря/1оч11ости партнсrов 11 11си:iвсст110-
сти реакшш рынка и потребителей на такую 

стратсrюо деятельности. 
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