
Учреждение образования "Белорусский государственный экономический 

университет" 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор Учреждения образования 

"Белорусск v осударственный 
v " и университет 

В.Н.Пlимов 
~~~-71"-+-+-~~-

О 6' 2014г. 
Реги ционный № УД 16.!Р-/'; /баз. 

ФИНАНСОВЫЙ !VlЕНЕДЖМЕНТ 
Учебная программа учреждения высшего 06рюо1ш11ия 1ю учебной дисциплине 

.•1;1я с11с11иа.1ьносп1 

1-25 О 1 05 «Статистика» 

2014 



СОСТАВИТЕЛИ: 

Пузанкевич О.А., доцент кафедры налогов и налогообложения Учреждения 

образования «Белорусский государственный экономический университет», 

кандидат экономических наук, доцент. 

РЕЦЕНЗЕНТЫ: 

Желиба Б.Н. доктор экономических наук профессор, 

зав. кафедрой финансов и кредита Минского университета управления. 

Бондарь ТЕ", доцент кафедры финансов и финансового менеджмента 

Учреждения образования «Белорусский государственный экономический 

университет», кандидат экономических наук, доцент. 

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ: 

Кафедрой налогов и налогообложения Учреждения образования 

«Белорусский государственный экономический университет» (протокол № 

13от18.06.2014) 

Научно-методическим советом Учреждения образования «Белорусский 

государственный экономический университет» 

(протокол № S- от (!'. tJ6'. 2014). 

Ответственный за редакцию: Пузанкевич О.А. 

Ответственный за выпуск: Пузанкевич О.А. 



Пояснительная записка 

Предметом учебной дисциплииы iiФинансовый ме11ед;J1сментн 

является изучение основ финансового менеджмента в системе управления 

финансами субъектов хозяйствования. 

Целью дисциплины является формирование у магистрантов понятийного 

аппарата в области финансового менеджмента, комплекса знаний по 

вопросам организации финансовой деятельности на предприятиях и 

принятия управленческих решений в данной области. 

Для реализации поставленных целей в курсе рассматриваются основные 

положения финансового менеджмента и оптимизации основных 

показателей, изучаются многочисленные балансовые методы бухгалтерского 

учета и финансового планирования, а также основные способы 

максимизации денежных поступлений. Исследуются вопросы оценки 

финансового состояния предприятий, действующих в современных условиях 

хозяйствования. 

Задачами дисциплииы ((Финансовый ме11едJ1с.'Не11т» являются: 

• обучение магистрантов основному понятийному аппарату 

менеджмента в процессе управления финансами; 

• рассмотрение методологической системы финансового менеджмента; 

• определение форм связей финансов предприятия с различными видами 

и сегментами финансового рынка; 

• рассмотрение методов управления активами и капиталом 

предприятия, его инвестициями и денежными потоками; 

• изучение способов планирования финансовых заданий, контроля за их 

реализацией; 

• овладение навыками управления финансовым состоянием 

предприятия. 

В результате изучения дисциплины магистрант дол:J1се11 знать: 

• содержание и назначение финансового менеджмента и его роль в 

системе управления финансовыми отношениями на предприятиях. 

• общеэкономический и конкретно управленческий смысл понятия 
системы управления финансами как важнейшей составной части 

общего процесса управления в организации; 

• механизм оптимизации финансовых показателей и обязательств на 

предприятиях Республики Беларусь. 



Уметь: 

• применять основные инструменты финансового менеджмента в 

практике хозяйственной деятельности; 

• анализировать финансовые показатели и оценивать финансовое 

состояние предприятия; 

• на практике управлять процессом размещения капитала, а также 

организацией инвестиционного процесса; 

• использовать методы финансового планирования при управлении 

финансовым состоянием предприятия. 

По специальности 1-25 10 05 «Статистика»: всего часов по 

дисциплине- 122 часа, из них всего часов аудиторных 72, в том числе 36 
часов - лекции, 36 часов - практические занятия. 

Рекомендуемая форма контроля - зачет. 
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4 

5 
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11 

УЧЕБНО- ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
ДИСЦИПЛИНЫ «ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

ДЛЯ СПЕЦИАЛЬНОСТИ «СТ А ТИСТИКА» 

Название темы 

Количество часов 

лекции Семинары 

Финансовый менеджмент, его 

содержание и основы. 2 2 
Основы управления 

финансовой деятельностью 2 2 
предприятия в современной 

экономике. 

Основные инструменты 

dшнансового менеджмента. 2 2 
Капитал предприятия и его 

образование. 4 4 
Формы и методы 

привлечения заемных 4 4 
средств. 

Цена капитала и способы ее 

определения. 4 4 
Управление процессом 

размещения и использования 4 4 
капитала. 

Максимизация прибыли 4 4 
Финансовое планирование 

как первый этап управления 

деятельностью предприятия 2 2 
Управление инвестиционной 

деятельностью предприятия. 4 2 
Оценка финансового 

состояния предприятия. 4 6 
Всего: 36 36 



ТЕМА 1. Финансовый менеджмент, его содержание и основы. 

Сущность финансового менеджмента, его основные задачи. Факторы, 

влияющие на управленческий процесс . Внешние и внутренние условия 

создания и функционирования финансового менеджмента. Место и роль 

финансового менеджмента в общей системе организации финансов 

предприятия, а также этапы управления финансовой деятельностью 

предприятия. 

ТЕМА 2. Основы управления финансовой деятельностью предприятия 

в современной экономике. 

Объективные и субъективные факторы и их роль в системе 

организации и функционирования управления на предприятии. 

Стратегия предприятия, ее понятие и характеристика. Объекты 

стратегии предприятия: методы и объем аккумуляции капитала; структура и 

приоритетные направления использования капитала; формы экономического 

сотрудничества. 

Основные виды стратегии развития предприятия. Агрессивная 

стратегия и возможные последствия ее применения. Консервативная 

стратегия, предполагающая наименьший уровень риска. Подходы к 



о б о с н о в а н и ю у м е р е н н о й с т р а т е г и и р а з в и т и я х о з я й с т в е н н о й и ф и н а н с о в о й 

д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я . 

П о н я т и е т а к т и к и ф и н а н с о в о г о м е н е д ж м е н т а . С о в о к у п н о с т ь д е й с т в и й , 

п р а в и л р е г у л и р о в а н и я д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я д л я о п р е д е л е н и я 

ф и н а н с о в о й т а к т и к и . О с н о в н ы е э л е м е н т ы ф о р м и р о в а н и я р а ц и о н а л ь н о й 

т а к т и к и ф и н а н с о в о г о м е н е д ж м е н т а . С т а н д а р т н ы е и н е с т а н д а р т н ы е 

ф и н а н с о в ы е р е ш е н и я и к р и т е р и и о ц е н к и и х п р и н я т и я . 

Т Е М А 3 . О с н о в н ы е и н с т р у м е н т ы ф и н а н с о в о г о м е н е д ж м е н т а . 

Д е н ь г и - к а к г л а в н ы й и с т о ч н и к ф о р м и р о в а н и я п е р в о н а ч а л ь н о г о 

к а п и т а л а , н е о б х о д и м о г о д л я с о з д а н и я и н о р м а л ь н о г о ф у н к ц и о н и р о в а н и я 

п р е д п р и я т и я . О с о б ы е ч е р т ы и ф у н к ц и и д е н е г . Ф у н к ц и я м е р ы с т о и м о с т и к а к 

и н с т р у м е н т с р а в н е н и я р е з у л ь т а т о в к а ж д о й ф и н а н с о в о й и х о з я й с т в е н н о й 

о п е р а ц и и . Ф у н к ц и я н а к о п л е н и я , е е з а в и с и м о с т ь о т в ы п о л н е н и я ф у н к ц и и 

м е р ы с т о и м о с т и и э к о н о м и ч е с к о й с и т у а ц и и в с т р а н е . 

С т о и м о с т ь д е н е г и м е т о д ы е е о п р е д е л е н и я . Ф а к т о р ы , в л и я ю щ и е н а 

ц е н у д е н е г : и н ф л я ц и о н н ы е п р о ц е с с ы , с о о т н о ш е н и е м е ж д у с п р о с о м и 

п р е д л о ж е н и е м н а к а п и т а л , д е н е ж н о - к р е д и т н а я п о л и т и к а ц е н т р а л ь н о г о б а н к а 

и т . д . Р и с к и ф о р м ы е г о п р о я в л е н и я : п р о и з в о д с т в е н н ы й , к о м м е р ч е с к и й и 

ф и н а н с о в ы й . П о л и т и к а у п р а в л е н и я р и с к а м и , е е с о д е р ж а н и е . 

О ц е н к а с т е п е н и п р е д е л ь н о д о п у с т и м о г о р и с к а и в о з м о ж н о с т и е г о 

с н и ж е н и я . М е т о д ы п р о г н о з и р о в а н и я с т е п е н и д о п у с т и м о г о р и с к а . 

С т а т и с т и ч е с к и й м е т о д , к а к о с н о в а в ы я в л е н и я з а к о н о м е р н о с т е й , с в я з а н н ы х с 

и з м е н е н и е м с т р у к т у р ы и м у щ е с т в а , к а п и т а л а , ф и н а н с о в о г о с о с т о я н и я 

п р е д п р и я т и я . М е т о д д и с п е р с и и , п о з в о л я ю щ и й б о л е е т о ч н о о п р е д е л и т ь 

с т е п е н ь р и с к а . 

П р е д у п р е д и т е л ь н ы е м е р ы , с п о с о б с т в у ю щ и е с н и ж е н и ю в е л и ч и н ы 

р и с к о в ы х п о т е р ь : с о в е р ш е н с т в о в а н и е с и с т е м ы п л а н и р о в а н и я ; с о з д а н и е 



резервов; маневрирование материальными и денежными ресурсами, 

страхование рисковых операций. 

ТЕМА 4. Кап11тал предприятия и его образование. 

Сущность и основные формы капитала предприятия. Первоначальный 

капитал и его роль в создании предприятия. Основные правила 

формирования первоначального капитала: определение сферы деятельности; 

обоснование оптимальной структуры первоначального капитала и 

направлений его использования; определение источников формирования 

первоначального капитала. Методы определения необходимого объема 

первоначального капитала. Источники финансирования первоначального 

капитала. Особенности формирования первоначального капитала на 

предприятия различных организационно правовых форм. 

Текущий капитал, как важнейший элемент деятельности предприятия. 

Факторы, влияющие на величину текущего капитала: инфляционные 

процессы; изменение цен на сырье, товары; задержки в денежных платежах. 

Источники финансирования текущего капитала и их мобилизация. 

ТЕМА 5.Формы и методы привлечения заемных средств. 

Заемный капитал и формы его образования. Банковский кредит и 

основы его привлечения. Цена банковского кредита в виде годовой 

процентной ставки и ее влияние на размер затрат предприятия. Методы 

исчисления и уплаты процентов за банковский кредит. 

Основные правила управления кредитами на предприятии: 

обоснование потребности в ссудах; выбор кредита, с учетом финансовой 

выгоды; оценка задолженности и возможностей ее погашения; постоянный 

контроль за эффективным использование заемных средств. 



Коммерческий кредит, как форма привлечения заемных средств. 

Позитивные и негативные стороны его использования. 

Лизинг как один из методов кредитования предприятия. Способы 

определения стоимости лизинговых услуг. Достоинства и недостатки данной 

формы финансирования основных фондов. Оценка эффективности 

использования лизинга, посредством сравнения калькуляций эффективных 

затрат на привлечение кредита и лизинга. 

Альтернативные формы привлечения заемных средств, их виды. 

Облигации, как активный финансовый инструмент, расширяющий 

возможности увеличения капитала за счет привлечения средств других 

юридических и физических лиц. Условия эмитирования и поступлений от 

облигаций. Определение цены капитала, полученного от эмиссии облигаций 

при помощи дисконтирования денежных потоков, связанных с получением 

определенных сумм капитала и затратами на их достижение. 

Сущность факторинга, как особой формы привлечения на короткий 

промежуток времени денежных средств. Механизм определения цены 

факторинговых услуг. Сравнение объема затрат на факторинговые услуги с 

эффектом их использования. Преимущества данной финансовой операции: 

ускорение расчетов и оборота денежных ресурсов. 

Понятие форфейтинга, его объекты и субъекты. Франчайзинговые 

услуги - продажа (передача) фирменного знака, новых технологий, методов 

управления. 

Определение эффекта финансового рычага при проведении политики 

заимствования. Условия положительного эффекта действия финансового 

рычага и их учет при выборе политики заимствования. 

6 . Цена капитала и способы ее определения. 

Цена капитала и ее значение при определении рациональной структуры 

капитала, выборе источников финансирования намечаемых мероприятий. 



Факторы, влияющие на рыночную цену капитала. Виды цен и методы их 

определения. 

Определение уровня затрат на формирование собственного капитала 

(акционерного капитала). Механизм исчисления затрат на 

привилегированные акции, с учетом дополнительного выпуска. 

Средневзвешенная цена привилегированных акций. Методы расчета объема 

затрат на выпуск простых акций. Правила, учитываемые при формировании 

структуры портфеля ценных бумаг. Обоснование затрат на прибыль, 

остающуюся в распоряжении предприятия, как часть собственного капитала. 

Средневзвешенная цена всего капитала, как затраты предприятия при 

его формировании и использовании. Элементы средневзвешенной цены 

капитала: затраты отдельных видов капитала; удельный вес каждого 

источника в общей сумме. Оптимизация структуры капитала с учетом затрат. 

ТЕМА 7. Управление процессом размещения и использования 

капитала. 

Формирование оптимальной структуры имущества предприятия -

основа рационального размещение капитала. Классификация элементов 

имущества, в зависимости от разных критериев назначения в 

производственном процессе, конкретной формы и др. Обоснование подходов 

к построению оптимальной структуры имущества и источников их 

финансирования. 

Основные фонды предприятия и направления повышения 

эффективности вложений капитала в данную часть имущества: построение 

рациональной инвестиционной политики предприятия; установление 

оптимального соотношения между основными фондами и оборотными 

средствами; совершенствование структуры основных фондов. 

Оборотные средства - как часть имущества предприятия. Элементы 

оборотных средств. Направления финансирования оборотных средств. 



Управление оборотным капиталом, как процесс обоснования 

оптимальной величины каждого элемента оборотных средств, источников их 

финансирования, вскрытия резервов за счет высвобождения или ускорения 

оборота, обеспечения ликвидности. Формирование рациональной структуры 

оборотного капитала и ее влияние на скорость оборота капитала, его 

величину, финансовую ликвидность объекта. 

Управление производственными запасами с точки зрения их 

оптимизации. Основные критерии определения потребности отдельных 

видов запасов. Методы оптимизации уровня запасов для определения 

наиболее рациональной партии приобретения этих ценностей, учитывающие 

величину приобретаемых сырья, материалов, сроки их поступления и 

размеры затрат. 

Структура и содержание затрат на формирование производственных 

запасов, их зависимость от изменения объема запасов. Модель оптимизации 

уровня производственных запасов, учитывающая объем реализации, 

постоянные и 

эффективность 

переменные затраты. Показатели, характеризующие 

создания, 

Оценка влияния запасов 

предприятия. 

потребления, расходования этих ценностей. 

на финансовые результаты деятельности 

Средства в расчетах, как важная часть оборотного капитала, их 

классификация по различным критериям. Направления обоснования 

оптимальной величины средств в расчетах. Оценка состояния финансовых 

обязательств на основе учета изменения общего их объема в течение 

исследуемого периода, а также их доли во всех оборотных активах. Методы 

управления финансовыми обязательствами: планирование и прогнозирование 

действий; оценка их результативности (анализ); стимулирование, а также 

маневрирование ресурсами, отдельными операциями. 

Денежные средства и этапы их управления: планирование, 

маневрирование и постоянный контроль за их эффективным использованием. 

Синхронизация денежных потоков, способствующая полному и 



своевременному покрытию всех платежей. Составление кассового плана 

(Cash flow) , обеспечивающего сбалансированность денежных поступлений 

с платежами. Контроль за выполнением плановых заданий и корректировка с 

учетом изменяющейся конъюнктуры рынка. 

Определение оптимальной величины 

обеспечивающей 

предприятия. 

эффективное и непрерывное 

ТЕМА 8. Максимизация прибыли. 

денежных средств, 

функционирование 

Содержание прибыли, как важного источника финансирования 

развития и совершенствования производства. Основные факторы, влияющие 

на прибыль от реализации: рост поступлений от реализации продукции; 

оптимизация затрат; уровень рентабельности. Использование цен для 

максимизации прибыли. Основные правила формирования цены на 

продукцию, обосновывающие ценовую политику предприятия. 

Управление процессом максимизации прибыли при использовании 

производственного рычага и метода сумм покрытия, базирующихся на 

оптимизации структуры и уровня затрат. Обоснование рациональных 

решений об изменении постоянных затрат в определенные промежутки 

времени. Прочие доходы и их виды. Основные направления их увеличения. 

ТЕМА 9. Финансовое планирование как первый этап управления 

деятельностью предприятия. 

Сущность финансового планирования и его задачи. Принципы 

финансового планирования: научность; эффективность; непрерывность 

плановых действий; приспособление финансовых планов к конкретной 

экономической ситуации. Этапы организации финансового планирования, 



позволяющие установить последовательность управленческих действий, 

методы обоснования соответствующих показателей, альтернативных 

заданий, выбор оптимального в данных условиях. Финансовый план, как 

раздел бизнес- плана. 

Формы финансовых планов, их виды. Прогрессивные методы 

разработки финансовых планов, основывающиеся на корректировке 

отдельных финансовых показателей, с учетом намечаемых изменений 

условий хозяйствования. 

Прогноз реализации продукции - основа для разработки финансовых 

планов. Определение минимального размера реализованной продукции, что 

позволяет обеспечить безубыточность трансакций. Разработка баланса 

денежных доходов и расходов (план финансовых результатов) при помощи 

прогрессивных методов, предполагающих корректировку объема реализации 

прошлого года с учетом фактора, повлиявших на ее размер. 

Синхронизация поступлений средств с предстоящими платежами с 

помощью разработки баланса денежных расходов и поступлений (Cash 

Flow). Этапы составления баланса денежных расходов и доходов. Его роль в 

управлении финансовой деятельностью предприятия. 

ТЕМА 10. Управление инвестиционной деятельностью 

предприятия. 

Сущность инвестиций и их виды: вещественные, финансовые и 

нематериальные. Этапы организации инвестиционного процесса: 

обоснование общей программы развития предприятия; оценка планируемых 

мероприятий с точки зрения общих рыночных условий 

Инвестиционная стратегия, ее содержание. Обоснование структуры 

источников финансирования и рациональных способов финансового 



обеспечения намечаемых инвестиций. Анализ собственных финансовых 

возможностей инвестора, оценка затрат на приобретение заемных ресурсов и 

выбор оптимальных источников, методов финансирования инвестиций. 

Необходимость учета инвестиционного риска, связанного с 

трудностью предвидения на длительный период времени изменений условий 

хозяйствования. 

Предварительные методы оценки эффективности первоначальных 

вариантов инвестиционных проектов: окупаемость инвестиционных 

вложений во времени; определение нормы рентабельности капитала (степени 

возврата расходуемого капитала); анализ порога рентабельности. 

Преимущества и недостатки этих методов. 

Последующие методы определения эффективности инвестиционных 

проектов, учитывающие фактор времени и изменения стоимости денег. 

Метод актуальной стоимости (NPV), позволяющий оценить инвестиционные 

проекты, не только исходя из реальной окупаемости, но и определить 

степени рентабельности предполагаемого к инвестированию объема 

капитала. Метод внутренней нормы рентабельности (IRR), обеспечивающий 

полное покрытие инвестиционных затрат реальными финансовыми 

излишками. 

Тема 11. Оценка финансовоrо состояния предприятия. 

Финансовый анализ, его объекты и методы. Основные виды 

финансового анализа. Понятие финансового состояния предприятия и 

показатели его оценки. Оценка финансовых результатов деятельности 

предприятия. Характеристика абсолютных и относительных показателей, 

характеризующих финансовые результаты. Анализ структуры имущества и 

источников его финансирования. Анализ платежеспособности предприятия 

и методы ее оценки. 
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