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К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ МОТИВАЦИОННОГО В/IИЯНИЯ 

ЗАРАБОТНОЙ П/IАТЫ НА ОСНОВЕ МОНИТОРИНГА 
В OTPACIIИ 

В статье описаны подходы к организации мониторинга заработной платы, основанные не 
только на статистической информации. но и на информации, полученной в результате социоло­

гического исследования. Представлена укрупненная схема мониторинга организации оплаты 
труда в отрасли. 

Тhв вrticle describes the вррговсhвs to тoпitoriпg of sв/вгу, bвsed поt оп/у оп stвtistics впd iпfor­

mвtioп оЫвiпвd вs в resиlt of sociologicвl гвsввгсh. lпtegrвted sсhвтв of moпitoriпg the orgвпizвtioп гвр­
гвsвпtвd iп the iпdиstry. 

Анализ с ожившейся системы оплаты труда на предприятиях показьшает, tfтo она не 

в по 1юй мере соответствует требоваuюо социально ориентироваШiой рыночной экономики -
формирова1-1:ия ее как це 1-tы рабочей силы , складывающейся на рынке труда. 

Заработная п. ата 1:1а многих предприятиях не выоолняет воспроизводствеш-1ую , стиму­

лирующую, регулирующую и сониальную функции . 

Сохраняется тенде1щия устойчивого снижения дол-и минимальной заработной штаты 

и тарифно й ставки первого разряда в бюджете прожиточного мшшмума. Минимальная зара­

ботная плата не въню няет роли социальной гарантии при определе~ти.и ее размеров . 

,Дп я нынешней ситуации в области 01 1аты труда характерна возросшая дифференциа­

ци.я в уровне заработной платы между предприятиями . Ее структура на ряде гrредприятий раз­

ба.J ансирова1:1а, что свидете ьствует о 1-1 еобходимости ее пересмотра, чтобы тарифная часть 

заработка бо ее адекватно вы1ющ1 яла функцию базовой о це 1-1 ки резу ьтатов труда. 

Медлешю происходит станов eJIИe системы отраслевых тарифных сог ашеt1ий, .их 

увязка с региопалыIЪL\ut соглашениями в системе сопиального партнерства, являющимися од­

ним из основных .мехаJIИзмов регу ирования рынка труда и установ еиия цепы рабочей силы . 
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На предприятиях отраслей в це ом ос аб ено внимание к нормированию труда, не про­

водится работа 1ю пересмотру устаревш их 1-юрм , нормативов трудовых затрат и с н ижению 

трудоемкости проду кции . Не nрю-rимаются J~олжные меры по укреr ению с. ужб по нормиро­

ванию труда квал:ифи:цирова~шым_и кадрами . 

В связи с этим дальuейтее реформирование заработuой п аты является веобходИJ.'.t.Ым 

условием совершеuствования ее организа_щm . 

Как :жо1:1омическая кате1·ория заработная 11 ата отражает отношения, сю~адывающиеся 

в обществе по поводу оце1жи трудово1·0 в - ада работников . К ассиL1еское ее пон-имание как 

доли работника в общенародном фонде потребления , выделяемом ему государством , стало 

смеuяться представлеuия:м:и о двойствеtшом ее характере. Трудовой вклад работника, подле­

жащиii возмеще!:lию в ус. овиях рьшоч.ной эко!:lоми:ки, должен состоять из рабочего времени, 

обществеlшо !:lеобходи:мого для воспроизводства объема жи:зuе1:шых средств, и обществе1шо 

необходимого фонда времени, опреде юощего с иму ирующую функцию заработной п аты . 

В процессе перехода к рь11-rочным отношениям принцилиалыю меняются :жономиче­

ская природа и сущность заработной п аты . Акценты смещаются на ее определе~Lие как части 

стоимости фо1-ща жизве 1-11-LЬ 1 х средств работ1н~ка, 1·аравтированной, с одной сторо~LЫ , государ­

ством, с другой - доходами предприятия. Вместе с тем ни доход общества, ни доход пред­

приятия не могут выступать гарантироваш1ым_и источниками оп аты , если ue достипrут ко­
нечный нарощюхозя:йствею1ый резул ьтат. Толъко производство необходимых обществу про­

дукции и ус уг, подтвержденных рынком , яв ется гарантией получения заработной платы . 

Основной состав ощей в доходах насе ения в настоящее время является заработная 

мата. Резкая диффере1:1щ1ация в оплате труда в ресrrубшrке, в отраслях, на rrредприятиях ха­

рактерна соци ьным напряжением в обществе. Простых решений возможаых со1~иа.льных 

ситуаuий uет. Проuесс реструктуризации нарощ-юrо хозя:йства республики не имеет ана.J огов 

по своим масштабам и сложности. И тут uеизбежны ошибки. Но чтобы их бы. о меньше, необ­

ходимо иметь по ное rrредстав ение о соuиально-экономических пос едствиях приu"fu"1.аемых 

управленческих реше 11ий , т. е. обеспеL1ить обратную связь . 

Важнейшим звеном ее в социально-экономической сфере является статистика. Сформи­

рова1IНая в годы п аново-распреде ите ной системы хозяйствовашtя., она строилась на прин­

ципах, отличных от существующих в странах с рыночной экономикой . Преследовалась цель 

обеспечить необходимой иuформацией быстро развивающееся производство материальных 

б. аг и услуг, в первую очередь в натуральном выражении, в то время как статистика «рыноч­

ных» государств стремЮJась бо ее ТОLШО оrrисать процессы стихийно развивающегося рынка 

с це ыо изучения его закономерностей , отдавая предпочте1mе стою.10стuым показателям. 

Приоритет натуралы1ых показателей над стои,,\1остн:ым"и не давал необходимых пред­

ставлений об эффективности хозя.йствешюй деяте ьности как внутри страны , так и на внеш­

нем рынке . В таких ус овиях , занимаясь rrреобра.зова 1-1 иями , трудно 011е~шть r~оследствия rrри­

нимаемых решеuий . 

В переходный период, характеризующийся сосуществованием структур с различными 

формам.и собствеШ1ости , эти раз ичия до. жпы отражаться не только как совокуmюсть эконо­

мических сведений, но и как направлеШIЯ дающие ясное представление о разли:ч1lЫХ меха­

низмах хозяйственной системы . ,для ::пого необходима более тесная связь статистики с ее rю­

требtпе ми . 

Вместе с тем ряд данных в ресnублика 1-1 ской статистике 1ю учить невозможно. А они 

нуж~LЬI при регулироваш1 и средств на оп ату , уставов ении миниJ'1а.п ьной заработной платы , 

закmоLJеии.и соглашений по социат,ному партнерству. 
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В настоящее время создапась rютребность в новых подходах к сбору , обработке, ан' 1и­

зу соци 1ьно-:жо 1-юми•1еской информации о быстро меняющихся во времени с южных объек­

тах исс 1едования . В мировой практике такие подходы реапизуются rюсредством монv~торинr-d , 

представляющего систему оперативного сбора ю.н\юрмаци:и о сложuых яв ениях с це ыо ана­

JШЗа и прогноза ди:вами:ки объекта исс едоваuия . 

В отраслях экономики представляется целесообразным проведеиие мониторинга орга­

низации оплаты труда как ос1:Юв 1-юй состав я:ющей доходов работников отрас и . 

Объектами мо~rитор~1нга могут быть ко ективы rrредпри:яти·й , учреждений и организа­

ций всех форм собственности . 

Схема моиитори:нга может выглядеть следующим образом (см . рисунок). 

Из отраслевой статистики 
Из Н ационального статистического комитета 

Республики Беларусь 

Из специальных 

социологических 

опросов 

1.1.1 1.1.2 

Показатели , необходимые для реализации 

эл ементов мониторинга 

Элементы мониторинга организации оплаты труда 

1.2.1 1.2.2 
1 ... N El N.1.2 

Выходные формы мониторинга 

(таблицы , графики , диаграммы , аналитический материал и др. ) 

Из выборочных 
обследований 

N.2 .1 El • 
Укрупненная схема мониторинга организации оплаты труда в отрасли 

Цель мониторинга заработной платы - способствовать принятю{) оперативных реше­

ний оо выяв енным проб. емам ; обеспечи:вать руководство отрас rи аналитической информа­

щ1ей о фактическом положении де. в оп ате труда, возю1кающих противоречиях и негати.в­

ных тендевuиях . 

Ос1ювными задачам.и монитор1шга д достижения оостав енной uели могут быть : Dо­

стояш1Ъ1й анализ ситуации в орt'анизации оплаты труда, систематизация и:нформацио~ш:ых 

Dотоков; разработка методологии пропюзирован:и.я развития процессов в оплате труда в це ом 

по отрас , а также своевремешюе выявление негативных тенденций и возникающих про­
б ем ; отслеживание эффективности и полноты выпо не~1.и.я принимаемых и ранее ЩJИl:IЯТЫХ 

решений руководяших органов ; разработка рекомендаци-й rю решению выяв 1енных 1троблем и 

тенденций . 

Анапиз статистической и социологической ш1формации по заработной плате пред­

ставляет собой совокупность приемов изучения явлений и процессов в оплате труда и: взаимо­

связей между uи:ми с целью выявления основ~IЪrх тендеющй, присущих заработной плате, 

факторов , опреде яющи.х ти тенденции , и оце~1 ки возмож~1 ых rюс 1едствий . Методика 1 юказы-
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вает наврав ения аналитических исс едований, предусматри.ваемьrх отраслевым мониторин­

гом оплаты тру;1а. 

Информационной базой мониторинга явлюотся : 

• государственная ~1 отраслевая статистическая отчетность ; 

• отчетность выбраи:пых базовых предприятий и организаций; 

• результаты со1.~иоло1·ических исследований 1ю or ~ате труда. 

Объективность и операти:виость информации о яв еl:ШЯХ и процессах в оrшате труда 

в отрас служат критерием эффективности аuалитических исс едоваuий отрас евого моl:Ш-

ториига заработной п аты. 

Резу ьтаты мониторинга оформ я:ются в виде анал~1тической записки о ситуации с за-

работной платой в отрас и руководству концерна, в отраслевое управ ение заработной аты 

и руководств отрас евоrо профсоюза. 

При анализе Ш:Iформациоиной базы необходимо рассмотреиие каждого явления и про­

цесса в ош~ате труда во времепном разрезе , поско. ьку состояние . обого анализируемого яв­
ле~mя предопределено предшествующи.1.\1 развитием, связью и зависимостью с други.-.ш про­

цессами и явлениями в республи:ке , оценкой яв ешt:й и процессов в оплате труда исходя из 

целей ее развития в ресnуб ике, опреде енн.ыми нормативными правовыми актами , приняты­

ми в стране . 

Показате и , ис1ю r.зуемые д я ан иза заработной ·аты, до ж 1-1.ы быть методо оrи-

чески сопоставимыми и комплексными, т. е. охватывать раз ич11ые сторо11ы оплаты труда, 

учитывать их специфику . Каждый из н:их имеет свое назначение, и вместе с тем показатели 

долж11ы быть в неразрывной связи друг с другом , характеризовать взаимосвязанные яв ешtя и 

процессы в о ате труда. 

Показате и, рассматриваемые при анализе, мо1·ут быть абсошотн:ыми (натур· ы1ыми и 

стоимосп-rь1ми) , средними и относите ными, ко ичествеш~ыми и качествен1rь1ми , индивиду­

альными и интервальными и т.д. 

Сам по себе объект исс едования - отрас - •1ис ешю большая структура, вклю-

чающая сотни предприятий и организаций, тысячи работников . Проводить а 11ализ работы всех 

предприятий, опрос всех рабопm:ков не представляется возможным, еди:нствешю правильным 

в таких с учаях признают применеIIИе выборо<nюrо метода. Процесс выборки основан на пра­

вомер1юсти вьшодов о це ом на основании изучения его части при условии , что эта часть по 

своей структуре является мю<ромоделыо це. ого . Объект исс едования , отрасль, является rе­

нералъ11ой совокупностью (таб . 1 ). ГJредrrриятия из генеральной совокупности , отобранлые 

по зада ~:шым прави ам , составляют выборо<пrую совокупность . Формирование выборочной 

совокупности отрасли может быть следующим. 

Таблица 1. Классификация предприятий отрасл и по численности , чел . 

До 100 100- 500 Более 500 Всего по ОЧJас. и 

129 167 43 339 

Генеральная совокупность по отрасли составляет 339 предприяти:й. 

При формироваIIИи выборочной совокупности uеобхоДИ~.\Ю представлять все сущест­

вующие в отрасли формы собственности, отдавать ттредnоt1тение предприятиям с наибольшей 

занятостью, обновлять не менее 1юлови~1ы предrrриятий в выборке ежегодно . 

Выборочное обследова~1и е проводится на основе установ 1енных форм по каждому 

предприятию, включенному в выборку . Обследуются ан изируемые г1редrrриятия отрас и 
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всех форм собственности , /UJЯ уrтроще 1-1 ия расчетов формы собственности объединены в три 

группы : 1·осударственная , не1·осударствеш-1ая и смешанная . 

При nровеJ\ении выборочного обследования необходимо у• 1 итыватъ предприятия всех 

регио1:1ов республики . 

По резу татам выборки сформирова1:1а база предприятий выбороЧ1:1ой совокупuости , 

которая представляет перечеl:IЬ предприятий, попавших в выборку. По каждому предприятию 

дается следующая информация : наименован и е 11ред11р иятия , адрес, код ОКПО, чис 1е1-1ностъ 

сотрудников, форма собственности (табл . 2). 

Таблица 2. Выборочная совокупность из всех предприятий дпя проведения обследования 
оплаты труда по численности , чел . 

ДоlОО 100- 500 Более 500 Всего по отрасли 

Всего 1 Выборка Всего 1 Выборка Всего 1 Выборка Всего 1 Выборка 

129 1 40 167 1 51 43 1 IG 339 1 107 

Выборо<шое статистическое наблюдение по ос1:1ов11ым показателя:."' оплаты труда с еду­

ет осуществлять по специальной форме отчетности. 

Каждое предприятие, попавшее в выборо<1ную совокупность, заrюШlЯет «Показате и 

базового предприятия» , раздел 1 и 2 (табл. 3). 

Таблица З. Показатели базового предприятия 

Раздел L. Состав фо11да заработной платы в денежной и натуральной формах 

№ 
На11менованне показателя 

Ед1 1н~ща 

n/п измерения 

1 2 3 
Фонд заработной плаn.~ в денежной форме. всего млнр . 

В том числе : 

опш1'Пl труд::~ по сдел ьным р::~сценк::~м . вклю•шя суммы 1-1ндекс::~ц1-111 зapaбollioll 

платы .\IЛН р . 

опла'Пl труда по 'Пlрнфныч ставкам . слу..кебным окладам. вклю•1ая сум 1ы нн-

дсксащ-111 заработноn платы млн р . 

вып.паты компенсирующего характера. которые связаны с условиями и режи-

МОМ труда млн р . 

выn.1аты СПL\1у.пирующего характер::~ млнр . 

о пл а'Пl простоев не по внне работника. отпусков по 1-1ю-щ1-шnше нанимателя млн р . 

опла'П! ежегодных и дополнительных отпусков млн р . 

оrша'Пl учебных отпусков млнр . 

выходное пособие в случаях прекращения трудового до говора в связи с призы-

во~1 на военную слу,кбу и друn-1ми обстоятедьства.\111 млн р . 

11ро•1не выплаты в денежноn форме млн р . 

2 Фонд заработной 11ла1ы в натуральной форме. всего млн р . 

В том ч11сле : 

опл::~'Пl путевок работникам на лечение. отдых. экскурсин и путешествия млнр . 

материальная помощь. оказываемая непосредственно работнику 

опл::~та квартнрной платы. проездных билетов. прод ктооых заказов . абонемен-

тов в группы здоровья. оптm1 nодлиски на газеты 1-1 журна.%1, 1-11-1 11ВИду3.%1-10С 

страхование и т. д. 

про•1нс выплаты в натуральноn фор,1с 



2S3 
Раздел П . Среднемесячная и среднечасовая заработная п. ата 

J{o 
Нш.1мсноrщнис показателя 

Ед11н11ца 

п/п нз~1срсння 

Среднемесячная заработная пла'f3 промышленно-производственного персонала. все го ТЫС. р . 

В том •шсле no категориям работников : 

рабочие 

слу,кащ11е 

ИЗ ЮLХ: 

руководитепн 

специалисты 

Среднечасовая заработная плата промышлснно-пронзподствснно го персонала, всего р . 

В том числе по категориям работникоn : 

рабочие 

слу,кащие 

ш ни,х: 

р уководители 

СПСЦIШЛИСТЫ 

Дпя проведения ан итической обработки статистических да~ншх и данны х выбороч­

ных совок пностей це есообразно организовать спеt(и алыюе 11одразде. ение (гр ппу, се ктор) , 

состоящее из 3-4 Ll еловек, на уров1с1е отрас и . В их фующии входят: оргашtзация работ по 

проведению обе едований, уточнеJ:Ш.е основы выборки, выборочного круга предприятий, ти­

ражирование и рассы -а соответствующих б. аШ<ов отчетности на обследуемые предnриятия; 

сбор , контроль , свод и анализ по учаемой информации как по отрасли в це. ом , так и в разрезе 

республ ики , областе й . 

По ный цикл процесса авал:иза заканчивается разработкой графических средств ото­

бражения ваибо ее интересных тенденций и закономервостей , написание аналитической за­

писки с предоставле1mем ее руководству отрасл и ЩJ.Я при:нятия 1:1еобход ИJ.'1.ЬI Х управленческих 

решений . 
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