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РЕОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ: 
ТЕНДЕНЦИИ И СУЩНОСТЬ



При моделировании сист мы управления важно определить карди · 

налъвые (глобалыrые) и локальвъ~е (внутреmmе) цели и задач::и по раз

витию управленческой деятельности: функции, структуры и оргаииза· 

цио.ню.rй механизм ее функционирования. 

Для эффективной и слаженной работы звенъев и, прежде в ero, про· 
изводителя селъскохозяйствен.воrо сырья рекомендуется, чтобы все хо

зяйствующие субъекты бЬIЛИ объединены взаимовы:rодной системой: 

производство - заготовка - переработка - торговля - финансы -
кредитl:fЫе отношения. Решение этой проблемы на районном уровне 

возможно при создании новой организационной структуры управления 
региона с оnти:мал:ъным сочетанием государственного, хозяйствеаного 

управления и самоуnравлев:ня. 

На основе изучения фуm<ционирования всей аграрной управлен~ес

кой вертКI<али (предnриятая - ршiон - область - Мивистерство 

сельского хозяйства и продовольствия) смоделированы оргаnизациов

но-управлевческие структуры. В качестве зоны формирования агропР<>
мышленаого объединения предлагается административный район Иllи 

более широкая региональная ассоциация охватывающая перерабатыва

ющие и другие предприятия, обслуживающие сельскохозяйственное 

производство. 

В границах района (или вне их) цел сообразно формировать агроко· 

оператпвы по видам производимых продУКтов: сахар, овощи, молоко, 

яйцо и т .д. РайоЯRЬ1е агроnром:ыmлеивые кооnеративы рекомендуется 

объединяn в областную кооnераци~ю, которая станет осущ С'ГВJ1ять РУ· 

ководство их дея.тельвостъю на основе централизации УТJ])авлеиия и 

nроизводствевво-финавсовоrо регулировавяя. В новых условиях орга

ны государственного управления АПК призваны выполнять фунRции 

по общему, стратегическому и оперативному уrrравлепию, смя1'чению 

содиальаых последствий реформ, управлен:ию процессом приватиза

ции, выработке действенного законодательства и правового обеспече 

ния реформ. 

Особую значимость приобр тает комплексная разработка вауqных 

и практических ре1(ом.евдаций по создавию эффективной сквозной уn
ранленческой структуры, кооперации в системе аграрного производ· 

ства, функций сбыта, управления (включая планирование), маркетин 

говой деятельности. Возрастает актуалъностъ разграничения фующий 

государственного хозяйственного управления и самоуправления.. Тре

буются научно обоснованные модели регионального уnравлен:ия, а так

же самохозяйствования коллектквов па уровне предприятия. 

Таким образом, ощущается настоnтелъвая необходимость принци

пиально новой концепции управления nроизводством, которая учиты

вала бы формирование многоунладяой экономию~, процессы разгосу. 

дарствлевия и приватизации труда. 
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