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Â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí äëèòåëüíîå
âðåìÿ óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿí-
íûå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîëåçíîñòü ó÷åòíîé èíôîðìàöèè è ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ. Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ñî-
äåðæàíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âûäåëÿåòñÿ ó÷åò ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò. Ïîñëåäíèé ðàçäåë ó÷åòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ó÷åòíî-áóõ-
ãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè äëÿ “âíóòðåííåãî” ïîëüçîâàíèÿ ðóêîâîäñòâîì. Äàííàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòü àäåêâàòíîãî ñðàâíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò
ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ; ïðàâèëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷íîñòü èëè ïðèáûëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî àññîðòèìåíòà âûïóñêà èçäåëèé â óñëî-
âèÿõ äåôèöèòà ðåñóðñîâ; îáîñíîâàíèÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé òåõíîëîãèè è âûáîðà
ìåæäó ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì êîìïëåêòóþùèõ, ïîëóôàáðèêàòîâ è èõ çàêóï-
êîé íà ñòîðîíå.

Ââåäåíèå ðàññìàòðèâàåìîé êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ â îòå÷åñòâåííûé áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò áàçèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ïðàâèëüíîì, àäåêâàòíîì îïðåäåëåíèè ïå-
ðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ãðóïïèðîâêà çàòðàò íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå áûëà âûÿâëåíà íà îñíîâå èñ-
ñëåäîâàííîé ýêîíîìèñòàìè çàâèñèìîñòè èçäåðæåê îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå, êîòîðàÿ èìååò ôîðìó áëèçêóþ ê ëèíåéíîé. Âàæíûì ìîìåíòîì
â ñîçäàíèè äàííîé êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå ëèíåéíîñòè ôóíêöèè èçäåð-
æåê, êîòîðîå âûïîëíÿåòñÿ â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðè
ïîñòîÿíñòâå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä ïåðåìåííûìè ïîíèìàþò çàòðàòû, âåëè÷èíà êîòîðûõ èçìåíÿåòñÿ ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, çàòðàòû íà îñíîâíûå ñûðüå è
ìàòåðèàëû, òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ è äð.). Ê ïîñòîÿííûì îòíîñÿò çàòðàòû, âåëè-
÷èíà êîòîðûõ íå çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè, ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì. Íà ïðàêòèêå íå âñå ñòàòüè çàòðàò ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòðîãî ïåðåìåííûìè èëè ïîñòîÿííûìè, äîñòàòî÷íàÿ ÷àñòü çàòðàò íîñèò õà-
ðàêòåð ñìåøàííûõ, íàïðèìåð, ñòàòüè îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Ê. Äðóðè äàåò áîëåå øèðîêîå îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò,
ñâÿçûâàÿ åãî íå ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, à ñ óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè: “óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò èçìåðÿòüñÿ êîëè÷åñòâîì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, òðóäîçàòðàòàìè â ÷àñàõ,
ïîêðûòûìè ðàññòîÿíèÿìè â ìèëÿõ, ÷èñëîì îñìîòðåííûõ ïàöèåíòîâ, ÷èñëîì çà÷èñ-
ëåííûõ ñòóäåíòîâ” [1, 40].

Ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, ïðåäñòàâëåííîå âûøå îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïðåäëàãàåìîå àíãëèéñêèì àâòîðîì, áîëåå øèðîêîå è òî÷íîå,
îíî ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ïîíèìàíèè ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè è ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè çíà÷è-
ìîñòè êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñòàþòñÿ íåðàçðàáîòàííûìè âîïðîñû åå ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà çàòðàò. Òàê, Å.Í. Ëàäóòüêî, Ì.À. Âàõðóøèíà îïèñûâàþò ó÷åòíûå çàïèñè ïðè
èñïîëüçîâàíèè âûøåíàçâàííîé ãðóïïèðîâêè è ÷àñòè÷íîé êàëüêóëÿöèè [2, 20—28;
3, 153—165]. Ïðè ýòîì àñïåêòû îðãàíèçàöèè ó÷åòà è ñîñòàâà ïåðåìåííûõ è ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.
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Îïûò óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàðóáåæíûõ ñòðàí â ñèëó ðàçëè÷èé âûäåëÿåìûõ
îáúåêòîâ ó÷åòà è àíàëèçà ìîæåò áûòü ïîëåçåí â äàííîì îòíîøåíèè ëèøü îò÷àñòè.
Êàê îòìå÷àåò ß.Â. Ñîêîëîâ, “ïðàêòè÷åñêè ôèíàíñîâûé ó÷åò ýòî è åñòü áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò â íàøåì ïîíèìàíèè, à óïðàâëåí÷åñêèé, åñëè åãî ïðîáëåìàòèêó ñðàâíè-
âàòü ñ íàøåé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ê ñ÷åòó
“Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî", êàëüêóëÿöèþ ñåáåñòîèìîñòè, ðåãèñòðàöèþ çàòðàò àãåí-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ è âî-âòîðóþ — ïðåèìóùåñòâåííî ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ" [4, 400—401].

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîé òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä îá èñïîëüçîâàíèè ïðåäëîæåííîé âûøå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê â
ïåðñïåêòèâíîì àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðè êîòîðîì âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ íå ïóòåì îò-
ðàæåíèÿ çàòðàò íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à ðàñ÷åòíûì ñïîñîáîì.

Òàê, Ê. Äðóðè ïðåäëàãàåò ðàçãðàíè÷åíèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê
íà îñíîâå ìåòîäà ìèíèìóìà è ìàêñèìóìà [1, 290—291]. Ïî ñóòè ýòî ìîäèôèêàöèÿ
àëãåáðàè÷åñêîãî ìåòîäà, òàê êàê äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ íåîáõîäèìû äàííûå î çàòðà-
òàõ è îáúåìå ïðîèçâîäñòâà çà 2 ïåðèîäà, â êîòîðûõ îáúåì âûïóñêà ñîîòâåòñòâåííî
ìèíèìàëåí è ìàêñèìàëåí â ïðåäåëàõ èíòåðâàëà ðåëåâàíòíîñòè [1, 290—291].

Òàêîé æå ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò îïèñûâàþò è
äðóãèå çàðóáåæíûå àâòîðû (×.Ò. Õîðíãðåí, Ð. Ýíòîíè, Äæ. Ðèñ è äð.) [5, 6].

Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿí-
íûå â îòå÷åñòâåííûé ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü, ïî ìíåíèþ àâòîðà, êàê îäíó èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòðåáíîñòÿì óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå â
óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿåòñÿ â ðàìêàõ ìåòîäà äè-
ðåêò-êîñòèíã, êîòîðûé îñíîâàí íà îòðàæåíèè â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè òîëüêî ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ êàê
ðàñõîäû îò÷åòíîãî ïåðèîäà è ñïèñûâàþòñÿ â äåáåò ñ÷åòà ïî ó÷åòó ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ôîðìèðóåìàÿ ïî ñ÷åòó ó÷åòà
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîé.

Íåêîòîðûå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî óêàçàííûé ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà ó÷åòå òîëüêî
ïðÿìûõ çàòðàò. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü íàëè÷èå ðàçëè÷èé ìåæäó ïîíÿ-
òèÿìè “ïðÿìûå çàòðàòû” è “ïåðåìåííûå çàòðàòû”. Íàïðèìåð, àìîðòèçàöèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâåííîìó îáîðóäîâàíèþ, íà êîòîðîì âûïóñêàåòñÿ îäèí âèä ïðîäóêöèè,
âûñòóïàåò ïðÿìîé ñòàòüåé èçäåðæåê, íî íå ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåííîé.

Ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îòîæäåñòâëåíèåì â ñèñòåìå ìåòîäà äèðåêò-êîñòèíã
ïðÿìûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò, îáóñëîâëåíà, íà âçãëÿä àâòîðà, èñòîðè÷åñêèì
ïðîöåññîì âîçíèêíîâåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà. Òàê, â ïåðâîé ïîëî-
âèíå ÕÕ â. Äæîíàòàí Õàððèñ ñîçäàë ó÷åíèå äèðåêò-êîñòèíã, ñîãëàñíî êîòîðîìó
â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîëüêî ïðÿìûå ðàñõîäû. Ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî âåêà ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ óêàçàííîãî ìåòîäà, â
îñíîâó êîòîðîãî áûë ïîëîæåí ó÷åò òîëüêî ïåðåìåííûõ çàòðàò áåç ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïîñòîÿííûõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ
çàòðàò âàæíî îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè”, êîòîðûé ââåäåí â äåéñòâèå ñ 01.01. 02 ã., áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò — ýòî “ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî è ñïëîøíîãî äîêóìåíòàëüíîãî îòðàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è äâèæåíèè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ìåòî-
äîì åå äâîéíîé çàïèñè â äåíåæíîì âûðàæåíèè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü” [7, 16].

Ââåäåíèå ãðóïïèðîâêè çàòðàò ïî õàðàêòåðó èõ çàâèñèìîñòè îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ñòàâèò ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèÿ äëÿ îòíåñåíèÿ ïðîèçâåäåí-
íûõ çàòðàò ê ïåðåìåííûì è ïîñòîÿííûì. Íà âçãëÿä àâòîðà, òàêèì êðèòåðèåì îòíå-
ñåíèÿ çàòðàò äîëæåí ñòàòü êà÷åñòâåííûé ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
ñâÿçè çàòðàò è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ââåäåíèå êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå â îòå÷åñòâåí-
íûé ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå
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âîïðîñîâ èõ îòðàæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ, â ðåãèñòðàõ ó÷åòà, à òàêæå â
ñîñòàâå ýëåìåíòîâ è ñòàòåé çàòðàò.

Îðãàíèçàöèÿ ñ÷åòîâ ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, êàê îòìå÷àþò
Ð. Ýíòîíè, Äæ. Ðèñ, Ì.À. Âàõðóøèíà, ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó àâòî-
íîìíîñòè èëè èíòåãðèðîâàííîñòè.

Àâòîíîìíûé âàðèàíò ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïðåäóñìàòðè-
âàåò çàìêíóòîñòü êàæäîé ñèñòåìû ó÷åòà, ïðè ýòîì îòêðûâàþòñÿ îáîñîáëåííûå
ñèíòåòè÷åñêèå ñ÷åòà ó÷åòà çàòðàò â ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè.
Ì.À. Âàõðóøèíà ïðåäëàãàåò ïðèìåíåíèå äëÿ ýòèõ öåëåé ñâîáîäíûõ êîäîâ ñ÷åòîâ,
íàïðèìåð, 32, 33, 34, 35 [3, 307].

Èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïðåäïîëà-
ãàåò èñïîëüçîâàíèå åäèíîé ñèñòåìû ñ÷åòîâ è áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé. Äåòàëèçàöèÿ
èíôîðìàöèè â äàííîì ñëó÷àå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ ñóáñ÷åòîâ òðåáóåìîãî
ïîðÿäêà.

Íåñîìíåííî, ÷òî àâòîíîìíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïðåäïîëàãàåò áîëåå çíà÷èòåëüíûå
ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå çàòðàòû ïðè åå îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè íà
ïðåäïðèÿòèè, îäíàêî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûøå.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àâòîíîìíîãî è èíòåãðèðîâàííîãî âàðèàíòà ó÷åòà ïåðå-
ìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
êàæäîé âûøåíàçâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà (ñì. òàáë.).

Òàáëèöà. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àâòîíîìíîé è èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ*

Ïðèçíàê ñðàâíåíèÿ Àâòîíîìíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà Èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà

Óðîâåíü äåòàëèçàöèè èíôîðìàöèè Ñèíòåòè÷åñêèå ñ÷åòà Ñóáñ÷åòà è ñ÷åòà àíàëèòè÷åñêèå

Õàðàêòåð áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé Çàìêíóòîñòü (íåçàâèñèìîñòü) Èíòåãðèðîâàíû â îáùóþ ñ òðàäè-
öèîííûì ó÷åòîì çàòðàò ñèñòåìó

Ýôôåêòèâíîñòü Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
âûøå

Äîñòàòî÷íàÿ äëÿ àêêóìóëèðîâà-
íèÿ äàííûõ â ðàçðåçå ïåðåìåí-
íûõ è ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

Çàòðàòû íà ñîçäàíèå ñèñòåìû ó÷åòà Âåñüìà âûñîêèå Äîñòàòî÷íî íèçêèå

Íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ íîâûõ
ðåãèñòðîâ ó÷åòà

Òðåáóåò ââåäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ðåãèñòðîâ ó÷åòà

Ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà íà îñíî-
âå îáùåïðèíÿòûõ ðåãèñòðîâ òðà-
äèöèîííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà çàòðàò

Íåîáõîäèìîñòü îòêðûòèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ

Òðåáóåò îòêðûòèÿ íå ìåíåå äâóõ
ñ÷åòîâ: “Ïåðåìåííûå ðàñõîäû”
è “Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû”

Íå òðåáóåò îòêðûòèÿ ñèíòåòè÷å-
ñêèõ ñ÷åòîâ

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðó-
äà äîïîëíèòåëüíûõ åäèíèö ñ÷åò-
íûõ ðàáîòíèêîâ

Íåïîñðåäñòâåííàÿ Òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ îáÿçàííî-
ñòåé áóõãàëòåðîâ

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èíòåãðèðîâàííûé âàðèàíò ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ
èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì â óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà, êîòîðûé
èñòîðè÷åñêè îòëè÷àåòñÿ áîëåå ñèëüíîé äåòàëèçàöèåé è êîíñåðâàòèçìîì. Ïîìèìî
ýòîãî ââåäåíèå ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà îñíîâå èíòåãðèðîâàí-
íîé ñèñòåìû îòâå÷àåò òðåáîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò îò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè äîëæåí áûòü âûøå çàòðàò
íà îðãàíèçàöèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèå áóõãàëòåðèè.

Èíñòðóêöèåé ïî ïðèìåíåíèþ ïëàíà ñ÷åòîâ ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñóáñ÷åòîâ.
Êðîìå òîãî, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Óïðàâëåíèåì ìåòîäîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîïóñòèìî ââåäåíèå ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
îòðàæåíèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî íà îñíîâå äå-
òàëèçàöèè ñ÷åòîâ ó÷åòà çàòðàò, à èìåííî, ïóòåì îòêðûòèÿ ê ñ÷åòàì ó÷åòà ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñóáñ÷åòîâ “Ïåðåìåííûå çàòðàòû” è “Ïîñòîÿííûå çà-
òðàòû”.
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*Ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ òðóäîâ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ.



Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ñóáñ÷åòîâ ê ñ÷åòàì ó÷åòà çàòðàò îïðåäå-
ëÿåòñÿ íàïðàâëåíèÿìè èõ ó÷åòà. Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè
ó÷åò âåäåòñÿ ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ, ïåðåäåëàì, âèäàì ïðîäóêöèè, îíà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå: ÀÂ-CD-Å, ãäå ÀÂ — ñèíòåòè÷åñêèé ñ÷åò
ó÷åòà çàòðàò; CD — ñóáñ÷åòà 1-ãî è 2-ãî ïîðÿäêà ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâà, ïåðå-
äåëàì è âèäàì ïðîäóêöèè; Å — ñóáñ÷åò 3-ãî ïîðÿäêà â ðàçðåçå ïåðåìåííûõ è ïî-
ñòîÿííûõ èçäåðæåê.

Íàïðèìåð, â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå ñ÷åò 20-12-1 ìîæåò óêàçûâàòü
íà ñ÷åò ó÷åòà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ ïî âèäó ïðîäóêöèè 2 öåõà 1.

Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ñóáñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíîé, ñòðóêòóðà
äåòàëèçàöèè äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñëîæíîñòè è òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ìåòîäîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. Êàê
îòìå÷àåò Ð. Ýíòîíè, «íå ñóùåñòâóåò ”ïðàâèëüíîãî" óðîâíÿ äåòàëèçàöèè ñòðóê-
òóðû ñ÷åòîâ» [6, 542].
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Â.Ì. ÏÅÒÐÓØÈÍÀ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÂÎÇÂÐÀÒÍÎÑÒÈ ÊÐÅÄÈÒÎÂ

Ïðîáëåìà âîçâðàòà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ò.å. ïðîáëåìà ìèíèìèçàöèè êðåäèò-
íûõ ðèñêîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ áàíêîâ, ïîñêîëüêó êðåäèòíûé
ðèñê — îñíîâíîé áàíêîâñêèé ðèñê, óïðàâëåíèå êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Ñðåäè ðÿäà ïðè÷èí, îáóñëîâèâøèõ íåâîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîâ, îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò íåáëàãîïðèÿòíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå çàåìùè-
êîâ. Ïîýòîìó êâàëèôèöèðîâàííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèé ïî ïîãàøåíèþ ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èãðàåò ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü ïðè îòáîðå êðåäèòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèíàíñîâûé
àíàëèç íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü è â ïðîöåññå êðåäèòíîãî ìîíèòîðèíãà äëÿ ñâîåâðå-
ìåííîãî âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
çàåìùèêà.

Êàêîé ìåòîä îöåíêè — êîëè÷åñòâåííûé èëè êà÷åñòâåííûé — öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü ïðè àíàëèçå êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ?

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà õàðàêòåðíî ïîñòðîåíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè íà
îñíîâå äîêóìåíòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ (áàëàíñû, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü). Ïðè-
âåðæåíöû êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà, íàïðîòèâ, ñ÷èòàþò áîëåå óäîáíûì èñïîëüçîâà-
íèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê äëÿ öåëåé ôèíàíñîâûõ èññëåäîâàíèé. Ñóùåñòâóþùèé ýëå-
ìåíò ñóáúåêòèâèçìà, ïðèñóùèé ýêñïåðòèçå, êîìïåíñèðóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ó÷åñòü
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