
ñ÷åòîâîäñòâà òðåáîâàëî ñîêðàùåíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ, êîòîðîå ïðèâåëî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ê èñêëþ÷åíèþ èç ñ÷åòíûõ ïëàíîâ áîëüøèíñòâà îïåðàöèîííûõ ñ÷åòîâ.
Êàê îòìå÷àþò Ã.À. Ãîôìàí è Ñ.Ì. Êàïåëþø, “äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåøåäøèõ íà
íîâóþ ôîðìó, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè äåéñòâîâàâøèé òîãäà ñ÷åòíûé ïëàí: âìåñòî
121 îñòàâëåíî 74 óêðóïíåííûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷åòà” [12, 83]. Â ðåçóëüòàòå ñòðåì-
ëåíèå ê óïðîùåíèþ ó÷åòà ïðèâåëî ê ïîä÷èíåíèþ ñîäåðæàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà åãî ôîðìå, ÷òî îäíàêî íå óïðîñòèëî ó÷åò, à îáóñëîâèëî ïðèìåíåíèå ñëîæíûõ
ìåòîäèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ðåëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è èñ÷èñëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
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(Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.)

È.À. ÊÀØÒÀÍÎÂÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÇÀÒÐÀÒ
ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îêàçûâàþò ðåøàþùåå
âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Íàëè÷èå ìíîãèõ ñôåð õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèâî-
äèò ê ðàçíîîáðàçèþ â ôîðìàõ è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ëþáàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ íåìûñëèìà áåç èíôîðìàöèè ïðåæäå âñåãî îá èçäåðæêàõ ïðåäïðèÿòèÿ,
à ñëåäîâàòåëüíî, î âåëè÷èíå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñò-
âåííûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çàòðàò äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà îáåñïå÷å-
íèå òðåáóåìûìè ñâåäåíèÿìè äåéñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñëóæá. Â ýòîé ñâÿçè
àêòóàëüíûìè îêàçûâàþòñÿ âîïðîñû óñèëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ôóíêöèé áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò, ïîâûøåíèÿ åãî àíàëèòè÷íîñòè, èñõîäÿ èç íóæä óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðîèçâîäñòâåííûì áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì çàäà÷
îí äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùåé ñîâîêóïíîñòüþ ñâîéñòâ: óìåñòíîñòü, ñâîåâðåìåí-
íîñòü, ñðàâíèìîñòü, ñóùåñòâåííîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, àäðåñíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü,
ãèáêîñòü è èíèöèàòèâíîñòü.
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Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî âîçðàñòàíèÿ ðîëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà êàê
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ çà õîäîì ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåìûå èì ïðèåìû ïðèçâàíû íàè-
áîëåå äîñòîâåðíî è îïåðàòèâíî îòðàæàòü óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñò-
âà — ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì ïîëíîñòüþ îáóñëîâëèâàåòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûì ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè.

Âñå ìíîãîîáðàçèå ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè âûáîðà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ åãî âíåäðå-
íèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ïîêàçàë, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ëèøü îäíîãî èç íèõ íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
öåëîñòíûé êîíòðîëü íàä óðîâíåì çàòðàò è íå ïðåäîñòàâëÿåò âåñü íàáîð èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Òåîðåòè÷åñêèé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé àíàëèç ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñè-
ñòåì ó÷åòà çàòðàò è ñîîòâåòñòâèå èõ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîçâîëèëè ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé, ïîëåçíîé äëÿ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
ó÷åòà ïîëíûõ çàòðàò ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ íîðìàòèâíîãî ìåòîäà íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ñèñòåìû “äèðåêò-êîñòèíã” íà óðîâíå öåíòðîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè (ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé). Òàê, ìåòîä ïîëíîãî ïîãëîùåíèÿ çàòðàò
äàñò èíôîðìàöèþ î ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâà-
íèå ýëåìåíòîâ íîðìàòèâíîãî ìåòîäà è “äèðåêò-êîñòèíãà” ïîçâîëèò ïîëó÷èòü èí-
ôîðìàöèþ î ïåðåìåííûõ çàòðàòàõ è ìàðæèíàëüíîì äîõîäå êàæäîãî öåíòðà îòâåò-
ñòâåííîñòè, îáëàäàþùóþ âûñîêîé îïåðàòèâíîñòüþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ àíàëèçà,
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ çàòðàò. Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ìåòîä ó÷åòà çàòðàò îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé — ðàç-
ëè÷íàÿ ñåáåñòîèìîñòü äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé; çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò èíôîðìà-
öèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå âîçìîæíîñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íåîäíîðîäíîñòü çàòðàò, ñîñòàâëÿþùèõ èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü èõ ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïè-
ðîâêè. Íàèáîëåå çíà÷èìîé, íà âçãëÿä àâòîðà, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ãðóï-
ïèðîâêà çàòðàò ïî ïðèçíàêàì:

îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ïðèáûëè;
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.
Âàæíåéøèìè ãðóïïèðîâêàìè çàòðàò, îáðàçóþùèõ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè,

êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ
ãðóïïèðîâêè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì è ñòàòüÿì. Èçó÷èâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ
ãðóïïèðîâêè ýëåìåíòîâ çàòðàò, ïðèìåíÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðåäëîæèòü íîâóþ ñòðóêòóðó çàòðàò ïî ýëåìåíòó
“Òåêóùèå àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ”. Ïî äàííîìó ýëåìåíòó àâòîð ïðåäëàãàåò
îòðàæàòü íå òîëüêî àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íî è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ,
à òàêæå èçíîñ ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ, ÷òî îáåñïå÷èò
åäèíîîáðàçèå ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ýëåìåíòà è áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ïðè ïåðåõîäå íà
íîâûé ïëàí ñ÷åòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷òåíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå âûäåëèòü ýëåìåíò “Ðàñõîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ”, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, âêëþ÷àåìûõ â
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî è òî÷íî êîíòðîëèðîâàòü
ðàçìåðû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ðàçäåëüíîå îòðàæåíèå äàííîãî ýëåìåíòà ðåêîìåí-
äóåòñÿ è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ýòó æå ãðóïïó
ðàñõîäîâ ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì, ñòðàõîâûå ïëàòåæè ïî
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ æèâîòíûõ è äðóãèå äåíåæíûå ðàñõîäû.

×òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü äåòàëüíî àíàëèçèðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû
äåéñòâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèêà çàòðàò äîëæíà
áûòü áîëåå ïîäðîáíîé. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì ñèñòåìàòèçàöèþ çàòðàò — ïîâåäåíèå çàòðàò ïî îòíîøåíèþ ê
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà.

Àâòîð ïðåäëàãàåò ðàñõîäû â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå ðàçäåëèòü â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà 3 ãðóïïû: ïîñòîÿííûå, óñëîâíî-ïåðåìåííûå è ïåðå-
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ìåííûå. Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íå çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ê íèì ìîæíî îò-
íåñòè âñå ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ, õîçÿéñòâåííîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòó ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîæíî ïîä-
ðàçäåëèòü íà ïðÿìûå è îáùèå. Ïðÿìûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òå
çàòðàòû, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ïðÿìî, áåç äîïîëíèòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, íà
òîò èëè èíîé îáúåêò ó÷åòà, íàïðèìåð, â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå — àìîðòèçàöèÿ
äîèëüíûõ óñòàíîâîê, ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé, çàíÿòûõ îäíèì âèäîì
æèâîòíûõ. Èçäåðæêè, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïðÿìî îòíåñòè íà êàëüêóëÿöèîííûé
îáúåêò, õàðàêòåðèçóþùèå çàòðàòû âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è òðåáóþùèå ïðè ìåòîäå
ó÷åòà çàòðàò ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, íàïðèìåð,
ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáùèå ïîñòîÿííûå ðàñ-
õîäû. Ïåðåìåííûå ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ âûõîäîì ïðîäóêöèè — ýòî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñ îò÷èñëåíèÿìè äîÿðîê è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ îáñëóæèâà-
íèåì ìîëî÷íîãî ñòàäà, êîðìà. Ðàñõîäû, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, íî îïðåäåëÿþòñÿ ïîãîëîâüåì æèâîòíûõ (ñòîèìîñòü ïîäñòèëêè,
ìåäèêàìåíòîâ, âîäî-, ýíåðãîñíàáæåíèå, óñëóãè ÌÒÏ, àâòîòðàíñïîðòà, ðàñõîäû äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ — ñòðàõîâûå ïëàòåæè, íàëîãè è ñáîðû â áþäæåò; ðàñõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ; çàòðàòû ïî èñêóññòâåííîìó îñåìåíåíèþ), ñëåäóåò îòíåñòè ê óñëîâ-
íî-ïåðåìåííûì.

Â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çàòðàò âàæíîå çíà÷åíèå èìååò êëàññèôèêà-
öèÿ çàòðàò ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè è êîíòðîëèðóåìîñòè íà ðåãóëèðóåìûå è íå-
ðåãóëèðóåìûå, êîíòðîëèðóåìûå è íåêîíòðîëèðóåìûå. Âñå çàòðàòû ðåãóëèðóåìû è
êîíòðîëèðóåìû íà îïðåäåëåííîì óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíå. Íàïðèìåð, âûñøåå ðó-
êîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåìè åãî ñðåäñòâàìè. Îäíàêî
íå âñå çàòðàòû ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ íà íèçøåì óðîâíå óïðàâ-
ëåíèÿ. Ðåãóëèðóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå çàòðàòû ëîãè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ ýòèìè çàòðàòàìè. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå çàòðàòû äîëæíû êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê íåðåãóëèðóåìûå è íåêîíòðîëè-
ðóåìûå. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, êòî è íàñêîëüêî ñèëüíî ìîæåò
âîçäåéñòâîâàòü íà çàòðàòû, íî îíà íè÷åãî íå ãîâîðèò î òîì, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
ýòî ñäåëàòü. Ïîýòîìó êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè è êîíòðî-
ëèðóåìîñòè äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ, íà âçãëÿä àâòîðà, â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ñïîñî-
áàìè êëàññèôèêàöèè, â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòåëüíî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ñ äåëåíèåì
çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñõåìó êëàññèôèêàöèè çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà, ðàçðàáîòàííóþ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì (ðèñ. 1).

Èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà, âçàèìîóòî÷íÿþùèõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà, áóäóò ñîäåéñòâî-
âàòü ïðàâèëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ è îïðåäåëåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, áîëåå
ðåàëüíîìó è äîñòîâåðíîìó îïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ïðà-
âèëüíîñòè è îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âíåäðåíèå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåìåíòîâ ìåòîäà “äè-
ðåêò-êîñòèíã” è íîðìàòèâíîãî ó÷åòà ïîòðåáóåò íåçíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â îðãà-
íèçàöèè ñèíòåòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà. Êàê ïðàâèëî, îáùåïðîèçâîä-
ñòâåííûå è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íîñÿò ïîñòîÿííûé
õàðàêòåð, ïîýòîìó óêàçàííûå ðàñõîäû àâòîð ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü íà ñèíòåòè÷å-
ñêèõ ñ÷åòàõ 25-2 “Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû æèâîòíîâîäñòâà” è 26 “Îáùå-
õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”, âñå îñòàëüíûå çàòðàòû íîñÿò ïåðåìåííûé èëè óñëîâ-
íî-ïåðåìåííûé õàðàêòåð è áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ àíàëèòè÷åñêèõ
ñ÷åòàõ ñèíòåòè÷åñêîãî ñ÷åòà 20-2 “Æèâîòíîâîäñòâî”. Íî òàê êàê àâòîð èñïîëüçóåò
ýëåìåíòû íîðìàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè êîíòðîëÿ, ïîÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ íîðìàòèâíûõ çàòðàò è îòêëîíåíèé îò íèõ. Äëÿ ýòîãî
ïðåäëàãàåòñÿ ê ñèíòåòè÷åñêèì ñ÷åòàì 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî” è 25 “Îáùå-
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû” îòêðûâàòü 2 ñóáñ÷åòà âòîðîãî ïîðÿäêà, à ê ñ÷åòó 26
“Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû” — ïåðâîãî ïîðÿäêà “Çàòðàòû ïî íîðìå” è “Îòêëî-
íåíèÿ îò íîðìàòèâíûõ çàòðàò”. Òàêèì îáðàçîì, ïî äåáåòó ñ÷åòà 20-2.1 “Çàòðàòû
æèâîòíîâîäñòâà ïî íîðìå” áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ ïåðåìåííûå íîðìàòèâíûå çàòðàòû â
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ðàçðåçå àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ, ÷òî äàñò èíôîðìàöèþ îá óñå÷åííîé íîðìàòèâíîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà. Íà äåáåòå ñ÷åòà 20-2.2 “Îòêëî-
íåíèÿ îò íîðìàòèâíûõ çàòðàò ïî æèâîòíîâîäñòâó” áóäóò ó÷òåíû îòêëîíåíèÿ îò
íîðì, â öåëîì äàííûå ñóáñ÷åòà 20-2 “Æèâîòíîâîäñòâî” ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óñå-
÷åííóþ ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. Ïî äåáåòó ñ÷åòà
25-2.1 “Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû æèâîòíîâîäñòâà ïî íîðìå” ó÷èòûâàþòñÿ
ïîñòîÿííûå íîðìàòèâíûå ðàñõîäû æèâîòíîâîäñòâà, íà ñ÷åòå 25-2.2 “Îòêëîíåíèÿ
îò íîðìàòèâíûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà” áóäóò ó÷èòû-
âàòüñÿ îòêëîíåíèÿ îò ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà. Àíàëîãè÷íî ó÷åò áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ñ÷åòàõ 26-1 “Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû ïî íîðìå” è 26-2
“Îòêëîíåíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ îò íîðìàòèâíûõ”. Åæåìåñÿ÷íî ðàñ-
ïðåäåëÿÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûå è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû è âêëþ÷àÿ èõ â
çàòðàòû æèâîòíîâîäñòâà, âîçìîæíî èñ÷èñëÿòü ïîëíóþ íîðìàòèâíóþ è ôàêòè-
÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ è âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå òðå-
áóþò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôîðì ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî
ó÷åòó çàòðàò è âûõîäà ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûõ îò÷åòîâ.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíû ðåãèñòðû ïî ó÷åòó è êîíòðîëþ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îíè âêëþ÷àþò: ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñâîäíûé ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò ïî æèâîòíîâîäñòâó; âåäî-
ìîñòü àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ îòêëîíåíèé çàòðàò îò óñòàíîâëåííûõ íîðì.
Ýòè äîêóìåíòû è ðåãèñòðû ïðèñïîñîáëåíû äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè â ñî÷åòàíèè ñ íîðìàòèâíûì ìåòîäîì è ñèñòåìîé
“äèðåêò-êîñòèíã”.

Ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ åæåìåñÿ÷-
íî è ñëóæèò íàêîïèòåëüíûì äîêóìåíòîì ó÷åòà çàòðàò, îáúåìîâ ðàáîò, âûõîäà ïðî-
äóêöèè. Îí ñîñòîèò èç äâóõ ðàçäåëîâ: â ïåðâîì ðàçäåëå îòðàæàþò íîðìàòèâíûå
çàòðàòû, ó÷èòûâàþò îòêëîíåíèÿ îò íèõ (+, –), îïðåäåëÿþò ôàêòè÷åñêèå âåëè÷èíû
ñ íà÷àëà ãîäà è çà îò÷åòíûé ìåñÿö òîëüêî òåõ çàòðàò, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â äàí-
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Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ÌÒÔ ¹ 2ÌÒÔ ¹ 1 ÌÒÔ ¹ 3

Çàòðàòû ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà

Ïåðåìåííûå

Óñëîâíî-ïåðåìåííûå

Ïîñòîÿííûå

1. Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà
2. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû
3. Ñûðüå è ìàòåðèàëû (êîðìà)

1. Ñûðüå è ìàòåðèàëû (ïîäñòèëêà, ñðåäñòâà
çàùèòû æèâîòíûõ, òîïëèâî, ÌÁÏ)

2. Ðàáîòû è óñëóãè
3. Ðàñõîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñòðàõîâûå

ïëàòåæè, íàëîãè è ñáîðû â áþäæåò)

Ïðÿìûå:
1. Àìîðòèçàöèÿ äîèëüíûõ óñòàíîâîê
2. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé,

çàíÿòûõ îñíîâíûì ìîëî÷íûì ñòàäîì

Îáùèå:
1. Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû

æèâîòíîâîäñòâà
2. Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû

Ðåãóëèðóåìûå
(êîíòðîëèðóåìûå)

Íåðåãóëèðóåìûå
(íåêîíòðîëèðóåìûå)

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà



íîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè, åìó ïîäêîíòðîëüíû è çà êîòîðûå ýòî ñòðóêòóð-
íîå ïîäðàçäåëåíèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü. Ïðè÷åì ïîäðàçäåëåíèÿ (öåíòðû ôîðìè-
ðîâàíèÿ çàòðàò) äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå òîëüêî ïðÿìûõ
çàòðàò, çàâèñÿùèõ îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè — ïåðå-
ìåííûõ è óñëîâíî-ïåðåìåííûõ.

Â äàííîì îò÷åòå íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîñòàâëÿòü çàðàíåå
ýêîíîìèñòîì. Îòêëîíåíèÿ îò íîðìàòèâà ïî çàòðàòàì îòðàæàþò íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ âåäîìîñòè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ îòêëîíåíèé çàòðàò îò óñòàíîâëåí-
íûõ íîðì, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî êàæäîìó ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ. Íîñè-
òåëÿìè èíôîðìàöèè îá îòêëîíåíèÿõ ïî çàòðàòàì ÿâëÿþòñÿ ñèãíàëüíûå ïåðâè÷íûå
äîêóìåíòû. Òàê, äëÿ ñâåðõíîðìàòèâíîãî îòïóñêà è ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé ðåêîìåíäóåòñÿ âûïèñûâàòü äîêóìåíòû óñòàíîâëåííîé ôîðìû (àêòû, âåäî-
ìîñòè è ò.ä.), íî èìåþùèå ñèãíàëüíóþ ïîëîñó. Äàííûé ðåãèñòð çàïîëíÿåòñÿ áóõ-
ãàëòåðîì â òå÷åíèå ìåñÿöà. Â íåì óêàçûâàþòñÿ âûÿâëåííûå îòêëîíåíèÿ ïî ñòàòüÿì
çàòðàò â ðàçðåçå îáúåêòîâ ó÷åòà, à òàêæå ïî êàæäîìó òàêîìó îòêëîíåíèþ îòìå÷àþò-
ñÿ ïðè÷èíû è âèíîâíûå ëèöà. Èòîãîâûå äàííûå âåäîìîñòè ïåðåíîñÿòñÿ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé îò÷åò ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Âî âòîðîì ðàçäåëå îò÷åòà ïîêàçûâàþò âûõîä ïðîäóêöèè ïî âèäàì â îöåíêå ïî
ðåàëèçàöèîííûì öåíàì, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà
öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè êàê ðàçíèöû ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è
ïåðåìåííûìè è óñëîâíî-ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîäóêöèÿ îä-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïåðåäàåòñÿ äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ äðóãîìó
ïîäðàçäåëåíèþ (íàïðèìåð, ìîëîêî — íà êîðì æèâîòíûì), àâòîð ïðåäëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàòü îöåíêó ïðîäóêöèè ïî âíóòðèõîçÿéñòâåííûì ðàñ÷åòíûì öåíàì. Ôîðìè-
ðîâàíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïî öåíòðàì çàòðàò è îòâåòñòâåííîñòè (ñòðóêòóð-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì) ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñòåïåíü èõ ó÷àñòèÿ â ïîëó÷åííîé ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðèáûëè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îò÷åòîâ ïî êàæäîìó ñòðóêòóðíîìó
ïîäðàçäåëåíèþ ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäíûé ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò ïî æèâîòíîâîäñò-
âó. Â äàííîì ðåãèñòðå áóäóò îòðàæàòüñÿ óæå íå òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè, íî è ðàñïðåäåëåííûå íà ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè îáùåïðîèçâîä-
ñòâåííûå è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû, à òàêæå ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ è ýêñ-
ïëóàòàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ïîñòîÿííûå çàòðàòû). Âî âòîðîì ðàçäåëå ïîêàçûâà-
þò âûõîä ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïî ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ. Äàííûå ðàçðàáîòàííûõ ðåãèñòðîâ ïîçâîëÿþò èñ÷èñëÿòü êàê îãðàíè-
÷åííóþ, òàê è ïîëíóþ ôàêòè÷åñêóþ è íîðìàòèâíóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà â öåëîì ïî õîçÿéñòâó.

Ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ïðåäëàãàåìûõ ðåãèñòðîâ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà îáåñ-
ïå÷èâàåò ñâÿçü ïðÿìûõ ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò ñ îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â öåíòðàõ ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò è ìàðæèíàëüíîãî äîõî-
äà. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïî êîíòðîëþ çà çàòðàòàìè è îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Åå
âíåäðåíèå âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ïî îð-
ãàíèçàöèè ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè èñ÷èñëåíèå ïîëíîé ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Äàííûé îò÷åò ìîæåò ñëóæèòü äîêóìåíòîì àíàëèçà íîðìàòèâíûõ çàäàíèé
ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíîãî âêëàäà êàæäîãî
âèäà ïðîäóêöèè è êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà ïîêðûòèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ
ðàñõîäîâ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ïðèâåäåííûõ ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî îðãà-
íèçàöèè ó÷åòà çàòðàò â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå áóäåò îðèåíòèðîâàòü åãî íà óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî ïðèíöèïó “çàòðàòû — âûïóñê — ðåçóëüòàò”, à êàëüêóëè-
ðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè — íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäà.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàòðàò è âûïóñêà ïðîäóêöèè íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâåí
áåç äîëæíîé îðãàíèçàöèè âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâàíèåì ìàòå-
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà âàæíî çíàòü íå òîëüêî ÷òî
êîíòðîëèðóåòñÿ, íî è êåì êîíòðîëèðóåòñÿ. Ñóáúåêòàìè êîíòðîëÿ âîîáùå è
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, â ÷àñòíîñòè, äîëæíû ñòàòü âñå, êòî êàêèì-ëèáî îáðàçîì
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ñîïðèêàñàåòñÿ ñ òåì èëè èíûì êîíòðîëèðóåìûì îáúåêòîì (íà÷èíàÿ ñ ðàáî÷åãî è
çàêàí÷èâàÿ ðóêîâîäèòåëåì õîçÿéñòâà). Àâòîðîì íà îñíîâå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, îáúåêòû è
ñóáúåêòû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòû êîíòðîëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà

Îáúåêò
êîíòðîëÿ Íàïðàâëåíèå êîíòðîëÿ Ñóáúåêò êîíòðîëÿ

Êîíòðîëü
ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò

Íå çàâûøåíû ëè óñòàíîâëåííûå ëèìèòû îòïóñêà ìàòåðèàëîâ
â ïðîèçâîäñòâî
Âíîñÿòñÿ ëè êîððåêòèâû â ëèìèò îòïóñêà ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðè èçìåíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì

Ãëàâíûé ýêîíîìèñò, ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû, çàâå-
äóþùèé ôåðìîé

Íå ïðîèçâîäèòñÿ ëè ñïèñàíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è îêà-
çàííûõ óñëóã áåç íàäëåæàùå îôîðìëåííûõ äîêóìåíòîâ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ñîîòâåòñòâóåò ëè êà÷åñòâî îòïóùåííûõ â ïðîèçâîäñòâî êîð-
ìîâ çîîòåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì
Ñîîòâåòñòâóþò ëè âèäû îòïóùåííûõ â ïðîèçâîäñòâî êîðìîâ
ðàöèîíàì êîðìëåíèÿ
Ñîîòâåòñòâóåò ëè ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ ôàêòè÷åñêîìó
óðîâíþ èõ êîðìëåíèÿ

Ãëàâíûé çîîòåõíèê, çà-
ìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
ïî êîðìîïðîèçâîäñòâó, çà-
âåäóþùèé ôåðìîé

Èìåþòñÿ ëè íåäîñòà÷è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, âûÿâëåííûå
èíâåíòàðèçàöèåé, íå ñïèñûâàþòñÿ ëè íåäîñòàþùèå ìàòåðèà-
ëû ïîä âèäîì åñòåñòâåííîé óáûëè íà çàòðàòû æèâîòíîâîäñòâà
Ïðèâëåêàþòñÿ ëè âèíîâíûå â ïîð÷å èëè íåäîñòà÷å ìàòåðèà-
ëîâ ê âîçìåùåíèþ ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Êîíòðîëü
òðóäîâûõ
çàòðàò

Ðàöèîíàëüíî ëè èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû
Èñïîëüçóþòñÿ ëè ïðîãðåññèâíûå ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçà-
öèè òðóäà
Ñîáëþäàþòñÿ ëè ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà

Ãëàâíûé çîîòåõíèê, çàâå-
äóþùèé ôåðìîé

Îáîñíîâàííî ëè ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû è ðàñöåíêè íà ïîëó÷åí-
íóþ ïðîäóêöèþ è âûïîëíåííûå ðàáîòû
Ñîîòâåòñòâóåò ëè ñóììà íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû îáúå-
ìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè âûïîëíåííûõ ðàáîò

Ãëàâíûé ýêîíîìèñò, ãëàâ-
íûé áóõãàëòåð, çàâåäóþ-
ùèé ôåðìîé

Ïðàâèëüíî ëè ïðîèçâîäÿòñÿ óñòàíîâëåííûå îò÷èñëåíèÿ îò
ôîíäà îïëàòû òðóäà

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Êîíòðîëü
çà èñïîëü-
çîâàíèåì
îñíîâíûõ
ñðåäñòâ

Ýôôåêòèâíî ëè èñïîëüçóþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà
Íå èìååòñÿ ëè èçëèøíèõ è íåèñïîëüçóåìûõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà

Èíæåíåð, ãëàâíûé çîî-
òåõíèê, çàâåäóþùèé ôåð-
ìîé

Îáîñíîâàííî ëè ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà
Îáîñíîâàííî ëè îòíåñåíû íà èçäåðæêè æèâîòíîâîäñòâà çà-
òðàòû ïî ðåìîíòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Êîíòðîëü
ïðî÷èõ
çàòðàò

Íå ñïèñûâàþòñÿ ëè íà çàòðàòû ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà
ïîòåðè îò ïàäåæà æèâîòíûõ ïî âèíå îòâåòñòâåííûõ ëèö

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ïðèâëåêàþòñÿ ëè âèíîâíûå â ãèáåëè æèâîòíûõ ê âîçìåùå-
íèþ ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà

Ãëàâíûé âåòâðà÷, ãëàâíûé
çîîòåõíèê, çàâåäóþùèé
ôåðìîé

Ïðàâèëüíî ëè îïðåäåëåíû è âêëþ÷åíû â çàòðàòû ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ðàñõîäû ïî îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèþ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è óñ-
ëîæíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
äëÿ ñòàáèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü âî âíóòðåííåì àóäèòå êàê íàèáîëåå ñîâåð-
øåííîé ôîðìå âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ïîä âíóòðåííèì àóäèòîì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðåäâàðèòåëü-
íîãî, òåêóùåãî è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ, ïðè êîòîðîì îáñëåäóåòñÿ è èçó÷àåòñÿ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ âûÿâèòü íåäîñòàò-
êè è ñëàáûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòîðîíû â èõ ðàáîòå, à òàêæå îêàçàòü ïîìîùü ðóêî-
âîäÿùåìó îðãàíó â èõ èñïðàâëåíèè.
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Ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà äîëæíà áûòü îðãàíèçàöèîííî íåçàâèñèìà îò ðåâè-
çóåìûõ îáúåêòîâ, íî â öåëîì óäîâëåòâîðÿòü âûïîëíåíèþ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ðó-
êîâîäñòâîì äàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Òàê êàê ýòà ñëóæáà äîëæíà íàõîäèòü-
ñÿ íà ñîäåðæàíèè ñàìîãî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, îíà âûíóæäåíà ïîñòîÿííî äîêàçû-
âàòü ñîáñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû âíóòðåí-
íåãî àóäèòà äîëæíû áûòü ðàáîòíèêè òåõ æå õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ñòðóêòóðíî-îð-
ãàíèçàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðûõ îíè ðåâèçóþò, íî òðóäèòüñÿ îíè äîëæíû
íåçàâèñèìî îò ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé è òåõ âèäîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ïðîâåðÿþòñÿ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âíóòðåííèõ àóäè-
òîðîâ, çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ÀÏÊ, îáóñëîâëèâàåòñÿ ñàìîé îòðàñëüþ ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîé àóäèòîðó íåîáõîäèìî èìåòü ãëóáîêèå ïîçíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò íå
ìåíåå 3–5 ëåò.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà îò ñîçäàíèÿ îòäåëà âíóòðåííåãî àóäèòà äëÿ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íà. Îáùèå àñïåêòû öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ñîçäàíèÿ ñëåäóþ-
ùèå: âî-ïåðâûõ, ýòî ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó õîçÿéñòâà íàëàäèòü ýôôåêòèâíûé êîíò-
ðîëü çà àâòîíîìíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè; âî-âòîðûõ, ïðîâîäè-
ìûå âíóòðåííèìè àóäèòîðàìè öåëåâûå êîíòðîëüíûå ïðîâåðêè è àíàëèç äàäóò âîç-
ìîæíîñòü âûÿâèòü ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ; â-òðåòüèõ, âíóòðåííèå àóäèòîðû, îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü,
÷àñòî âûïîëíÿþò êîíñóëüòàòèâíûå ôóíêöèè â îòíîøåíèè äîëæíîñòíûõ ëèö ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, áóõãàëòåðñêèõ è èíûõ ñëóæá.

Ôóíêöèè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ — îñóùåñòâëåíèå ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèå îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ðàçëè÷íûõ ñòîðîí
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâåðêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà
àóäèòîðû îöåíèâàþò íàäåæíîñòü ñîñòîÿíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ïðåäîòâðàùåíû, âûÿâ-
ëåíû è èñïðàâëåíû îøèáêè è èñêàæåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â õîäå ó÷åòà
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àâòîð ðàç-
ðàáîòàëà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà (òàáë. 2). Îíè íå ïðîòèâîðå÷àò ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå àóäèòà.

Òàáëèöà 2. Íàïðàâëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà

Íàïðàâëåíèå êîíòðîëÿ Îáùåå çíà÷åíèå

Ðåàëüíîñòü Çàôèêñèðîâàííûå îïåðàöèè äåéñòâèòåëüíû è ïîäòâåðæäåíû äàí-
íûìè äîêóìåíòîâ

Ðàçðåøåíèå Îïåðàöèè ñàíêöèîíèðîâàëèñü äî òîãî, êàê îíè áûëè ó÷òåíû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîëíîòà Âñå ôàêòè÷åñêè ñîâåðøåííûå îïåðàöèè îòðàæåíû â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå, íè îäíà èç íèõ íå ïðîïóùåíà

Òî÷íîñòü Âñå ðàñ÷åòû ñóìì â äîêóìåíòàõ è ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äîëæíûì îáðàçîì èñ÷èñëåíû

Êëàññèôèêàöèÿ Âñå îïåðàöèè áûëè îòðàæåíû íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ ïðà-
âèëüíî

Ó÷åò Ó÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ îïåðàöèé çàâåðøåí è îòâå÷àåò òðåáîâà-
íèÿì îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ

Ïåðèîäèçàöèÿ Âñå îïåðàöèè îôîðìëÿëèñü (ðåãèñòðèðîâàëèñü, äîêóìåíòèðîâà-
ëèñü) òîãäà, êîãäà îíè âîçíèêëè, à òàêæå îòðàæåíû â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè àóäèòå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü: îòðàñëåâîé
õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèôè÷íîñòü ó÷åòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîèçâîä-

38



ñòâà, òðåáîâàíèÿ âñåõ ñòàäèé óïðàâëåíèÿ ê èíôîðìàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
çíà÷èìîñòü ïðåäïîëàãàåìîé ê ïîëó÷åíèþ èíôîðìàöèè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè õîçÿéñòâà è çàùèòû èìóùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è äð.

Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå öåëåé è çàäà÷ âíóòðåííå-
ãî àóäèòà àâòîð ïðåäëàãàåò ïðîâåñòè íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü öèêëà ïðîèç-
âîäñòâà è çàòðàò â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ïðèâåäåí-
íîé íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà âíóòðåííåãî àóäèòà öèêëà ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà
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Àíàëèç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà

Àíàëèç ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìîëî÷-
íîãî ñêîòîâîäñòâà â äèíàìèêå è ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ñ ïëàíîì

Ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà çàòðàò ïî ñòàòüÿì è âûõîäà ïðîäóêöèè

Ïðîâåðêà äîêóìåíòèðîâàíèÿ îòðàæåííûõ
îïåðàöèé è ïðàâèëüíîñòè èõ ñîñòàâëåíèÿ

Ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè íà÷èñëåíèÿ îïëàòû
òðóäà, òåõíîëîãè÷åñêèõ íîðì ðàñõîäà
ìàòåðèàëîâ, ðåçóëüòàòîâ èíâåíòàðèçàöèè

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè õîçÿéñòâó ïî îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû ñòàäà, áàëàíñà êîðìîâ, èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà, óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà è åãî îïëàòû

Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè è ó÷åòà çàòðàò íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè îòíåñåíèÿ íà çàòðàòû
ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

Ïðîâåðêà ïîëíîòû îïðèõîäîâàíèÿ è ïðàâèëüíîñòè
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìîëî÷-
íîãî ñêîòîâîäñòâà

Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè êîððåñïîíäåíöèè ñ÷åòîâ
ïî ó÷åòó çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, âûõîäó ïðîäóê-
öèè è ñïèñàíèþ êàëüêóëÿöèîííûõ ðàçíèö

Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ çàïèñåé àíàëèòè÷åñêîãî
ó÷åòà ñ çàïèñÿìè íà ñ÷åòàõ 20, 40, 11

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè õîçÿéñòâó ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ó÷åòà è êîíòðîëÿ çàòðàò ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà è âûõîäà ïðîäóêöèè

Îôîðìëåíèå è ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ
âíóòðåííåãî àóäèòà ïî öèêëó ïðîèçâîäñòâà
è çàòðàòàì ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà

Àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû. Ñðàâíåíèå
è îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèé îò íîðìà-
òèâíûõ ïîêàçàòåëåé

Àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû. Âûÿâëåíèå
îòêëîíåíèé îò íîðìàòèâíûõ çàòðàò

Èññëåäîâàíèå ðåãèñòðîâ àíàëèòè÷åñêî-
ãî ó÷åòà çàòðàò è âûõîäà ïðîäóêöèè

Âûáîðî÷íàÿ ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ
ïî ó÷åòó çàòðàò è âûõîäà ïðîäóêöèè

Ñâåðêà, ïåðåñ÷åò, ñîñòàâëåíèå
àëüòåðíàòèâíûõ áàëàíñîâ

Ñïðàâêà î íåäîñòàòêàõ è îøèáêàõ. Ðàç-
ðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ïëàíîâ ïî ïðèí-
öèïó “çàòðàòû — âûïóñê — ðåçóëüòàò”

Ïåðåñ÷åòû, èíâåíòàðèçàöèÿ ñîñòàâà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðåìîíòíûõ ðàáîò,
ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ

Ïåðåñ÷åòû ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåïðîèç-
âîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ è ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ

Êîíòðîëüíûå íàäîè, èíâåíòàðèçàöèÿ,
ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ, ïåðåñ÷åòû

Çàêëþ÷åíèÿ, ñïðàâêè, àêòû,
ïðîåêòû, ïëàíû, ðàñ÷åòû

Ñïðàâêà î íåäîñòàòêàõ è îøèáêàõ. Ðå-
êîìåíäàöèè, ïðîåêòû ïîñòàíîâêè ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åòà è êîíòðîëÿ

Ñâåðêà äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îò÷åòîâ ñ äàííûìè æ/îð ¹ 10-ÀÏÊ,
Ãëàâíîé êíèãè

Ïðîñëåæèâàíèå, ïåðåñ÷åòû




