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Êîììóíèêàöèè âûïîëíÿþò â îðãàíèçàöèè æèçíåîáåñïå÷èâàþùóþ ðîëü, åñëè
âäðóã ïåðåêðûòü èäóùèå ïîòîêè èíôîðìàöèè, òî îíà ïðåêðàòèò ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîíèçàíà ñåòüþ êàíàëîâ, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ñáîðà, àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè î âíåøíåé ñðåäå, à òàêæå äëÿ ïåðå-
äà÷è ïåðåðàáîòàííûõ ñîîáùåíèé îáðàòíî âî âíåøíþþ ñðåäó. Òàê, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîîáùàåò èíôîðìàöèþ îá îïðåäåëåííûõ ôàêòî-
ðàõ âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèõ íà êîíúþíêòóðó, — ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ. Çàòåì âûÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå êðèòè÷åñêèå, ñïîñîáíûå îñëàáèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîñëå ÷åãî îðãàíèçàöèÿ êîíñòðóêòèâíî ðåàãèðóåò íà ýòè
âíåøíèå òðåâîæíûå ñèãíàëû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî êîììóíèêàöèÿ
ñëóæèò ñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âî âíåøíþþ ñðåäó, îáåñïå÷èâàåò åìó
íåîáõîäèìûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè àóäèòîðèÿìè, áåç îáùåíèÿ
ñ êîòîðûìè íåâîçìîæíî èëè áåññìûñëåííî åãî ñóùåñòâîâàíèå, — ïîòðåáèòåëÿìè,
ïîñòàâùèêàìè, ôèíàíñèñòàìè, èçáèðàòåëÿìè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ â ìàðêåòèíãå. Ñâÿçàíî ýòî
ñî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, íàñûùåíèå
ðûíêîâ òîâàðàìè çàñòàâëÿåò êîìïàíèè òðàòèòü ìíîãî äåíåã è ñèë íà ïðîäâèæåíèå
òîâàðîâ è ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ, ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òîâàðîâ. Êðóïíåéøàÿ àìå-
ðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ “Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë” òðàòèò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áîëåå
1,2 ìëðä äîë. Ýòèìè èññëåäîâàíèÿìè çàíÿòî 1500 äîêòîðîâ íàóê. Ïîòðåáèòåëü äà-
æå íå ïîäîçðåâàåò, êàêèå ìîùíûå ñèëû ïðèâåäåíû â äâèæåíèå, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðèòü ñàìûå èçûñêàííûå åãî çàïðîñû. Âåäóùèå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè òàêæå óäå-
ëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîäàâöû
èñïîëüçóþò ïîðòàòèâíûå êîìïüþòåðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü çàïàñû
òîâàðîâ íà ñêëàäàõ è äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ: öåíòðàëüíûé îôèñ íåìåä-
ëåííî èíôîðìèðóåòñÿ î äåôèöèòå òîâàðà â ëþáîì ìàãàçèíå èëè î äåéñòâèÿõ êîíêó-
ðåíòîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè. Íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé: èñïîëüçîâàíèå ïîðòàòèâíûõ êîìïüþòåðîâ ïðîäàâöàìè —
îäèí èç ïðèìåðîâ. Äðóãîé ïðèìåð — èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ ïðîèãðûâàòå-
ëåé êîìïàêò-äèñêîâ è ýëåêòðîííûõ ñêàíåðîâ â ìåñòàõ ïîêóïêè òîâàðà. Ìàðêåòîëî-
ãè âñå áîëüøå îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü íàïðàâëåíèÿ ñâîèõ óñèëèé íà ñïåöèàëüíûå
ñåãìåíòû ðûíêà, íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, è íàöåëèâàþò ñâîè óñèëèÿ èìåí-
íî íà íèõ, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü íåíóæíûå çàòðàòû è ìàêñèìèçèðîâàòü âîçäåé-
ñòâèå íà ýòè ðûíêè.
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Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â íàøåé ñòðàíå ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíîìó
ñîêðàùåíèþ áþäæåòîâ ìàðêåòèíãà è âûçâàë íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ýêîíîìè÷íûõ è
ïðè ýòîì ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ýòî îäíà èç îñíîâíûõ
ïðè÷èí âîçðàñòàíèÿ ðîëè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à
òàêæå àêòóàëèçàöèè ïðîáëåìû ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðè÷èíû, êîòîðûå
âëèÿþò íà àêòóàëèçàöèþ ïðîáëåìû êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: îãðàíè÷åíèå ðåêëàìíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíöèè â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà íàø ðûíîê ôèðì è êîìïàíèé ñòðàí áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ýòî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðèìåðå ïèâîâàðåííûõ êîìïà-
íèé Ðîññèè, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè âûòåñíèëè ñ ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà) è äð.

Êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñèëèâàåòñÿ äî òàêîé
ñòåïåíè, ÷òî òîëüêî òå êîìïàíèè, êîòîðûå õîðîøî ïîíèìàþò ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé è
êîíêóðåíòîâ è ïðîâîäÿò ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèîííóþ ïîëèòèêó, ìîãóò íà-
äåÿòüñÿ íà óñïåõ â XXI â.

Íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèÿ òåðìèíàì, êîòîðûå ïîìîãóò ðàñêðûòü ñóùíîñòü
ïðîáëåìû àêòóàëèçàöèè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïåðâîå îïðåäåëåíèå — “êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà”. Ýòîò òåðìèí,
èñïîëüçîâàííûé Ð.Á. Íîçäðåâîé è Ë.È. Öûãè÷êî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåêëàìó, ñðåä-
ñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, ñåðâèñíóþ ïîëèòèêó, ïðÿìûå è ïåðñîíàëüíûå ïðîäà-
æè, îðãàíèçàöèþ è ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, òîâàðíûé çíàê è ôèðìåííûé
ñòèëü, óïàêîâêó, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîòðåáèòåëÿìè, ðàáîòó ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äðóãèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Íî â òåðìèíå “êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà” íå ñîäåðæèòñÿ ïîëíîé ñèñòåì-
íîñòè â ðàññìîòðåíèè ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîêóïàòåëÿ, ðûíîê.
Ñäåëàòü ýòî ìîæíî, òîëüêî èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè”.
Òåðìèí æå “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè” èñïîëüçóåòñÿ â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå
óæå íà÷èíàÿ ñ êîíöà 80-õ ãã. XX â., çàìåíèâ òåðìèí “promotion”. “Ìàðêåòèíãî-
âûå êîììóíèêàöèè” — ýòî îáùåå ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ âñå êîììóíèêàöèè
ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. Òåíäåíöèÿ ê èíòåãðèðî-
âàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, ò.å. ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåêëàìû,
“ïàáëèê ðèëåéøíç”, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, ïðÿìîé ïðîäàæè, êîììóíèêàöèé â
ìåñòàõ ïðîäàæè è ñîáûòèéíîãî ìàðêåòèíãà ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà — îäíî èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ äîñòèæåíèé 90-õ ãã.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè:
ðåêëàìå, ïàáëèñèòè, ñòèìóëèðîâàíèè ñáûòà. Êðîìå òîãî, äàäèì îïðåäåëåíèå òåð-
ìèíó “ÔÎÑÑÒÈÑ”.

Ðåêëàìà ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èëè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè — ãàçåò,
æóðíàëîâ, ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è äð. (íàïðèìåð ðåêëàìíûõ ùèòîâ), èëè ñ ïðÿìûì
îáðàùåíèåì ê ïîêóïàòåëþ ñ ïîìîùüþ ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé, ýëåêòðîííîé ïî÷òû.
Îáà âèäà ðåêëàìû îïëà÷èâàþòñÿ èçâåñòíûì ñïîíñîðîì-ðåêëàìîäàòåëåì, íî ñ÷èòà-
þòñÿ áåçëè÷íûìè, òàê êàê ôèðìà-ñïîíñîð îäíîâðåìåííî îáðàùàåòñÿ ê ìíîãî÷èñ-
ëåííûì ïîëó÷àòåëÿì, ìîæåò áûòü, ìèëëèîíàì, à íå áåñåäóåò ñ îäíèì èíäèâèäóó-
ìîì èëè íåáîëüøîé ãðóïïîé.

Ïàáëèñèòè (êàê è ðåêëàìà) — íå ïåðñîíàëüíîå îáðàùåíèå ê ìàññîâîé àóäèòî-
ðèè, íî â îòëè÷èå îò ðåêëàìû êîìïàíèåé íå îïëà÷èâàåòñÿ. Ïàáëèñèòè îáû÷íî
ïðîèñõîäèò â ôîðìå ñîîáùåíèÿ íîâîñòåé, êîììåíòàðèåâ èëè îáçîðîâ ðåäàêòîðà â
ïðåññå î ïðîäóêòàõ èëè óñëóãàõ êîìïàíèè. Ýòè ñâåäåíèÿ èëè êîììåíòàðèè ïîëó÷à-
þò áåñïëàòíîå ãàçåòíîå ìåñòî èëè ýôèðíîå âðåìÿ, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâèòåëè
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñ÷èòàþò ýòó èíôîðìàöèþ ñâîåâðåìåííîé èëè ïîëåç-
íîé äëÿ ñâîåé ÷èòàþùåé è òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè. Ïîñòåïåííî ìàðêåòîëîãè
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü áîëåå øèðîêèé àðñåíàë ñðåäñòâ
ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ (“ïàáëèê ðèëåéøíç”), ÷åì ïàáëèñèòè. Èìåííî ïîýòîìó
òðåòüèì ýëåìåíòîì êîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà ñòàëè ñ÷èòàòü “ïàáëèê ðè-
ëåéøíç” (“îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ”), à ïàáëèñèòè âêëþ÷èëè â åãî ñîñòàâ.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âèäû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå äåéñòâèé ïîêóïàòåëÿ, äðóãèìè ñëîâàìè,
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ñïîñîáíûå ñòèìóëèðîâàòü íåçàìåäëèòåëüíóþ ïðîäàæó ïðîäóêòà. Ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñòèìóëèðîâàíèåì ñáûòà ðåêëàìà è ïàáëèñèòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûïîëíåíèÿ äðó-
ãèõ öåëåé, â äàííîì ñëó÷àå òàêèõ, êàê äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè î íî-
âîé ìàðêå è îêàçàíèå âëèÿíèÿ íà îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëÿ ê íåé. Ñòèìóëèðîâàíèå
ñáûòà íàïðàâëåíî êàê íà òîðãîâëþ (îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ), òàê è íà ïîòðåáèòåëåé.
Îðèåíòèðîâàííîå íà òîðãîâëþ ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà âêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äèñïëååâ (âûñòàâîê, âèòðèí), ñêèäîê è âñïîìîãàòåëüíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà àêòèâèçàöèþ îòâåòíûõ äåéñòâèé îïòîâèêîâ è ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, îðèåíòèðîâàííîå íà ïîòðåáèòåëåé,
âêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå êóïîíîâ, ïðåìèé, ðàçäà÷ó áåñïëàòíûõ îáðàçöîâ, êîíêóð-
ñîâ, ñêèäîê è ìíîãîå äðóãîå.

Ñóùåñòâóåò òàêæå òåðìèí “ÔÎÑÑÒÈÑ”. Ýòîò òåðìèí, âïåðâûå ïîÿâèâøèéñÿ
â 1989 ã., âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû îäíèõ ìàðêåòîëîãîâ è íå ìåíüøèå
âîçðàæåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ. “ÔÎÑÑÒÈÑ” ïåðâûé è ïîêà åäèíñòâåííûé îòå÷å-
ñòâåííûé òåðìèí, êîòîðûì åãî ñîçäàòåëü — èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ðåê-
ëàìû Â.Å. Äåìèäîâ — ïîïûòàëñÿ âûðàçèòü âñå ñïîñîáû êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïîêóïàòåëÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà ýòîãî òåðìèíà, ÔÎÑÑÒÈÑ (ÔÎðìèðîâàíèå
Ñïðîñà è ÑÒÈìóëèðîâàíèå Ñáûòà) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåêëàìó, ïðîäâèæåíèå òîâàðà
è îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. ÔÎÑ, ïî ìíåíèþ Â.Å. Äåìèäîâà, âêëþ-
÷àåò “ââîäÿùóþ” ðåêëàìó, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, åãî ìåðîïðèÿòèÿ îá-
ðàùåíû ê ïîòåíöèàëüíîìó ïîêóïàòåëþ, åãî çíàêîìñòâó ñ íîâûì, òîëüêî ââîäèìûì
íà ðûíîê òîâàðîì. Ìåðîïðèÿòèÿ ÑÒÈÑ ñîäåéñòâóþò ðàñøèðåíèþ ïðîäàæè òîâà-
ðîâ, óæå íå ñ÷èòàþùèõñÿ íîâèíêàìè. Îíè íàïðàâëåíû íà ïîêóïàòåëåé, ïîñðåäíè-
êîâ è ïðîäàâöîâ. Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïàáëèê ðèëåéøíç â ñèñòåìå ÔÎÑÑÒÈÑ —
ñêâîçíîé ýëåìåíò, ïîìîãàþùèé ñóùåñòâåííî è ôîðìèðîâàòü ñïðîñ, è ñòèìóëèðî-
âàòü ñáûò.

Â ñàìîì òåðìèíå “ÔÎÑÑÒÈÑ” âïåðâûå ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîé íà ïîêóïàòåëÿ, áûë ïðèìåíåí ñèñòåìíûé ïîäõîä.

Íåäîñòàòêàìè ýòîãî ïîíÿòèÿ ìîæåò áûòü òî, ÷òî â ñèñòåìó ÔÎÑÑÒÈÑ âêëþ÷å-
íû íå âñå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëÿ, â ÷àñòíîñòè, õîðîøî èçâåñòíîå
“ëè÷íîå ðåêëàìèðîâàíèå” (“ïåðñîíàëüíàÿ ïðîäàæà”), à òàêæå ôîðìèðîâàíèå
ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà — íå åäèíñòâåííûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ýëåìåí-
òàìè, âêëþ÷åííûìè â åãî ñèñòåìó. Êðîìå òîãî, òàê æå êàê è òåðìèí “ïðîäâèæå-
íèå”, ÔÎÑÑÒÈÑ ïîäðàçóìåâàåò îäíîñòîðîííþþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîâðåìåííûå æå óñëîâèÿ òðåáóþò îò äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíîãî ðîäà äâóñòîðîí-
íèõ ñâÿçåé, îáðàòíîé ñâÿçè, êîììóíèêàöèé.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ èãðàþò ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè,
êîòîðûå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäÿò âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå êàê ýôôåêòèâíîå
ñðåäñòâî ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæè. Ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè — ýòî êîììóíèêàöèè
ëè÷íîãî õàðàêòåðà (ëèöîì ê ëèöó), â õîäå êîòîðûõ ïðîäàâåö ïûòàåòñÿ óáåäèòü
âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåñòè ïðîäóêòû èëè óñëóãè êîìïàíèè. Ñîåäèíå-
íèå òîëüêî ÷òî îïèñàííûõ ýëåìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ íàçûâàåòñÿ êîìïëåêñîì ïðî-
äâèæåíèÿ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñòðåìèòüñÿ íàëàäèòü ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà. Äàæå àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ï. Ãàðäèíåð
è Ð. Ðîòâåëë â ïåðå÷íå “êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà” íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèëè
“õîðîøèå êîììóíèêàöèè”. Óñïåøíî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî òå, â êîòî-
ðûõ ýôôåêòèâíû ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè. Îäíî èç ñëàãàåìûõ ýòîé ýôôåê-
òèâíîñòè — èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé (âìåñòî ÿâíî óñòàðåâàþ-
ùåãî íàáîðà èç ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ) è êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èõ ðàññìîòðå-
íèþ íà ïðåäïðèÿòèè è âíåäðåíèþ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ íà ñîâðåìåííóþ ðåêëàìíóþ
äåÿòåëüíîñòü (òàêæå è êîììóíèêàöèîííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ðåêëà-
ìà — ÷àñòü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ôèðìû) äåìîãðàôè÷åñêèõ ñäâèãîâ ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ìàðêåòîëîãàì, ñòðåìÿùèìñÿ äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ðåêëàìíîé àðãóìåíòàöèè íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ, âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü õàðàêòåðíûå èçìåíåíèÿ âîçðàñòíîãî öåíçà íàñåëåíèÿ. Îí
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çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå äàâíî óæå áüþò òðå-
âîãó ïî ïîâîäó ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè íà ôîíå ðîñòà ïîêàçàòåëåé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè. Êñòàòè, Áåëàðóñü — ðåñïóáëèêà ñ áîëüøèì ïðîöåíòîì ïåíñèîíåðîâ.
Â íàøåé ñòðàíå, êàê è âî âñåì ìèðå, íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé ðîñò óðáàíèçàöèè, âîç-
íèêàþò ìåãàïîëèñû, à ïîòðåáèòåëüñêèå îðèåíòàöèè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, îñîáåí-
íî êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò îðèåíòàöèè
ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Êàêèå æå ìîæíî ñäåëàòü èç ýòîãî âûâîäû? Äåìîãðàôè÷åñêèå ñäâèãè êà÷åñòâåí-
íî ìåíÿþò ñòðóêòóðó ðûíêà. ×òîáû íå ïîòåðÿòü ïîçèöèè íà ðûíêàõ, ïðîèçâîäèòå-
ëè âûíóæäåíû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå. Â
÷àñòíîñòè, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âûïóñê, ñ îäíîé ñòîðîíû, òîâàðîâ, êîòîðûå áûëè
áû èíòåðåñíû äëÿ ìîëîäåæè è âìåñòå ñ òåì ñîîòâåòñòâîâàëè áû åå óñòðåìëåíèÿì è
æèçíåííîé ïîçèöèè, à ñ äðóãîé — òîâàðîâ äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, ïîìî-
ãàþùèõ èì ïîääåðæèâàòü çäîðîâüå, óäîâëåòâîðÿþùèõ èõ èíòåðåñàì. Ýòè ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïîòðåáèòåëüíûå ñâîéñòâà òîâàðîâ, åñòåñòâåííî, ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ðåê-
ëàìíîé àðãóìåíòàöèè. Êðîìå òîãî, ìàðêåòîëîãè è ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå âûíóæ-
äåíû ó÷èòûâàòü è ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå. Òîëüêî òàê
ïðåäïðèÿòèå èëè ôèðìà ìîæåò âûæèòü íà ðûíêå â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîí-
êóðåíöèè.

Îãðîìíî òàêæå âëèÿíèå íà ðåêëàìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñïåöèà-
ëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàãèâàþùèå
ñôåðó ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû êàê åãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòè, âî ìíîãîì ïðîèçîéäóò
áëàãîäàðÿ íîâûì äîñòèæåíèÿì ýëåêòðîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â íà÷àëå íîâîãî
òûñÿ÷åëåòèÿ áûñòðîäåéñòâèå êîìïüþòåðîâ äîñòèãíåò ñîòåí ìèëëèîíîâ ëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé â ñåêóíäó, ïîçâîëÿÿ ìãíîâåííî íàõîäèòü ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ çàäà÷.
Ïîëó÷àò ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìàøèíû, ðàáîòàþùèå ñ ãîëîñà
îïåðàòîðà, èìåþùèå îãðîìíûé ñëîâàðíûé çàïàñ è ôåíîìåíàëüíûå âîçìîæíîñòè
èäåíòèôèöèêàöèè ñëîâ, ðåøàþùèå çàäà÷è “â ðàçãîâîðíîì” ðåæèìå.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè, â êîðíå èçìåíèâøåé ïðîöåññ õó-
äîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â ðåêëàìå, ïîçâîëèò íàõîäèòü òàêèå âèçóàëüíûå ðåøå-
íèÿ, óðîâåíü îðèãèíàëüíîñòè è ñòåïåíü ðåêëàìíîãî âîçäåéñòâèÿ êîòîðûõ ñåãîäíÿ
íåâîçìîæíî äàæå ïðåäñòàâèòü. Èçìåíèòñÿ è òåõíîëîãèÿ ïåðåäà÷è îðèãèíàëîâ ðåê-
ëàìíîé ïðîäóêöèè íà ðàññòîÿíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçëè÷íîãî ðîäà
äåÿòåëüíîñòè, îò ìåëêèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ äî êðóïíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
à òàêæå áåñïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè (ó÷åáíûå, ëå÷åáíûå, öåðêâè, ìóçåè, ñèìôî-
íè÷åñêèå îðêåñòðû è äð.) ïîñòîÿííî ïðèáëèæàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ê ïîòðåáèòå-
ëÿì è êëèåíòàì, ïûòàÿñü ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî öåëåé: èíôîðìèðîâàòü ïåðñïåê-
òèâíûõ è ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé î ñâîåì ïðîäóêòå, óñëóãàõ, óñëîâèÿõ ïðîäàæ;
óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå èìåííî ýòèì òîâàðàì è ìàðêàì, äåëàòü
ïîêóïêè â îïðåäåëåííûõ ìàãàçèíàõ, ïîñåùàòü èìåííî ýòè óâåñåëèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ; çàñòàâëÿòü ïîêóïàòåëÿ äåéñòâîâàòü — ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ íàïðàâ-
ëÿåòñÿ íà òî, ÷òî ðûíîê ïðåäëàãàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ, à íå îòêëàäûâàòü ïîêóïêó
íà áóäóùåå.

Ýòè öåëè äîñòèãàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû, ïðîäàâöîâ, íàçâàíèé ìàãàçèíîâ,
îôîðìëåíèÿ âèòðèí, óïàêîâêè, ðàññûëêè ëèòåðàòóðû, ðàçäà÷è áåñïëàòíûõ îáðàç-
öîâ, êóïîíîâ, ïðåññ-ðåëèçîâ è äðóãèõ êîììóíèêàöèîííûõ è ïðîäâèæåí÷åñêèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè. Âñå âûøåóïîìÿíóòîå èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê óï-
ðàâëåíèþ ïðîäâèæåíèåì èëè ìàðêåòèíãîâûì êîììóíèêàöèÿì.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðåïîäàâàòåëè è ïðàêòèêè-ìàðêåòîëîãè ïîëüçóþòñÿ òåð-
ìèíîì “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè”. Ðàíüøå æå â âóçàõ îòäàâàëè ïðåäïî÷òå-
íèå òåðìèíó “óïðàâëåíèå ïðîäâèæåíèåì”. Ðàññìîòðèì èõ îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ.

Ýòè òåðìèíû òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì “êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà” èëè, êàê åãî
åùå íàçûâàþò “4P”. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà ñâÿçàí ñî ñëåäóþùèìè ÷åòûðüìÿ ýëå-
ìåíòàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: 1) ðåøåíèÿ î ïðîäóêòå; 2) öåíîâûå ðåøåíèÿ; 3) ðåøå-
íèÿ î êàíàëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ; 4) ðåøåíèÿ î ïðîäâèæåíèè.

Çàìåòèì, ÷òî ïîñëåäíèé ýëåìåíò êîìïëåêñà (ïðîäâèæåíèå) ñîñòàâëÿåò ÷àñòü
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ñ êîòîðûì íåïîñðåäñòâåííî èìååò äåëî “óïðàâëåíèå ïðî-
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äâèæåíèåì”. Ïî ñðàâíåíèþ ñ óêàçàííûì âûøå “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè” —
ýòî áîëåå øèðîêèé òåðìèí, êîòîðûé âêëþ÷àåò êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì ëþáîãî
èëè âñåõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìî
ïåðåéòè îò êîìïëåêñà “4P” ê êîìïëåêñó “4Ñ”, ò.å. íà ñìåíó òîâàðó (Product)
äîëæíû ïðèéòè ïîòðåáíîñòè è íóæäû ïîòðåáèòåëÿ â òîâàðå èëè óñëóãå (Consumer
wants and needs), íà ñìåíó öåíå (Price) — çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ íà óäîâëåòâîðåíèå
ñâîåé ïîòðåáíîñòè (Consumer’s cost to satisfy), íà ñìåíó ìåñòó ïðîäàæè òîâàðà
(Place of sale) — óäîáñòâî ïîêóïêè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (Convenience to buy), à íà
ñìåíó ïðîäâèæåíèþ (Promotion) — êîììóíèêàöèè (Communications). Ýòè âåÿíèÿ
îòðàæàþò ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè, ãäå òîâàð âñå
áîëüøå “ïîäñòðàèâàåòñÿ” ïîä êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ (ò.å., èçó÷èâ çàïðîñû ïî-
òðåáèòåëÿ, ñîçäàåòñÿ òîâàð è ïðåäëàãàåòñÿ ðûíêó). Î÷åíü ÷åòêî äàííàÿ òåíäåíöèÿ
ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ðûíêå ñëîæíîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ãäå ïîêóïàòåëþ çà÷àñ-
òóþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü çàêàçà îáîðóäîâàíèÿ èìåííî ïîä åãî ñïåöèôè-
÷åñêèå íóæäû.

Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ëåã÷å ïîíÿòü, åñëè ðàññìîòðåòü ïðèðîäó äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ èõ ýëåìåíòîâ — êîììóíèêàöèé è ìàðêåòèíãà. Êîììóíèêàöèè —
ýòî ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äîëæíî äîñòèãàòüñÿ îäíîçíà÷íîå âîñïðèÿòèå
êîììóíèêàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ ñóáúåêòàìè, åãî ïîñûëàþùèìè è ïîëó÷àþùèìè.
Ìàðêåòèíã — ýòî êîìïëåêñ äåÿòåëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îðãàíèçàöèè áèçíå-
ñà èëè ëþáûå äðóãèå îñóùåñòâëÿþò îáìåí öåííîñòÿìè ìåæäó ñîáîé è ñâîèìè ïî-
òðåáèòåëÿìè. Êîíå÷íî, ñàìî îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãà íîñèò áîëåå îáùèé õàðàêòåð,
÷åì ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ìàðêåòèíãà ñâÿçàíà ñ êîììó-
íèêàöèÿìè. Âçÿòûå âìåñòå ìàðêåòèíã è êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáðàííûå
âîåäèíî ýëåìåíòû êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ò.å. “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè”.

Êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî êîììóíèêà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîâñåäíåâíûõ êîíòàêòîâ îðãàíèçàöèè ñ ïîòðåáèòåëüñêèì
ðûíêîì, ðûíêîì òðóäà, ôèíàíñîâûì ðûíêîì, à òàêæå ñî ñòðóêòóðàìè âëàñòè, ðàç-
ëè÷íûìè èíñïåêöèÿìè, âëèÿòåëüíûìè ïàðòèÿìè è äâèæåíèÿìè, ñðåäñòâàìè ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè. Íåò, íàâåðíîå, íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî êîíòàêòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè èëè ñ îðãàíàìè âëàñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ èíû-
ìè êîììóíèêàöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè è òåõíîëîãèÿìè, ÷åì äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Íåîáõîäèìî òàêæå ñêàçàòü î ìåñòå è ðîëè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Òàê,
ìåñòî ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ìîæíî îïðåäåëèòü, åñëè ðàññìîòðåòü îäíî èç
îïðåäåëåíèé: “ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè — ýòî ñîâîêóïíîñòü ñèãíàëîâ èñõî-
äÿùèõ îò ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ) â àäðåñ ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ïîñòàâùèêîâ,
êëèåíòîâ, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
òàê äàëåå)”. Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ìàðêåòèíãîâûå êîììó-
íèêàöèè, êàê è ïðîñòî êîììóíèêàöèè, ñóùåñòâóþò âî âñåì îáùåñòâå, îíè ïðîíèçû-
âàþò âñå “êëåòî÷êè” òàêîãî ñëîæíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê “îáùåñòâî ëþäåé”. Íà
óðîâíå ôèðìû ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, òàê êàê ôèðìà
äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòà, à ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü, íå íàëàäèâ
óñòîé÷èâûé êàíàë ñâÿçè ñ êëèåíòàìè, ò.å., íå îðãàíèçîâàâ ìàðêåòèíãîâûå êîììó-
íèêàöèè. Çíà÷èìîñòü ðåêëàìû, êàê ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé,
î÷åíü âåëèêà. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà â íàøåé ðåñïóáëèêå ïðàêòè÷åñêè
ïåðåä êàæäûì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàâèò îäíè è òå æå âîïðîñû: ÷òî ïðîèç-
âîäèòü; êòî êóïèò òîâàð ôèðìû èëè çàêàæåò óñëóãè, îêàçûâàåìûå ôèðìîé; áóäóò
ëè òîâàðû è óñëóãè ôèðìû êîíêóðåíòîñïîñîáíû; êàêóþ öåíó óñòàíîâèòü íà òîâàð?
Ýòî äåìîíñòðèðóåò âàæíîñòü ìàðêåòèíãà è ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, ïîêàçû-
âàåò èõ ìåñòî â êîìïëåêñå ìàðêåòèíãà. Ìåñòî è ðîëü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå ìîæíî òàêæå ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå ðåêëàìû, êàê
íàèáîëåå èñïûòàííîãî âðåìåíåì ýëåìåíòà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ðåêëà-
ìà, ÿâëÿÿñü ïîñòîÿííûì ñïóòíèêîì ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êàæäûé
äåíü ìàññèðîâàííî âîçäåéñòâóÿ íà ÷åëîâåêà, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â åãî æèçíè â öå-
ëîì. Ýòà ðîëü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ íè ðàìêàìè ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé, íè ðàìêàìè âñåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â öåëîì, õîòü â ýòèõ îáëàñòÿõ îíà è
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âàæíà. Ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ, ýñòåòè÷åñêóþ ðîëü ðåê-
ëàìû. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîëü — ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åðåç ðåêëàìó ìû óçíàåì ÷òî-òî
íîâîå. Ýñòåòè÷åñêàÿ ðîëü — ðåêëàìà óêðàøàåò óëèöû, ñîçäàåò èíòåðüåð. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ðîëü ðåêëàìû è ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè
ñïîñîáñòâóþò ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè è ñïðîñà ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ ôèðìû, à òàêæå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé, ðàáî÷èõ ìåñò, ïîääåðæèâàþò êîíêóðåíöèþ è ò.ä.

Îáùåñòâåííàÿ ðîëü ðåêëàìû, êàê ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé, âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ôîðìèðîâàòü ñòàíäàðòû ìûøëåíèÿ, ïîâåäåíèå
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ó. ×åð÷èëëü ãîâîðèë, ÷òî ðåêëàìà ïîðîæäàåò ïîòðåá-
íîñòè, ñòèìóëèðóåò óñåðäèå è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ýòî âûñêàçûâàíèå
÷åòêî ïåðåäàåò ðîëü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â îáùåñòâå.

À.Â. ÐÎÙÅÍÊÎ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
È ÅÅ ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

(ìàòåðèàë ê ëåêöèè)

Ïåðåõîä îò îäíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê äðóãîé íåâîçìîæíî
îñóùåñòâèòü àâòîìàòè÷åñêè, êàê ñêà÷îê îò îäíîé çðåëîé ñèñòåìû ê äðóãîé. Äîñòè-
æåíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ òðåáóåò îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëñÿ áû òðàíñôîðìàöèîííûé ïðîöåññ,
õàðàêòåðèçóåìûé êîðåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Òàêîå ïðîìåæóòî÷íîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîãäà îáùåñòâî ïåðå-
õîäèò îò îäíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê äðóãîé, ïîëó÷èëî íàçâàíèå
ïåðåõîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, èëè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

Îáùåé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ïîñòîÿííîãî ñàìîîòðèöàíèÿ (“ïîäðûâà”) ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåæíåé ñè-
ñòåìû è çàðîæäåíèÿ â åå íåäðàõ íîâûõ. Ïðè ýòîì íîâûå çàðîæäàþùèåñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðåæíèìè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íå-
óñòîé÷èâîñòü, èçìåí÷èâîñòü è íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

ßâëÿÿñü óíèâåðñàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, äàííîå ïðî-
òèâîðå÷èå â ïîëíîé ìåðå ïðèñóòñòâóåò â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñî-
áîé ñèìáèîç èç ýëåìåíòîâ è îòíîøåíèé êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé è ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Àíòàãîíèçì î÷åð÷åííûõ âûøå ñèñòåì, îïðåäåëÿþùèé îñîáåííîñòè ôóíêöèîíè-
ðóþùåé íà èõ ñòûêå ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ïðè àíàëèçå
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé èç íèõ.

Ñîãëàñíî èäåàëüíîé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèí-
öèïàìè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé (ñîöèàëèñòè÷åñêîé) ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ:

1. Îáùåñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíîãî è ðàâíîãî ïðèñâîåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ îáùåñòâåííûì
äîñòîÿíèåì âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ÷ëåí
îáùåñòâà èìååò ðàâíûå ñ îñòàëüíûìè ïðàâà íà ïðèñâîåíèå îáùåíàðîäíûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå è ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà. Ïåðâîå äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå
âñåîáùåé çàíÿòîñòè è îòñóòñòâèÿ áåçðàáîòèöû, âòîðîå — íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî òðóäó.

2. Ïðèíöèï ïëàíîìåðíîñòè. Îçíà÷àåò ñîçíàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è ïëàíèðî-
âàíèå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì äîâåäåíèÿ ñâåðõó äî êàæ-
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Àííà Âèêòîðîâíà ÐÎÙÅÍÊÎ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ÁÃÝÓ.




