
òàêæå îò ñïîñîáíîñòè ôèðìû áûñòðî îòðåàãèðîâàòü íà íîâîââåäåíèå. Êðèâàÿ S′
ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àþ áîëåå áûñòðîé ýêñïëóàòàöèè íîâîé òåõíîëîãèè. Òîãäà
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ôèðìû-ïåðâîïðîõîäöà óâåëè÷èâàåòñÿ íà ïëîùàäü
ôèãóðû Â3Â2Ñ2Ñ3.

Î÷åâèäíî, ÷òî èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì çàâîåâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìîé.
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Â ïðåîáðàçîâàíèè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé â ðûíî÷íóþ, ñòðóêòóðíîé åå ïåðåñòðîéêå îñîáàÿ ðîëü îòâåäåíà ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì (ÔÏÃ). Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ñîçäàíèåì ñîîò-

57

(Ïåðèîä âðåìåíè)
ÒÒ0 Ò1

Â1

Â2

Ñ2

Â3

Ñ3

Â4

Â5

Â6

Â7

Â8

Â9

Â10

Ò2 Ò3 Ò4 Ò5 Ò6 Ò7 Ò8 Ò9 Ò10

S

S ′
Ó

ðî
âå

í
ü

ýô
ô

åê
òè

âí
îñ

òè
òå

õí
îë

îã
è
è

(ï
ðî

è
çâ

îä
è
òå

ëü
í
îñ

òü
)

Ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå

Ðèñ. S-îáðàçíàÿ êðèâàÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè

Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà ÀÂÄÅÅÍÊÎ, çàâ. àñïèðàíòóðîé ÁÃÝÓ.



âåòñòâóþùåãî ðûíî÷íûì ñèñòåìàì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå. Â êîìàíä-
íîé ýêîíîìèêå îñíîâíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íàðîäíîå õîçÿéñòâî îñóùåñòâëÿëèñü
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîëîæåíèå äåë
êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ: èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ, îäíèì èç êîòîðûõ âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. Ïðè÷åì ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ðîëü åãî ìåíÿåòñÿ: íà ñìåíó ôèíàíñèðîâàíèþ ïðèõîäèò êîììåð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðè êîòîðîé ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïîëíÿåìûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôóíêöèÿì ìà-
ëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò ÷àñòíûõ.

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ìîãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû íà ÷àñòíîé, ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ñìåøàííîé îñíîâå, ïðè÷åì îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå â ñèëó ñëàáîãî óäåëüíîãî âåñà ÷àñòíîãî ñåêòîðà äîëæíà áûòü îòâåäåíà
ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñìåøàííîìó. Ñîçäàííûå â ýêîíî-
ìèêå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû äîëæíû âûïîëíÿòü âåñüìà âàæíûå âíóò-
ðè- è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Â îáùåé ñîâîêóïíîñòè îíè îêàçûâàþò ïîëî-
æèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó â òîì ïëàíå, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñäåðæèâàþò
ðàçâèòèå êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â òåõ ñôåðàõ, ãäå ôóíêöèîíèðóþò, è â ñìåæíûõ,
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñòðóêòóðàõ. Ïîíÿòíî, ÷òî íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò ÷åòêèé ðèòì ðàáîòû òîðãîâëè è ñôåðû
óñëóã, îò óñïåõîâ ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò äåÿòåëüíîñòü áàí-
êîâ è ò.ä. Âî-âòîðûõ, äåéñòâóþùèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ñòàáèëèçè-
ðóþò ïðîèçâîäñòâî: ðàñòåò çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñâîåâðåìåííîñòü ïëàòåæåé è âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ, ðåãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèé ïî
ïëàòåæàì, óâåëè÷èâàåòñÿ äîõîäíîñòü è ïðèáûëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Â-òðåòüèõ,
èäåò óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêàõ. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû îáåñïå÷èâàþò èíòåãðàöèþ
ìåæäó ïðîìûøëåííûì è áàíêîâñêèì êàïèòàëîì, áëàãîäàðÿ ðîñòó äîâåðèÿ ê íèì
ðàçâèâàþòñÿ èíâåñòèöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâî è ýêîíîìèêó ñòðà-
íû â öåëîì. Â-÷åòâåðòûõ, îáåñïå÷èâàþòñÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è ôèíàíñîâàÿ
ñòàáèëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðåãóëÿðíîñòü âçàèìíûõ ïëàòåæåé ñíèæàåò íàãðóçêó
íà ìåæáàíêîâñêóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â-ïÿòûõ, ÔÏÃ ñïîñîá-
ñòâóþò áîëåå ðàöèîíàëüíîìó ðàñõîäîâàíèþ ðåñóðñîâ è íàïðàâëåíèþ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåæäå âñåãî íà ïðèîðèòåòíûå çâåíüÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóþò
óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èçûñêàíèé, åäè-
íîé òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â îñíîâíûõ è ñìåæíûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ðàñ-
øèðÿþòñÿ ðàìêè ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, à
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ïîëó÷àåò íàäåæíîãî ïàðòíåðà â êîîïåðèðîâàíèè è ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ó÷àñòèÿ óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü-
íàÿ ôóíêöèÿ êîìïàíèé, ôèðì è àêöèîíåðîâ â ðàñõîäîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè
êàïèòàëîâ. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïîìîãàþò ãîñóäàðñòâó ðåøàòü
ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû (îáåñïå÷åíèå æèëüåì, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñòðàõîâàíèå æèçíè, ïðîâåäåíèå êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàçâèòèå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ò.ä.).

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì â ðàçâèòèè èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ñòðàíàìè ÑÍÃ. “Ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ
ãîñóäàðñòâ, èñïîëüçóÿ êàê ñîáñòâåííûé îïûò, òàê è îïûò Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, —
îòìå÷àåò Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷, — ïîøëè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ðåæèìà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííîãî è ïëà-
òåæíîãî ñîþçîâ. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü äîãîâîðåííîñòåé, äîñòèãíóòûõ â ðàìêàõ
Ñîäðóæåñòâà, íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, îòëè÷àåòñÿ íåîáÿçàòåëüíîñòüþ ïî
ïðîöåäóðå âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî èñïîëíåíèÿ, íå îõâà-
òûâàåò è íå ó÷èòûâàåò â ïîëíîé ìåðå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå â ðàìêàõ
ÑÍÃ èìååò ìåñòî “ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ" ñ îãðàíè÷åíèÿìè è èçúÿòèÿìè, ïåðå÷åíü
êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ñîòíè ãëàâíûõ è îïðåäåëÿþùèõ òîðãîâëþ òîâàðíûõ ãðóïï...
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ðàçðóøåíèå îáùåãî ðûíêà, íåñàíêöèîíèðîâàííûé ïåðåòîê è
äâèæåíèå òîâàðîâ, èõ ðåýêñïîðò è, êàê ïðàâèëî, óñòàíîâëåíèå â ðÿäå ñëó÷àåâ
âçàèìíûõ æåñòêèõ äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýêîíîìèêàì ãîñó-
äàðñòâ íàíîñèòñÿ óùåðá, óìåíüøàåòñÿ ÂÂÏ, ïàäàåò æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëå-
íèÿ... Â ñâÿçè ñ ýòèì èäåÿ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï (ÔÏÃ), áå-
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çóñëîâíî, ïîä÷èíåíà äîñòèæåíèþ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé öåëè èíòåãðàöèè — îáåñïå-
÷åíèþ êîîïåðèðîâàíèÿ ñûðüåâûõ, îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé è ôèíàíñîâîãî êàïè-
òàëà" [1, 17—18].

Ðîëü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå îñîáåííî âûñîêà, èáî
èìåííî ÔÏÃ íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì, à èíîãäà è â áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàþò èí-
âåñòîðàìè â ýêîíîìèêó. Îïûò ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ãîñóäàðñòâ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñ-
íîâîé èõ ýêîíîìèêè âûñòóïàþò êðóïíûå êîðïîðàöèè, ÔÏÃ è ÒÔÏÃ, êîòîðûå
ñòðóêòóðèðóþò ïðîèçâîäñòâî, îáíîâëÿþò òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, âåäóò íàó÷íûå
èçûñêàíèÿ, ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Áîëåå òîãî,
ÔÏÃ îáðàçóþò ñâîåîáðàçíûé êàðêàñ ýêîíîìèêè îñòàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà â öåëîì. “Ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ÔÏÃ îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëü-
íî ëåãêèé ïåðåòîê òåõíîëîãèé, íîó-õàó, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è êàïèòàëîâ,
ñîõðàíåíèå è óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïå-
ðàòèâíûõ ñâÿçåé ïî âûïóñêó ñëîæíîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñóùåñòâåííîå ðàñøè-
ðåíèå èíâåñòèöèîííûõ è ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé” [1, 19].

Ñîâðåìåííûå ÔÏÃ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èìåþò ìíîãî îáùåãî ñ ñó-
ùåñòâîâàâøèìè íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ïðîèçâîäñòâåííûìè è íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè, êîòîðûå áûëè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â 70—80-å ãã.
Òîãäà â íèõ âõîäèëè äåñÿòêè, à èíîãäà è ñîòíè ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé, ñïåöèàëüíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, òðàíñ-
ïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå áûëè òåñíî ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû íå òîëü-
êî ìåæäó ñîáîþ, íî è ñ áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ñòðàíû. Îäíàêî ïðèíöèïû èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâî â íèõ áûëî âåñüìà ýíåðãî- è
ìàòåðèàëîåìêèì â ñèëó îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îãðîìíûõ äîòàöèé ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Â ñèëó ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
îíè ñîäåðæàëè îãðîìíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî îòðàæàëîñü íà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñòðóêòóð.

Âàæíåéøèì ïðåèìóùåñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñèëó íåäîñòàòî÷íîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ èìåííî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ìîãóò
ñòàòü íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì êðóïíûì èíâåñòîðîì ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ðå-
øåíèÿ ðÿäà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò
ôàêò, ÷òî ÔÏÃ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ — íå òîëüêî èíâåñòîðû, íî è â áîëüøåé
ñòåïåíè âåñüìà ìîùíûé ìåõàíèçì ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ôèíàí-
ñîâîé îëèãàðõèè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ñîöèàëüíûå ïðîáëå-
ìû, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ ðàçâèâàòü íå ïðîñòî ðûíî÷íóþ, à ñîöèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ÷òî ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå, íàóêó, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó, óäîâëåòâîðåíèå æèëèù-
íûõ çàïðîñîâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå òóðèçìà è ò.ä. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóï-
ïû ìîãóò îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâó â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ çà-
ïðîñîâ îáùåñòâà.

Ëèêâèäàöèÿ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòðèöàòåëüíî
ñêàçàëàñü íà ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Íàðóøèëàñü ïëàíîâàÿ ñêîîðäèíèðîâàí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà: êîîïåðèðîâàííûå ïîñòàâêè, ïëàòåæè è ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ; îãðàíè÷èëèñü ëèáî âîâñå ïðåêðàòèëèñü îò÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ íà íàó÷-
íûå èçûñêàíèÿ, ÷òî â öåëîì îòðàçèëîñü íà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáùåñîþçíîé ýêî-
íîìèêè. Áûëè ëèêâèäèðîâàíû Ãîñïëàíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê,
ïëàíîâûå îòäåëû ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. ÔÏÃ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ìîùíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ÷åòêî ïëàíèðóþùèå è ðåãóëè-
ðóþùèå ñâîå ïðîèçâîäñòâî, ïðèçâàííûå ñîçäàòü íîâûé, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï âîññòàíàâëèâàåòñÿ, íî óæå íà ðûíî÷íûõ îñíîâàíèÿõ,
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à ñêëàäûâàþùèéñÿ íî-
âûé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ïðåäîïðåäåëÿåò ïîÿâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî, âîåííîãî,
êóëüòóðíîãî, ðåëèãèîçíîãî è èäåîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà.
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Íàêîíåö, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ÔÏÃ è ÒÔÏÃ îáåñïå÷èâàåò
äîñòàòî÷íî ÷åòêèé ìåõàíèçì êîîðäèíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåíòàëèòåò ãðàæäàí áûâøåãî Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà íå ïðèåìëåò ÔÏÃ. Ïîñëåäíèå îöåíèâàþòñÿ ëèøü ñ ïîçèöèè êðóïíûõ,
÷àñòíûõ, ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, íàæèâàþùèõñÿ íà íèùåòå è ñòðàäàíèÿõ
íàðîäíûõ ìàññ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îêàçûâàåò äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà ýêî-
íîìèêó, òîëêàåò íà äèñïðîïîðöèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
îòäåëüíûõ ñòðàí. Äàííàÿ ïîçèöèÿ óñèëèâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè ìîòèâàìè, ïîáóæ-
äàþùèìè ñòðàíû ÑÍÃ ê îáîñîáëåííîñòè, à çíà÷èò, è ïîëèòè÷åñêîé èçîëèðîâàí-
íîñòè.

Ïîäîáíûå àìáèöèè ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ýêîíîìèê áûâøèõ
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê â ñûðüåâûå ïðèäàòêè ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ñòðàí — ÑØÀ, Ãåð-
ìàíèè, ßïîíèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè è ò.ä.

Ïîÿâëåíèþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ïðåïÿòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííûé
ìîíîïîëèçì â Áåëàðóñè, Óêðàèíå, Êèðãèçèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Êîíå÷íî,
ïðèâàòèçàöèÿ â òîé ôîðìå, â êàêîé îíà îñóùåñòâëÿëàñü, äèñêðåäèòèðîâàëà ñåáÿ,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñêàòü èíûå ôîðìû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïóòè
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ýêîíîìèêå, áåç ÷åãî íåâîçìîæåí åå ïðîãðåññ.

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï íà ïîñòñî-
âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òîëüêî Ðîññèÿ ðåàëüíî ïðîäâè-
íóëàñü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëèñü âåñüìà ìîùíûå åñòåñòâåííûå ìîíîïî-
ëèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì íåôòè, ãàçà, àëþìèíèÿ, äîáû÷åé àëìàçîâ, çîëîòà,
äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Îíè ëåãêî ïðåîáðàçîâàëèñü â ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûå ãðóïïû.

Âî-âòîðûõ, â ñòðàíå áûëè ðàçìåùåíû êðóïíûå ãèãàíòû ïðîìûøëåííîñòè
(ÂÀÇ, Óðàëìàø, ÇÈË, Õèìâîëîêíî, Òåêñòèëüìàø, ñóäîñòðîèòåëüíûå è âàãîíî-
ñòðîèòåëüíûå çàâîäû è ò.ä.), êîòîðûå òàêæå ëåãêî ïîääàâàëèñü ðåôîðìèðîâàíèþ
è ïðåîáðàçîâàíèþ.

Â-òðåòüèõ, Ðîññèÿ ðàñïîëàãàëà ìîùíûì âíóòðåííèì ðûíêîì, ñïîñîáíûì ïî-
òðåáèòü ïðîäóêöèþ ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé è ïðîôèëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï. Â ñëó÷àå íåïëàòåæåé ïî ïîñòàâêàì, íåäîñòàòêà âàëþòíî-äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà âûðó÷êó ïðèõîäèëè áàðòåðíûå ñäåëêè, êîòîðûå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íå òîëüêî íà ðîññèéñêîì ðûíêå, íî è â ïðåäåëàõ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ.

Â-÷åòâåðòûõ, íàêàíóíå ðåôîðì â ñòðàíå óæå äåéñòâîâàëà ìîùíàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà, èìåâøàÿ ñâîþ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü íå òîëüêî â ðåãèîíàõ, íî è â áëèæíåì è
äàëüíåì çàðóáåæüå. Ðàñòóùèé ñïðîñ íà êðåäèòû â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ êðèçèñà
àêòèâèçèðîâàë åå äåÿòåëüíîñòü è èíèöèèðîâàë ïðîöåññ ñðàùèâàíèÿ áàíêîâñêîãî
êàïèòàëà ñ ïðîìûøëåííûì. Áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà çà êîðîòêèé ïåðèîä
âðåìåíè ñàìîé äîõîäíîé, ê íåé ïîòÿíóëñÿ ïðîìûøëåííûé êàïèòàë.

Â-ïÿòûõ, áëàãîäàðÿ ýêñïîðòó åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ Ðîññèÿ ñîñðåäîòî÷èëà
çíà÷èòåëüíûå âàëþòíûå ðåñóðñû. Ýòà ñôåðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âû-
ãëÿäåëà âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèöèé. Èìåííî Ðîññèè, à íå äðóãèì
ñòðàíàì ÑÍÃ áûëè ïðåäîñòàâëåíû êðåäèòû, êàïèòàë íà÷àë ðàçìåùàòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Â-øåñòûõ, Ðîññèÿ ïåðâàÿ ñòàëà íà ïóòü øèðîêîìàñøòàáíîãî àêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ ôîíäîâûõ áèðæ. Íà÷àëñÿ âûïóñê ãîñóäàðñòâåííûõ êðàò-
êîñðî÷íûõ îáëèãàöèé (ÃÊÎ) è ðåàëèçàöèÿ èõ íà ôîíäîâûõ áèðæàõ. Ýòî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ðàçâèòèþ íå òîëüêî ïðîìûøëåííîãî, áàíêîâñêîãî, íî óæå ñôîðìèðîâàâ-
øåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Ê ýòîìó âðåìåíè ñëîæèëàñü ãðóïïà ôèíàíñîâûõ
îëèãàðõîâ, íîñèòåëåé ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà (ñðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî è áàí-
êîâñêîãî êàïèòàëîâ, îáîèõ ïî îòäåëüíîñòè è âìåñòå âçÿòûõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì àï-
ïàðàòîì óïðàâëåíèÿ).

Ïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëèëè øèðîêîå ó÷àñòèå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà, çàðóáåæíûõ êîíöåðíîâ â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï Ðîññèè. Â êîíöå 1993 ã. (5 äåêàáðÿ) Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä-
ïèñàë Óêàç “Î ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
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öèè”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óòâåðæäàëñÿ ïîðÿäîê èõ ñîçäàíèÿ è ðåãèñòðàöèè,
îïðåäåëÿëàñü ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â èõ ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðî-
âàíèè. Êðîìå òîãî, ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðîññèè îò 16 ÿíâàðÿ 1995 ã.
áûëà óòâåðæäåíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ ÔÏÃ. Òàêèì
îáðàçîì, áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÏÃ äîë-
æåí áûë îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Â èòîãå óæå â íà÷àëå 1997 ã.
â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâîâàëî îêîëî 50 çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ÔÏÃ è, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íåñêîëüêî ñîòåí íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ. Âåäó-
ùèå ïîçèöèè ñðåäè íèõ çàíÿëè ÐÀÎ “Ãàçïðîì”, íåôòÿíûå êîìïàíèè “Ëóêîéë”,
“Ñóðãóòíåôòåãàç”, “Ìåãèîííåôòåãàç”, àëþìèíèåâûå çàâîäû è äð.

Íà÷àëî ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï ïîëîæèëî
ñîçäàíèå â 1993 ã. ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâîé ãðóïïû “Óðàëüñêèå çàâîäû”. Îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ïðîìûøëåííîãî, ôèíàíñîâîãî è êîììåð÷åñêîãî
êàïèòàëîâ ñ öåëüþ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è îðèåíòèðîâàíà íà êîíâåðñèþ
âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê ñâÿçü è êîììóíèêàöèè, ìåäè-
öèíñêîå îáîðóäîâàíèå, ìàøèíîñòðîåíèå. Ãðóïïà “Äðàãîöåííîñòè Óðàëà” ñïåöèà-
ëèçèðóåòñÿ íà äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå çîëîòîíîñíîé ðóäû. Öåëü åå ôîðìèðîâàíèÿ —
êîîðäèíàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âî-
øåäøèõ â íåå. Ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà “Ðóñõèì” êîíòðîëèðóåò è ðåãó-
ëèðóåò äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è îáúåäèíÿåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ òàêèõ ñôåð, êàê ÀÏÊ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Ãðóïïà “Ñîêîë” îðèåíòèðóåòñÿ íà ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå íàóêîåì-
êèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ñôåðå áûòîâîé è ïðîìûøëåííîé ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Óñïåøíî äåéñòâóþò è äðóãèå àíàëîãè÷íûå ôîðìèðîâàíèÿ.

Â Áåëàðóñè â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ïî áîëüøåé ÷àñòè îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà,
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÔÏÃ çàòÿíóëñÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèé Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííî-ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïï” áûë ïîäïèñàí 27 íîÿáðÿ 1995 ã., à ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìè-
íèñòðîâ “Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîìûøëåííûõ è èíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ ãðóïï” áûëî ïðèíÿòî 19 èþíÿ 1996 ã. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîñòàâíîå çâåíî õîçÿéñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Îä-
íîâðåìåííî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåñïóáëèêå ïîêà ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé
óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà â ýêîíîìèêå, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò
ïðîöåññ àêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. “Îòñóòñòâèå “ìàññîâîñòè" â àêöèîíåð-
íîé ñîáñòâåííîñòè â Áåëàðóñè íå ïîçâîëèò áåëîðóññêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïîé-
òè ïîëíîñòüþ ïî ðîññèéñêîìó ïóòè, ò.å. ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï íà áàçå àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà áóäåò, âåðîÿòíî, ñî÷åòàòü ðîññèéñêèé è óêðàèíñêèé âàðèàíòû. Òðàíñíà-
öèîíàëüíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íà àêöèîíåðíîé îñíîâå — ïóòåì êîíñîëèäàöèè
ïàêåòîâ àêöèé, ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ. Âíóòðåííèå ÔÏÃ ñêîðåå âñåãî áóäóò
ñîçäàâàòüñÿ ïî òèïó “óêðàèíñêîãî” îáúåäèíåíèÿ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé, áàíêîâ" [2, 44]. Â ñèëó ñëàáîé ìàñøòàáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, âûñîêîé ñòåïåíè åãî êîîïåðèðîâàííîé çàâèñèìîñòè îò ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÔÏÃ â Áåëàðóñè áóäåò
ïðîèñõîäèòü íà ðîññèéñêîé îñíîâå. Âîçìîæíî ñòàíîâëåíèå íàöèîíàëüíûõ ÔÏÃ
íà áàçå, íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíîé, òðàêòîðîñòðîèòåëüíîé, íåôòåõèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîâìåñòíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï, íàïðèìåð, â ñôåðå òóðèçìà,
òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê è ò.ä. Ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñîþ-
çà ìåæäó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ îòêðûâàåò çäåñü âåñüìà øèðîêèå âîçìîæíîñòè.
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