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[TOACHUTEJBHAA 3ATIMCKA

bazoBasg mnporpamMMa pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH CO CTaHAApTAMM
CMELHANBHOCTEH 3KOHOMUYECKOro Npoduis, yTBEPKIASHHBIMH MHUHHCTEPCTBOM
obpazoBanus Pecny®nukn benapyce.

YuebHaa aucnuiuivHa «MeToasl pelleHHs WHTEINEKTYANbHBIX 3amau»
HAMpAaBJICHA HA W3YyYe€HHE COBPEMEHHBIX METOAOB U TEXHOJIOTUH MMOUCKA pelleHuH
HeCTaHIAPTHBIX YIPABJICHYECKHX 3aJau W reHepanuu HoBBIX uaei. Ocoboe
BHHUMaHUE  YJelleHo  (EeHOMEHY  TBOpPYECTBA,  KIJIOYEBBIM  KOHLEMLHAM
KpeaTUBHOCTH, BoOmNpocaM  >((eKTUBHOIO  MCHOJb3OBAHUS  TBOPYECKOro
MOTEHUHMAIa NepcoHana npeanpHAtHs. OHa o0olLiaeT COBpeMEHHBIE METOMEI
pEHICHYS CTPATErHYECKUX U TEKYIIHX NpolieM, OpraHu3aluy rpynnoBoi paboTel
COTPYIOHUKOB Ha OCHOBE TBOPYECKUX aJIrOPUTMOB, [IOBBILICHUA
MHTEJLIEKTYAAbHOrO MOTEHLHANa MEHEIKEpPOB U WX 23(P(EKTHBHOCTH MpH
PELIEHNH TBOPYECKHX YIIPABIEHYECKHX 3a0a4.

Heau ancunninHbl — GOopMUpOBaHNe 3HAHUK Y OyayILUUX CTIELHATUCTOB B
obnacTd YNpPaBIEHUS O COBPEMEHHBIX TBOPUECKHX TEXHOJNOTHAX, OBJAJCHHUE
CTyYJeHTaMH  KpPEaTUBHBIMH  HHCTpYMeHTaMH  paboTbl  MeHemKepa  MpH
uaeHTHHUKaUuU npodieM, [OCTaHOBKe 3amay W paspaboTke Haubonee
3¢ peKTHBHBIX BapHAHTOB UX pelleHHs, MeTOIUKaMH pPa3BUTUS M HUCIOJL30OBaHMS
HHANBUYAJBHBIX KPCATUBHEBIX CIIOCOOHOCTEH MepcoHaia, METOAaMHU YIpaBleHUs
TBOPYECKHMH KOJIJIEKTHBaMH.,

3agzauH ANCHHILIMHBI:
H3VUYCHHE 33KOHOMepHOCTefI TBOPHECKOTO MPOoHeEcca;
Pa3sBUTHE TBOPUYECKOIO MBIIIICHHUA U BOOﬁpaH(eHHH;

NOJYYEHHE  HABBIKOB  HCIIOJB30OBaHHA Kp€aTHBHBIX TEXHOJOTUH H
HHTCIUICKTYQJIBHBIX TCXHHK B ITPAKTHKE MPHHATHA pemeHm‘fl;

OCBOCHHEC METOOHK YIIPABJICHHMA TBOPYCCKHMH KOMaHAAMHW AN PELUIEHHA
HeCTaHIAPTHBIX 3aJa4,

OCBOCHHE TBOPHUCCKHX QMIOPHTMOB TIIpH  TMOCTAHOBKE W PCLICHHH
HeCTaHIapTHBIX 3aJaY.

ITpeaMeT AMCRHMJIHHBI — TBOPYECKHE METOJBI PELIeHNsT IKOHOMHYECKUX H
YOPaBISHYECKUX MpodfieM, anroputM peleHUs npodNeMHBIX — CUTyauud,
MHCTPYMEHTBI  YMpPaBJIE€HUSA  KPEaTUBHBLIM  [OTEHUHMANOM  COTPYAHUKOB
OpraHu3alll; OOBEKTUBHBIC 3AKOHBI YIIPABIEH!A TBOPUECKUM MPOLIECCOM.

B pesyabraTe H3yueHHs JHCHHILIHHBI 00yYaeMblii A0JKeEH
3Hamo:

COBpPEMeHHEBIC TBOPUECKHE METOIBI;

METOJBI Pa3BUTHA TBOPUYECKOTO BOOOPAXKCHU;

aNTOPUTM PELLISHHS NMPOOIEeMHBIX CHUTYalU;

NPpaxkTHKY PECIICHUSA HECTAHOJAPTHERIX 3a0a4 B PA3JIHYHEBIX o0nacTax
YIPaBJICHUA, 6H3HGC&, MAPKCTHHI A



ymems:

PEIaTs YIIPAaBJACHYECKHC 3a0a4d TBOPUCCKUIMHA METONAMM;

HCIMOJIB30CBaTh aJIFTOPUTM PEIICHHA HpOGHeMHbIX cmyauuﬁ.

Bcero yacos no qucimniuse 44, H3 HUX BCETO YacOB ay AHTOPHBIX 26, B TOM
yncne 10 yacos nexunn, 16 4acoB ceMUHAPCKUE 3aHATHA.

PexoMeHpyemas ¢popMa KOHTPOJIS — 3a4eT.



MNPUMEPHBIA TEMATHYECKUM IIJIAH

Ne

TEMbI

HanMeHoBaHue pasnenoB, TeM

KonnuecTtBo 4acoB

Jlexiimu

CemMuHapckue
3aHSATUS

Paznen 1. PEHOMEH TBOPYECTBA 1 KPEATUBHOE MbILIJIEHUE.

1.1

BBeneHue B Teopuio TBOpYECTBA

1

1

12 | TBopuecTBO B 3KOHOMUKE, OM3HECE U 1 1
yIIpaBJICHUM.
1.3. | Oco0eHHOCTH TAJIAHTJIUBOTO MBIIUIEHUS. 1 1

Paznen 2. YITPABJEHUE TBOPYECKHUM ITPOUECCOM B OPITAHU3ALIMU

2.1. | MexaHu3M TBOPYECKOIO IIpoliecca. 1 1
2.2. | BBeneHue B KpeaTUBHBIA MEHEIKMEHT. 1 1
2.3. | Pa3BuTHe TBOPYECKOM aKTMBHOCTU IMEPCOHAJIA. 1 1

Paznen 3. METOJIbl 1 TEXHOJIOT VM PELHIEHWA

TBOPYECKHUX 3AIAY.

3.1. | MeTtoabl ¥ NpueMbl aKTUBU3ALUU TBOPUYECKOTO 1 4
npoiiecca.
3.2. | BBeneHue B TeOpuIO pelIeHUS 2 4
M300peTaTeIbCKUX 3aaay
3.3. | MeToauky COBPEMEHHbIX KOHLIEIIUI 1 2
MEHEIKMEHTA.
Hroro 10 16




COIXEPXKAHUE JUCIHUITIIHUHBI <METOABI PELIEHHS
HHTE/UIEKTYAJBHbBIX 3ATAY»

Pazpeni1. @enoMen TBOPUECTBa H KPEeaTHBHOE MbllULIEHHE,

Tema 1. BBeaeHue B Teopuio TBOpYecTBA

Uudopmanus u 3unanuda. [lpoGnema kak ¢dopma paseutus 3Havns. Cragum
3BOJIOUMM MNpobiieMbl. TBOPYECTBO KakK MNpeaMeT HCcaenoBaHns. [loHsaThe
TBOp4ecTBa. TpaiHLMOHHBIE M COBpPEMEHHBbIE [IOAXOAb! K ONpEJeNeHn) |
MOHUMaHHIO peHOMeHa TBOpYeCTBa. BHIBI TBOpUYecTBa. MHTENIEKT H TBOPUYECTBO.
HurennextyanpHeldi  nmorteHuuan. Knaccuueckue U COBpeMeHHble 00nacTH
uHTenNnekTa.  OTHOCHTENBHOCTh  HHTE/UICKTa.  OMOIMOHANBHO-COLHANbHbIIM
uHte/nekT. Ilowatue kpeaTHBHOCTH. KOMIOHEHTB! KpeaTHMBHOCTH: YMeHHe
TBOPYECKH MBICINTh, KOMIICTEHTHOCTB, BHYTPSHHAS MoTHBauus. llapamerpsl u
YpOBEeHB KpeaTHBHOCTU. baprepst ang TBopuecTBa. CoLHanbHas KOHQPIUKTHOCTH
TBOpPYECTBA.

Tema 2. TBop4eCTBO B 3IKOHOMHKE, OH3HEce H YIIPABJIEHHH,

JKOHOMHYECKOE TBOPYECTBO KaK (YHKLUHA 3SKOHOMHYECKOH AESATENbHOCTH.
OcoBeHHOCTH 3KOHOMHYECKOTrO TBOpuecTBa. OrpaHHMYEHHOCTb 3KOHOMHYECKHX
peCypcoB Kak JBIDKyIIas CHJAa JKOHOMHYECKOro TBop4decrsa. BiugHue
3KOHOMHYECKHX  3aKOHOB  Ha  DKOHOMHYECKOe  TBOpYeCcTBO.  Dopmbl
SKOHOMHYECKOro  TBopuecTBa. Ilpomecc  IKOHOMHHYECKOrO  TBOPYECTHA.
[{parMaTUueckil NOAXOA K TBOPYECTBY. TBOPUECTBO B KOHTEKCTE ACATENLHOCTH
opraHuzanud. Poiap U MecTo TBOpYeCTBa B NMpPAKTHUKE COBpEMEHHOro Gu3Heca.
TBoOp4ecTBO B MapKETHHIE U pEKIaMe.

Tema 3. Oco0eHHOCTH TAAAHTIHBOrO MbIULJICHHS,

Crepeorunsl MbiltneHust. [lcuxonoruyeckass HHEpUUsS MBIIIIEHUS KAaK CTOMOp B
npolecce reHepanmuyu HOBBIX uieil. MCTOUHHMK IICHXOJIOTHYECKON MHepuuH
mpineHus. lloHatue tanantTauBoro MebiweHHd. CTpyKTypa TalaHTIMBOIO
MBILLIeHUs. YTIpaBiaseMoe BooOpaxeHue. [lpuembl paseutuHa BoOGpaxkeHHUs.
TeopuectBo u urpa. Huryunus. Ilpuembl komOuHupoBaHus. Crpecchl U
MBILULTEHHE. PUTMBI MBILLTIEHHS.

Pasnen 2. YnpasJ/ieHH#e TBOPYECKHM NPOLECcCoM B OPraHu3alHH

Tema 4, MexaHHu3M TBOPUYECKOro npouecca.

«4P»-Monens  TBOpYECTBa: TBOpYECKas JIMYHOCTh, TBOPYECKHH Mpouecc,
TBOPYECKUH TPOAYKT, TBOPUYECKUA Kiaumar. TBopueckas JIUYHOCTH: MU(DBL H
Hay4yHbl€ HCCHICIOBaHUS KPEaTUBHBIX clocoOHOcTell. TBopyeckuil mpouece Kak
npeojoneHue OaprepoB M cMeHa napaaurM. KomOuHaTopHas KOHUENUUA
TBOpdecTBa. [lapanurmanpHelii  CABUT U «KpeaTHMBHOE  MOLIEHHUYECTBO»
KoMMyHHKauM# B TBOpPYeCKOM [pollecce. ITalbl TBOPYECKOro fpoiecca



‘TBOpYEeCKHH NPORYKT U €ro oucHKa. OleHKa HOBBIX NMPOAYKTOB ¢ TOUKH 3peHUA
KPeaTUBHON COCTABISIOIEH. MeTon OLEHKH HHHOBAUMOHHOCTH IPOTYKTA.
OneHka KpeaTuBa B pekiiaMe, TBOpYeCKHH H MHHOBAlMOHHBIA KIUMAaT B
opranmzauuy. OeHka 3O PeKTHBHOCTH TBOPYECKUX TEXHOJIOTHH.

Tema 5. BBenenne B KpeaTHBHBIH MeHeSKMEHT.

Msmenenne  ycimoBuii OM3Heca W cMeHa  YNpPaBIeHYECKUX  MapagurM.
NuuopauuoHHoe pa3puTHe 00miecTBa. HoBas Mozelnp ynpapieHus B OpraHu3auiu
H ee HalENEeHHOCTh Ha TOTajlbHOe TBOpUecTBO. HeoOXoauMocTh M 3HAveHUe
KpeaTUBHOIO NOAXoAa K ympasneHuio. [lonsTve KpeaTHBHOro MeHemKMeHTA.
MeHeT)KMEHT TBOpPYECTBA KaK COBpeMeHHAas yIlpaBieHYeckas AMCLUIIMHA.
OcobeHHOCTH TBOPUYECTBA Kak O0OBEKTa ylpasieHUs. TBOPYECTBO U HHHOBALMH.
TRopuecTBO U TpyA. DB3auMoCBsI3b KpPeaTHBHOrO, SBPUCTHYECKOTO WU
UHHOBAILMOHHOTO MCHE)KMEHTA. YNpaBleHHe TBOPYECKUM  [IOTEHLHAIOM
TMYHOCTH. IlepcrieKTUBEL pa3BUTHA KpeaTHBHOIO MEHEIKMEHTA.

Tema 6. PazBHTHE TBOPYECKOH aKTHBHOCTH NepPcoHaa.

Ynpaenendeckas IPaKTHKa TBOPYECKON IEATCNBLHOCTH. TIpobnemsl
pacKpenolleHus TBOPYECKOro [OTeHUHana JHMYHOCTH B OpraHu3alusix.
Tropueckas unuumaruBa. IlocTaHOBKAa TBOpYecKoW 3amaud. BriGop cpeacts
JOCTWKeHUsA ueny. Pecypchl, BAMsIONIHE HA TBOPHYECKYH aKTHBHOCTHL — BpeMs U
genpru.  Ctunm TBOpuectBa.  DopMHpOBaHWE — TBOPYECKOH  KOMaHMbI.
MuauBuayanbHO-IICHXOMIOTHYECKHEe [OAXOABl K  PEUIeHHIO HEeCTaHAAPTHBIX
npoOaem. Teopus anantuBHBIX U WHHOBATUBHEIX cTUned (M. Kepton). [Tpoduns
TBopueckoro pewmenns npobiem (M. bacagyp). KoHuenuus cMeluaHHBIX CTUIEH
pewenus npodnem (k. Ilyuudo). MoTHBauus TBOpUeCKOH AKTHBHOCTH.
[lpeononeHne MCUXONOTHYECKMX H OpPraHU3alUOHHEBIX OapbepoB B TBOPYECTBE.
OpraHuzaunoHHAs TONNEPKKA  pellleHWs TBOpYecKHX  3agad.  (DakTopsl
OPraHU3alUMOHHOIO KJIHMMAaTa Mg TBOpYecTBA M HHHOBaUMHA. COOTHOLUeHME
OpPraHM3allHOHHOTO KIMMaTa ¢ OpPraHH3alHOHHO-YIIPABICHYECKON CTPYKTYPOH U
OpraHu3alMOHHON  KyapTypoil. Mogenu U HHCTPYMEHTbl  OLEHKH
OPraHW3allMOHHOTO KIIMMATA ISl TBOPUECTBA ¥ MHHOBALIMIA.

Paznen 3. MeToabl # TEXHOJIOTHH PCIMCHHA TBOPYECKHX 3aJat.

Tema 7. MeToas! H IpHeMbl AKTHBH3AIHH TBOPYeCKOro Npouecca.,

OBomwouus Meroaunk TBopuectBa. «llepBoObITHRIE» MeTOmMKn. MeToasl
xjaaccuyeckoy Hayk4. Meron Pene [lexapra. MareMaTtuueckas noruxa.

Meton «mpo® U ommbox». MeToa cnydalHOrO CTHUMYJa W [HPHHYIUTENBHBIX
aHasoruii. Meton mosrosoro mrypma {Anexc OcOopH). 3azaud, peliaemble
METOAOM MO3TOBOro mTypma. [IpUHLMMIBI MO3TOBOrO IUTYPMa. JTafibi M NpaBuia
NpOBEAEHUS ceccuil MO3roBoro mTypma, Oprasusaius Npouecca reHepalun HieH,
OpraHu3zaius mIpouecca ananusa U otbopa uzei. PexoMenaruu no moaAroToBKe U
NPOBEICHUIO MQ3TOBOrO WITYpMa, Metoa «cnuekTuka» (Yunsam Uopaon). Craauu
CHHEKTHYEeCKOro Iipouecca. Buabl aHanorui. UYerelpe THma onepauuf.



Oco0eHHOCTH NpHUMeHeHUs oOpa3HbIX cpaBHeHHH M MeTahop B CHHEKTHKe.
3amaum, pemraeMple ¢ NMOMONIBIO METOAAd «CHHEKTHKa». Mero[ (OKanbHBIX
o0vekToB (Yapnp3 Baiituar). Merton rupnsaHz cnydailHoCTel U accoUHalMid.
MeToapl CHCTEMHOTO KOMOWUHHMpOBaHHS M nepebopa BapuaHTOB. Meton
mopdonorndeckoro ananusza M cuHreza (JI. Jymnus, ®. Lsukku). IToctpoeHue
Mopdonorudeckoi TabNHIBL. 3ajaud, peliaeMble MeTOAOM MOPQOIOrHYECKOro
aHanu3a, CIIUCKH KOHTPOJBLHEBIX BOIIPOCOB.

Tema 8. BBegeHue B TeOPHIO pellleHHs H300peTaTeIbCKUX 32124

[Touatue Teopuwm peweHus wuzol0petaTensckux 3zagady (ITPHU3). Koxuenuus u
spomoliug TPU3. TPU3 kak Hayka u TEXHONOIHUSA TBOPYECTBA.

OcuoBubie uaen TPU3. Tlonstue wusobperatensckolf curyanud. llonsatue
«mpoTHBOpeuus». TBopueckas 3amada. [lpoTuBopeuus W KynsTypa. Bunsi
OPOTHBOPEYMIl: aJIMUHUCTPATHBHOE NIPOTUBOpeHNe, NMPOTHBOpeuHne TpeGoBaHUi,
dbuznueckoe npoTuBopedne. PopMynupoBKa MPOTUBOPEUUH.

[lonsTHe wuneanbHOro KOHEYHOro pesynbpTata. WpeansHas cucrema. IlpaBuna
GOPMYJNMPOBKM HACANTBHOTO KOHEYHOro pesyneraTa. IlocTaHOBKa HAEaNbHOro
KOHEYHOTO pe3yjbTaTa KaK BO3MOXHOCTb CHATHS NCHUXOJOTHYECKOH HHEPLUH
MBILLICHUSL.

OcHoubie uHCTpyMeHTE! TPU3. Onepatop PBC (pasmep, BpeMs, CTOUMOCTS).
Cucremupii oneparop. llpuem Ha MakpoypoBHe. llpuem Ha MHKpPOYpOBHE.
Tunoseie OpueMbl paspellicHdsa OpoTHBopeuuil. IlpaBuno apobnenus. llpaBuno
MecTHOre  kavyecrBa. IlIpaBuwio  acummerpuu. Ilpasuna  o0beaumHeHH ],
YHHUBEPCATIBHOCTH, «MaTpellKu», o6paTHoro aeicTBuUA. [IpaBuno JUHAMMYHOCTH.
IMpunuun obpatHoii cBa3u. IlpaBuiaa 4acTMHHOrO MAM U3OBITOYHOIO ACHCTBHA,
NEPUOANYECKOTO ACHCTBHSL.

3apaun-aHanoru. UH(opmauuoHuslit ¢oHx. Yxkaszarenn sddexton. CtanmapTsl
pelleHus HU3oOperarenbekux 3agad. BenonpHstii aHanui. [IpaBuna BenoasHOro
aHanu3a. BellecTReHHO-MONEBLIe pecypchl. 3aKOHbl Pa3BUTHSA TEXHHYECKUX
CHCTeM.

ANroputM  pemieHus  npobieMHBIX  cHTyauui.  Peiuenue  mnpobnem ¢
HCIIONB30BAHUEM  MpHHIUIOB, MeToaoB H  npuemos TPU3.  Tlpumepsl
ucronb3zopaHusd TPHU3 nnsa pelwieHuss HecTaHAapTHBIX 3agad. DB3auMocBa3b
YIIPABIEHYCCKAX U U300peTaTeNbCKUX 3a/1ad.

Tema 9. MeToaAHKH COBPeMEHHBIX KOHUENIHII MeHEAKMEHTA,
KBaHTOBO-3KOHOMUYEeCKUY aHanu3. (IleHKa HHBECTUIIHOHHBIX NPOEKTOB. Teopus
orpannueHuili. MuBenrapuszanusa «yskux wmect». IloseimieHue 3¢ ekTHBHOCTH
(bYHKUUMOHUPOBAHHUS «y3KMX MecT». YcTpaHeHHe orpaHuveHHid. Cucrema
cOalaHCcUpOBaHHBIX moKa3aTeneii. [locTpoeHne CHCTeMBI YNpaBiCHYECKHX
nokasaresnel Ang 3(p(peKTHBHOIC INIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS.

3apoxkaeHue mwIodoTBOPHON Ou3Hec-uaen. Paspabotka OusHec-monenu. Beibop
ctpaterud. llpoGiieMBl OpraHH3alIOHHOTO MNPOEKTHpPOBaHUA. D¢deKTHBHAS
MOTHBaLKA H KOHTPONL NEPCOHANA.
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