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Íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò ìíîæå-
ñòâî ðàçëè÷íûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìî-
ãèëåâñêîå îáëàñòíîå óíèòàðíîå êîììóíàëüíîå àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå
“Îáëàãðîïðîìòðàíñ”. Îñíîâíîé âèä åãî äåÿòåëüíîñòè — îêàçàíèå òðàíñïîðòíûõ
è ýêñïëóàòàöèîííûõ óñëóã ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, ïðèáûëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè äàííîå ïðåäïðèÿòèå: îêà-
çûâàåò óñëóãè ïî ýêñïëóàòàöèè ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà è àíòèêîððîçèéíîé çàùèòå;
ïðîâîäèò òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâòîìîáèëåé, îñóùåñòâëÿåò ïîêóï-
êó è ïðîäàæó ñîáñòâåííîãî ïîäâèæíîãî èìóùåñòâà â ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå ñäà÷ó
âíàåì ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà, îïòîâóþ òîðãîâëþ òîâàðàìè è ðîçíè÷íóþ òîðãîâ-
ëþ â ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ. Âûøåïåðå÷èñëåííûå óñëóãè ðåàëèçóþòñÿ ïî öåíàì è
òàðèôàì, óñòàíàâëèâàåìûì ñàìîñòîÿòåëüíî èëè íà äîãîâîðíîé îñíîâå, à â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, — ïî
öåíàì è òàðèôàì, ðåãóëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì.

Â ñîñòàâ ÓÊÀÏ “Îáëàãðîïðîìòðàíñ” âõîäÿò 2 äî÷åðíèõ óíèòàðíûõ êîììó-
íàëüíûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ — “Êðè÷åâìåæðàéòðàíñ” è “Àãðîïðîì-
òðàíñ” (ã. Áîáðóéñê), à òàêæå 9 ôèëèàëîâ ãðóçîâûõ àâòîïàðêîâ: ãîðîäñêîé ãðóçî-
âîé àâòîïàðê ã. Ìîãèëåâà, Çàäíåïðîâñêèé, Áóéíè÷ñêèé, Ãîðåöêèé, Áûõîâñêèé,
×àóññêèé, Øêëîâñêèé, Êðóãëÿíñêèé, Ñëàâãîðîäñêèé. Îñíîâíîé âèä îêàçûâàå-
ìûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿì ÀÏÊ — öåíòðîâûâîç ìîëîêà è ñêîòà, óäåëüíûé âåñ êî-
òîðûõ ñîñòàâèë â ñòðóêòóðå ïåðåâîçîê â 2003 ã. ñîîòâåòñòâåííî 76,3 è 92,2 %. Íà
äàííîì ïðåäïðèÿòèè âûñîêèé êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ — 70,4 %. Â
öåëîì ãðóçîîáîðîò çà 2002—2003 ãã. ñíèçèëñÿ íà 288,4 òûñ. ò-êì, ïðè ýòîì ñðåä-
íåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü àâòîìàøèí óìåíüøèëàñü íà 12 %, ÷òî ïîâëèÿëî íà ñíè-
æåíèå äîõîäîâ íà 3,5 %. Â 2003 ã. ïðîöåíò óáûòî÷íîñòè â öåëîì ñîñòàâèë 0,3 %.

Âàæíûì ôàêòîðîì â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî, ñðåäíåãî è ïðåäåëüíîãî
äîõîäîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåð ñîâîêóïíîãî äîõîäà R(Q) çàâèñèò îò

îáúåìà îêàçàííûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ
óñëóã, ñðåäíèé äîõîä ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé öåíó åäèíèöû óñëóã (AR), à
ïðåäåëüíûé (MR) — îòðàæàåò ïðè-
ðàùåíèå äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî îò îêà-
çàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ åäèíèö àâòî-
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Íà âåëè÷èíó äî-
õîäà âëèÿþò êàê ôàêòîðû, ìàêñèìè-
çèðóþùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíê-
öèþ, òàê è ðûíî÷íûå: öåíà, ñïðîñ è
òèï êîíêóðåíöèè, âëèÿþùèé íà õà-
ðàêòåð ñïðîñà. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñîâîêóïíûì, ñðåäíèì è ïðåäåëüíûì
äîõîäàìè íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã îòðàæåíà íà ðèñóíêå.
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Àíòîíèíà Ãðèãîðüåâíà ÅÔÈÌÅÍÊÎ, äîêòîðàíò Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Èííà Ïåòðîâíà ÊÓÒÅÊÎÂÀ, àñïèðàíòêà Ìîãèëåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðî-
äîâîëüñòâèÿ.



Ñîâîêóïíûé äîõîä R(Q) íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã óâåëè÷èâàåòñÿ èëè
ñíèæàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Ñïðîñ ýëàñòè÷åí â òîé ÷àñòè
ãðàôèêà, ãäå ñîâîêóïíûé äîõîä óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïðåäåëüíûé äîõîä èìååò ïîëî-
æèòåëüíîå çíà÷åíèå, òàê êàê óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã
óâåëè÷èâàåò è äîõîä. Ñïðîñ íåýëàñòè÷åí òàì, ãäå ñíèæàåòñÿ ñîâîêóïíûé äîõîä, à
ïðåäåëüíûé äîõîä îòðèöàòåëåí, òàê êàê ïðè ðîñòå îáúåìîâ îêàçàííûõ òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã (è ñíèæåíèè öåíû) ñîêðàùàåòñÿ äîõîä.

Íà âåëè÷èíó äîõîäîâ îò ïåðåâîçîê íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: îáúåì ïåðåâîçîê â òîííàõ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
îáúåìà ïåðåâîçîê ïî êëàññàì ãðóçîâ, ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè ãðóçîâ, ñòåïåíü ñïå-
öèàëèçàöèè ïàðêà àâòîìîáèëåé — ïðè ïåðåâîçêå ãðóçîâ “ñäåëüíûìè” àâòîìîáèëÿìè;
àâòîìîáèëå-÷àñû ðàáîòû, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïàðêà “ïî÷àñîâûõ” àâòîìîáèëåé
ïî ãðóçîïîäúåìíîñòè è ïî ñòåïåíè ïðèìåíåíèÿ àâòîìîáèëåé ñî ñïåöèàëüíûìè êó-
çîâàìè, à òàêæå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ñêîðîñòè — ïðè ïåðåâîçêå
ãðóçîâ “ïî÷àñîâûìè” àâòîìîáèëÿìè.

Âëèÿíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà íà îáúåì äîõîäîâ îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïî ôîðìóëå:

R(Q) = TíVòβγαâÄí / l + Vòβtï-p, (1)

ãäå Òí — âðåìÿ àâòîìîáèëÿ â íàðÿäå, ÷; Vò — òåõíè÷åñêàÿ ñêîðîñòü, êì/÷; β —
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîáåãà; γ — êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçî-
ïîäú¸ìíîñòè; αâ — êîýôôèöèåíò âûïóñêà íà ëèíèþ; Äí — êîëè÷åñòâî äíåé; l —
ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè, êì; tï-ð — âðåìÿ ïðîñòîÿ ïîä ïîãðóçêîé-ðàçãðóçêîé, ÷.

Ïðè àíàëèçå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñðåä-
íèé äîõîä, èëè òàê íàçûâàåìàÿ ñðåäíÿÿ äîõîäíàÿ ñòàâêà (AR), êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

AR = R(Q) / Q, (2)

ãäå Q — îáúåì àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, ò-êì.
Cðåäíÿÿ äîõîäíàÿ ñòàâêà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè â 2002 ã. ñîñòàâèëà

256,5 òûñ. ð./ò-êì, â 2003 ã. — 252,3 òûñ. ð./ò-êì.
Ïðè äàëüíåéøåì àíàëèçå äîõîäîâ öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü âëèÿíèå îñíîâíûõ

ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâøèõ èçìåíåíèå ñðåäíåé äîõîäíîé ñòàâêè. Ê ÷èñëó ýòèõ ôàê-
òîðîâ îòíîñÿòñÿ: ñîîòíîøåíèå â ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà îòäåëüíûõ âèäîâ ãðóçîâ,
ïåðåâîçèìûõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî áîëåå âûñîêèì èëè áîëåå íèçêèì òàðèôàì;
èçìåíåíèå òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè; èçìåíåíèå äàëüíîñòè ïåðåâîçîê, òàê êàê ïðè
íàëè÷èè äèôôåðåíöèðîâàííûõ òàðèôîâ ïðè ðàçíûõ ðàññòîÿíèÿõ ïåðåâîçêè âçè-
ìàåòñÿ ðàçëè÷íàÿ ïðîâîçíàÿ ïëàòà çà êèëîìåòð.

Ïðåäåëüíûé äîõîä (MR) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

MR = ∆R(Q) / ∆Q, (3)

ãäå ∆R(Q) — ïðèðîñò cîâîêóïíîãî äîõîäà, òûñ. ð.; ∆Q — ïðèðîñò äîïîëíèòåëü-
íîãî îáúåìà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, ò-êì.

Ïðåäåëüíûé äîõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòü îêóïàåìîñòè êàæäîé äî-
ïîëíèòåëüíîé åäèíèöû àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, à â ñî÷åòàíèè ñ ïîêàçàòåëåì
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ñëóæèò ñòîèìîñòíûì îðèåíòèðîì âîçìîæíîñòåé ðàñøèðå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Âåëè÷èíà ïðåäåëüíûõ èç-
äåðæåê (Èïð) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Èïð = ∆Ñ / ∆Q, (4)
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ãäå DÑ — ïðèðîñò îáùèõ èçäåðæåê, òûñ. ð.; DQ — ïðèðîñò îáúåìà àâòîòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã, ò-êì.

Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïîêàçûâàþò, íà êàêóþ âåëè÷èíó áóäóò ñýêîíîìëåíû
çàòðàòû, åñëè ñîêðàòèòü îáúåì àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ïîñëå äîñòèæåíèÿ êðè-
òè÷åñêîãî ïðåäåëà. Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îïòèìàëüíîãî îáúåìà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã (â ñëó÷àå, êîãäà ïðåäåëüíûå èç-
äåðæêè ïðèáëèæàþòñÿ ê ïðåäåëüíîìó äîõîäó, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíûì).

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ “çàòðàòû — îáúåì —
ïðèáûëü” âûñòóïàþò ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè (òî÷êà áåç-
óáûòî÷íîñòè), îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ (ðû÷àã) è ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷-
íîñòè.

Ìàðæèíàëüíûé äîõîä (èëè ñóììà ïîêðûòèÿ) — ýòî ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷-
êîé îò ðåàëèçàöèè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã è ñóììîé ïåðåìåííûõ çàòðàò. Îí
âêëþ÷àåò ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèáûëü. Â ïîñòîÿííûå çàòðàòû
âõîäÿò îáùåïðîèçâîäñòâåííûå, îáùåõîçÿéñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.
Âû÷èòàÿ èç ñóììû ïîêðûòèÿ, èñ÷èñëåííîé äëÿ êîíêðåòíîé óñëóãè, ïîñòîÿííûå
(íàêëàäíûå) ðàñõîäû, ïîëó÷àåì ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ýòîé óñëóãè. Òàêèì
îáðàçîì, áåç âûïîëíåíèÿ òðóäîåìêèõ ó÷åòíûõ îïåðàöèé è ðàñ÷åòîâ îïåðàòèâíî
ìîæíî îöåíèòü òîò âêëàä, êîòîðûé âíîñèò â ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è
ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ êàæäàÿ àâòîòðàíñïîðòíàÿ óñëóãà èëè
ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå. Ïðèìåð ðàñ÷åòà ñóìì ïîêðûòèÿ è ïðèáûëè
äëÿ àíàëèçà âêëàäà ðàçëè÷íûõ óñëóã â îáðàçîâàíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â
2002 ã. ïðèâåäåí â òàáëèöå.

Ðàñ÷åò ñóìì ïîêðûòèÿ (ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà) ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîêàçàòåëü

Óñëóãà
Èòîãî ïî

ïðåäïðèÿòèþ

1 2 3 4
òûñ. ð. %

òûñ. ð. % òûñ. ð. % òûñ. ð. % òûñ. ð. %

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 100 100 300 100 500 100 200 100 1100 100
Ïåðåìåííûå çàòðàòû 60 60 180 60 340 68 80 40 660 60
Ñóììà ïîêðûòèÿ 40 40 120 40 160 32 120 60 440 40
Ïîñòîÿííûå îáùåïðîèçâîä-
ñòâåííûå ðàñõîäû 20 20 70 23 110 22 120 60 320 29,1
Ñóììà ïîêðûòèÿ 20 20 50 17 50 10 0 0 120 10,9
Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû — — — — — — — — 70 6,4
Ïðèáûëü — — — — — — — — 50 4,5

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè â ÷åòâåðòîì âàðèàíòå
ìåíåå âûãîäíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê âûðó÷êè îò èõ ðåàëèçàöèè íå õâàòàåò íå
òîëüêî äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè, íî è äëÿ ïîêðûòèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ. Óñëóãè âî âòîðîì è òðåòüåì âàðèàíòå èìåþò îäèíàêîâóþ ñóììó ïîêðûòèÿ —50
òûñ. ð., îäíàêî ñóììà ïîêðûòèÿ óñëóã ïî òðåòüåìó âàðèàíòó äîñòèãàåòñÿ ïðè áîëü-
øåé âûðó÷êå. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îêàçûâàòü àâòîòðàíñïîð-
òíûå óñëóãè ïî ïåðâîìó âàðèàíòó, âêëàä èõ â ñóììó ïîêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàè-
áîëåå âûñîê.

Ìåòîäèêà àíàëèçà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü è ïðèìåíèòü
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè êîíöåïöèþ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (ñèíîíèìàìè äàííîãî
ïîíÿòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÿâëÿþòñÿ òåðìèíû “ïðîèçâîäñòâåííûé, ýêî-
íîìè÷åñêèé ðû÷àã”, èëè “ëåâåðèäæ”). Ïîíÿòèå “ðû÷àã” âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà â
çàòðàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ ñòàáèëüíûå ýëåìåíòû, íå íàõîäÿùèåñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè (â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ) îò îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ àâòîòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã. Âûñîêèé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà âîçíèêàåò ïðè âûñîêîì óðîâ-
íå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è ïðè íèçêîì óðîâíå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðî-

3



äóêöèè, íèçêèé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà — ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîì óðîâ-
íå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è âûñîêîì óðîâíå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó óñëóã.

Îïåðàöèîííûé ðû÷àã òåì âûøå, ÷åì áëèæå ê òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè “ðàñïîëî-
æåí” îáúåì ïðîäàæ. Ñ ýòèì è ñâÿçàí âûñîêèé ðèñê. Äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã
ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîëîæåíèå íèæå òî÷êè áåçóáûòî÷-
íîñòè ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè óáûòêàìè, à äîñòèæåíèå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè
âîçíàãðàæäàåòñÿ ïðèáûëüþ, áûñòðî ðàñòóùåé ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîäàæ.
Ñèòóàöèÿ ñ íèçêèì îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì ñîïðÿæåíà ñ ìåíüøèì ðèñêîì, íî òàê-
æå è ñ ìåíüøèì âîçíàãðàæäåíèåì â ôîðìå ïðèáûëè.

Â ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî
ðû÷àãà (ÑÐ) ïðèìåíÿþò îòíîøåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà (ÌÄ) ê ïðèáûëè:

ÑÐ = ÌÄ / Ï = (Çïîñò + Ï) / Ï, (5)

ãäå Çïîñò — óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû.
Ñèëà âîçäåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà — ýòî ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ

òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îñíîâàí íà îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ïî-
ñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèå
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ëþáîå èçìåíåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè âñåãäà ïî-
ðîæäàåò áîëåå ñèëüíîå èçìåíåíèå ïðèáûëè. Íàïðèìåð, åñëè ñèëà âîçäåéñòâèÿ îïå-
ðàöèîííîãî ðû÷àãà ñîñòàâèëà 4,5, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè âîçìîæíîì óâåëè÷åíèè
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ñêàæåì, íà 5 %, ïðèáûëü âîçðàñòåò íà 22,5 %; ïðè ñíèæå-
íèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íà 8 % ïðèáûëü ñíèçèòñÿ íà 36 %. Òàêæå ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷åì âûøå äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ìàðæèíàëüíîì äîõîäå, òåì âûøå ñè-
ëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà. Íî ÷åì íèæå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáùåé
ñóììå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè èçìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè ïî
îòíîøåíèþ ê òåìïàì èçìåíåíèÿ âûðó÷êè òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè (òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè) îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê ìàðæèíàëüíîìó äîõîäó:

ÏÐ = Çïîñò / ÌÄ. (6)

Ðàçíèöà ìåæäó ôàêòè÷åñêîé âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè (ÂÐ) àâòîòðàíñïîðòíûõ
óñëóã è ïîðîãîì ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ÔÏ):

ÔÏ = ÂÐ / ÑÐ. (7)

Åñëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè îïóñêàåòñÿ íèæå ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñòè, òî ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ óõóäøàåòñÿ, îáðàçóÿ äåôèöèò ëèêâèäíûõ
ñðåäñòâ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

ÔÏ = (ÂÐ — ÏÐ) / ÂÐ. (8)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2002 ã. äàííîå ïðåäïðèÿòèå èìåëî áîëåå âûñîêèé
çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè. Ïðè èçìåíåíèè ðûíî÷íîé ñèòóàöèè (ñîêðàùåíèå
ñïðîñà, óõóäøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), åñëè âûðó÷êà ñîêðàòèòñÿ ìåíåå, ÷åì
çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, òî äàííîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü, à
åñëè áîëåå — îêàæåòñÿ â óáûòêå.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã íåîáõîäèìî âûÿñíèòü êðèòåðèè è ôàê-
òîðû ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ, ïðèáûëè. Äåéñòâèå äàííîãî ìåõàíèçìà íà ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåäñòàåò êàê ñëîæíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, âûñòóïàþùèõ è â êà÷åñòâå ïîääåðæêè, è â êà÷åñòâå
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íåîáõîäèìûõ îãðàíè÷èòåëåé. Êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ îïðåäå-
ëÿåò ñòåïåíü óñïåøíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ,
ïðèáûëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã.

Äîõîäû — âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàæàþùèé èõ ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîé âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè, îï-
ëà÷åííûå çàêàç÷èêîì. Ñîîòâåòñòâåííî âèäàì èçäåðæåê òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé äîõîäû ñëåäóåò ïîäðàçäåëÿòü íà ñðåäíèé, îáùèé è ïðåäåëüíûé. Ïðè ýòîì
ïðèáûëü íà ðûíêå òðàíñïîðíûõ óñëóã äîñòèãàåò ìàêñèìóìà â òî÷êå ðàâåíñòâà
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê è ïðåäåëüíîãî äîõîäà. Ýòî óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
äëÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ìåòîäèêà àíàëèçà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü íà òðàíñïîðò-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîíöåïöèþ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà â òîì ñëó÷àå, êîãäà â çàòðà-
òàõ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþòñÿ ñòàáèëüíûå ýëåìåíòû, íå íàõîäÿùèåñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã. Âûñîêèé óðîâåíü îïåðàöèîí-
íîãî ðû÷àãà âîçíèêàåò ïðè âûñîêîì óðîâíå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è ïðè íèçêîì
óðîâíå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ñèòóàöèÿ ñ íèçêèì
îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì ñîïðÿæåíà ñ ìåíüøèì ðèñêîì, íî òàêæå è ñ ìåíüøèì âîç-
íàãðàæäåíèåì â ôîðìå ïðèáûëè. Ñ ïîìîùüþ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïðîãíîçè-
ðóåòñÿ èçìåíåíèå ïðèáûëè â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè àâòî-
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
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