
ре и практике материалов по качеству и ассор·гименту мясных консер­

вов является крайне важным . 

Результаты изучения ассортимента, проведенной комплексной 

оценки качества мясных консервов отечественного производства, реа­

лизуемьпс в розничной торговой сети Минска показали, что ассорти­

мент исследуемых мясных продуктов разнообразен и имеет тенденцию 

к расширению и обновлению. 

Органолептическая оценка качества двенадцати изучаемьпс мяс­

ных консервов показала, что запа..х , вкус, внешний вид и консистенция 

соответствовали всем уставовлеввым требованиям технической норма­

тивной правовой документации (ТППА). Массовая доля жира, сот-1 в 

исследуемых образцах консервов находилась в пределах установлен­

ных TIIПA, а •Говядина тушевая классическая • (ОАО •Бараиовичский 
мясоконсервный комбинат• ) имела ниже установлеввой нормы массо­

вую долю мяса и жира. 

Результаты оценки конкурентоспособности мясных консервов поз­

волили установить, что ваибольmеИ конкурентоспособностью по отно­

шению к базовому образцу •Говядина тушена.я • , в/с, выработанная Ор­
шанским мясоконсервным комбинатом обладаю•г консервы • Говядина 

тушевая• , в/с , изготовленная Березовским мясоконсервным комбина­
том, Молодечвенским пищевым комбинатом и Слонимским мясоком­

бинатом, наименьшей - мясные консервы •Говядина тушена.я • , в/с 
Борисовского и Жлобинского мясокомбинатов. 

Е.Ф. Волонцевич, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В ТОРГОВЛЕ 

В условиях высокой конкуренции на рынке товаров народного пот­

ребления цель перехода на инновационный путь развития в любой об­

ласти, особенно в логистике как интегрирующей технологии и филосо­

фии бизнеса, состоит в достижении конкурентных преимуществ. Изу­

чение взаимосвязи конкурентоспособно<.'Ти и инновационного потенциа­

ла торговли позволяет определить конкурентное преимущество совре­

менной торговой организации как концентрированное проявление пре­

восходства инновационного подхода в стратегии и тактике бизнеса с 

целью более эффективного удовлетворения потребностеИ. Появление 
конкурентного преимущества (КП) основьmается на возможностях 

внешнего роста и внутреввем качественном развитии. 

Внешние КП зависят от общего уровня конкурентоспособности 
страны, отрасли, региона. К ним относятся факторы, отражающие по­

литику в отношении конкуренции и уровень контроля над структурой 
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рынка, рыночным поведением и эффективностью функционирования 

товарного рынка. Внутренние КП связаны с потенциалом организации 

ее ресурсными возможностями . Они формируют как общий так и инно­

вационный потенциал, который складывается под воздействием внеш­

него роста и качественного внутреннего развития организации. 

На внешний рост организации влияю·г параметры с·груктуры рьш­

ка: степень концентрации продавцов и покупателей; конкурентная си­

туация; условия входа на рывок; степень преимуще тва лидирующих 

фирм над потенциальными конкурентами с учетом барьеров входа; ка­

чественная характеристика товарного предложения с учетом его диф­

феревцированнос."Ги; с·гепевь участия торговых предприятий в органи­

зации продажи или в производстве товаров (горизонтальная и верти­

кальная интеграция); способность торговых предприятий действовать 

не на одном, а нескольких рьmках (диверсификация), определяющие 

возможность увеличения масштабов деятельности. 

Внутреннее качественное развитие обеспечивается сочетанием 

стратегических и тактических конкурентных преимуществ. Стратеги­

ческие преимущества определяются параметрами рьшочного поведе­

ния: стратегия развития; позиционирование на рынке; межфирменное 

взаимодействие, уровень пар•гнерски.х отношений. Тактические - свя­

заны с показателями рыночной действенности торговой организадии: 

эффективность основной деятельности оргавизадии; аллокативная эф­

фективность; технологическая прогрессивность; характеристики ор­

гструктуры, уровня квалификации кадров, информационного обеспе­

чения и т.п. 

Для выявления конкурентных преимуществ перехода торговой ор­

ганизации на инновационную логистику необходимо соотнести обще­

фирменную стратегию с частными проявлениями логистики. Общая за­

дача логистики состоит в том чтобы обеспечить целевой уровень обслу­

живания потребителей при минимальных общих расходах. Необходи­

мо воспринимать логистику как одну из ключевых основополагающих 

сфер приложения усилий любой торговой организации. 

Стратегическое конкурентное преимущество торговой организа­

ции использующей принпипы инновационной логистики , заключает­

ся в создании и налаживании таких систем управления товарами, ко­

торые служили бы основой вьmолневия стратегии организации. Пред­

назначение логистики в типичной торговой организации должно рас­

сматриваться через призму качес·гва обслуживания покупателей, из­

держек и оперативных целей. Это предназначение объясняется измене­
ниями, произошедшими во все более конкурентной среде отечественно­

го торгового бизнеса. Организация, не использующая самые современ­

ные технологии и методы и не придерживающаяся ~шновационной по­

литики, не может быть лидером бизнеса . Тактические конкурентные 

преимуще<.,'Тва перехода ·горгоной организации на инновационную ло­

гистику исходят из функциональных областей логистической деятель­

ности. 
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