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Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò â
ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê êàê áîëåå òðåòè ãîñòèíèö íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò èìåþò óáûòêè ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè — ïðå-
äîñòàâëåíèþ ãîñòèíè÷íûõ ìåñò äëÿ âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ ãðàæäàíàì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Áîëüøèíñòâî óáûòî÷íûõ ãîñòèíèö — êîììó-
íàëüíûå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîñòè äàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è
íåîáõîäèìîñòè åå ñìåíû. Ïîñêîëüêó ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äàäèì îöåíêó ýòîãî âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ãîñòèíèö.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ äâà ïîäõîäà ê îöåíêå âîçäåé-
ñòâèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ïåð-
âûé îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, âòîðîé — íà
ñîïîñòàâëåíèè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè çà íåñêîëüêî ëåò. Íàèëó÷øèé ðåçóëüòàò äàåò ñî÷åòàíèå äâóõ
ïîäõîäîâ.

Ïðèìåíåíèå ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëåíèè
èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè íà ãðóïïû, îäíîðîäíûå ïî ïðèçíàêó-ôàêòîðó è ðàñ÷åòå
êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè êàê îòíîøåíèÿ ìåæãðóïïîâîé è îáùåé äèñïåðñèé,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò, êàêàÿ äîëÿ âñåé âàðèàöèè ïðèçíàêà îáóñëîâëåíà ïðèçíàêîì,
ïîëîæåííûì â îñíîâàíèå ãðóïïèðîâêè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðîãî ïîäõîäà ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ãîñòèíèö ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ìîãóò
ñòàòü:

1) êîýôôèöèåíò çàãðóçêè, ðàâíûé îòíîøåíèþ êîëè÷åñòâà ïðåäîñòàâëåííûõ
ìåñòî-ñóòîê ê ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ãîñòèíèö. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïîêà-
çûâàåò êîëè÷åñòâî ìåñòî-ñóòîê, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî, è âû÷èñëÿåò-
ñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå êîëè÷åñòâà ìåñò è êîëè÷åñòâà ñóòîê ðàáîòû ãîñòèíèöû çà ïå-
ðèîä;

2) ðåíòàáåëüíîñòü âûðó÷êè êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ýêñïëóàòàöèè íîìåðíî-
ãî ôîíäà ê âûðó÷êå îò åãî ýêñïëóàòàöèè;

3) ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ýêñïëóàòàöèè íîìåðíîãî
ôîíäà ê çàòðàòàì.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòèêå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îñíîâíîé, à ÷àñòî åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñòèíèöû — ýòî êîýôôè-
öèåíò çàãðóçêè. Îí ïîêàçûâàåò èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîìåðíîãî ôîíäà
ãîñòèíèöû âíå çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, èìåí-
íî â ýòîì è çàêëþ÷àþòñÿ åãî ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. Êîëè÷åñòâî ãîñòèíèö ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è êîýôôèöèåíò çàãðóçêè

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ãîñòèíèö
Êîëè÷åñòâî ãîñòèíèö Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè, %

2000 2001 2002 2000 2001 2002

Ãîñóäàðñòâåííàÿ, âñåãî 215 212 208 42,5 40,1 34,5
Â òîì ÷èñëå:

ðåñïóáëèêàíñêàÿ 70 68 62 46,8 44,8 36,0
êîììóíàëüíàÿ 145 144 146 40,2 37,7 33,9

×àñòíàÿ, âñåãî 95 90 88 35,8 36,5 35,2
Â òîì ÷èñëå:

ôèçè÷åñêèõ ëèö 2 2 2 14,8 24,7 21,4
íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 82 77 69 33,7 36,1 33,4
ñìåøàííàÿ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 9 9 13 41,9 39,1 40,8
ñìåøàííàÿ áåç èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ 2 2 4 43,6 33,6 28,6

Ãîñòèíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè 310 302 296 40,3 38,9 34,7

Ïðèìå÷àíèå. Ðàññ÷èòàíî íàìè ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè 2000 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïîëíîì èñïîëü-
çîâàíèè íîìåðíîãî ôîíäà ãîñòèíèö ðåñïóáëèêè, à ñíèæåíèå åãî â òå÷åíèå ïîñëå-
äóþùèõ ëåò — î íåáëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèè. Ñàìûé íèçêèé êîýôôèöèåíò çà-
ãðóçêè íàáëþäàåòñÿ ó ãîñòèíèö, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ñàìûé âûñîêèé — ó ãîñòèíèö, íàõîäÿùèõñÿ â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíî-
ñòðàííûì ó÷àñòèåì.

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, ðàññ÷èòàííûé ïî äàííûì òàáë. 1, ïîêàçàë, ÷òî
1,9 % ðàçëè÷èé â êîýôôèöèåíòå çàãðóçêè âûçâàíû âëèÿíèåì ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè è 98,1 % — âëèÿíèåì äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ â ãîñòèíèöàõ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ãîñòè-
íèöû êîììóíàëüíûå è íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö áûëè óáû-
òî÷íû.

Íàèáîëåå ðåíòàáåëüíû ãîñòèíèöû â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíîñòðàííûì
ó÷àñòèåì, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè è çàòðàò ãîñòèíèö
îò ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè (óáûòîê â % ê âûðó÷êå)

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ãîñòèíèö
Ðåíòàáåëüíîñòü âûðó÷êè Ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò

2000 2001 2002 2000 2001 2002

Ãîñóäàðñòâåííàÿ, âñåãî 7,0 —2,3 1,4 8,9 —2,5 1,6
â òîì ÷èñëå:

ðåñïóáëèêàíñêàÿ 13,9 5,2 8,1 20,7 6,3 9,9
êîììóíàëüíàÿ —3,5 —10,2 —4,0 —3,8 —10,0 —4,2

×àñòíàÿ, âñåãî 21,8 16,1 16,6 33,2 21,5 24,3
â òîì ÷èñëå:

ôèçè÷åñêèõ ëèö —8,0 —2,8 —5,9 —7,4 —2,7 —5,5
íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 17,9 12,9 12,8 26,6 15,3 17,2
ñìåøàííàÿ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 28,3 24,6 22,0 46,4 44,0 38,3
ñìåøàííàÿ áåç èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ 7,8 —9,8 6,5 9,0 —9,6 6,5

Ãîñòèíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè 14,2 7,0 9,2 19,8 8,4 11,8

Ïðèìå÷àíèå. Ðàññ÷èòàíî íàìè ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò (èëè çàòðàòîîòäà÷à) ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü â 2002 ã. ïðåâûñèëà ïðîøëîãîäíèé ïîêàçàòåëü íà 3,4 ï.ï., íî íèæå
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ïîêàçàòåëÿ 2000 ã. íà 8,0 ï.ï. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò çíà÷èòåëüíî îò-
ëè÷àþòñÿ â ãîñòèíèöàõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èõ äèíàìèêà àíàëîãè÷íà
äèíàìèêå ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè. Íàèáîëåå ðåíòàáåëüíû ãîñòèíèöû, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñòèíèöû, íàõîäÿùèåñÿ â ðåñïóáëèêàíñêîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ðåíòàáåëüíû, îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè (íà 5,8 ï.ï.) è çàòðàò (íà 10,8 ï.ï.), âûçâàííîå ïàäå-
íèåì â òå÷åíèå 2000—2002 ãã. êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè íà 10,8 ï.ï. Ãîñòèíèöû
êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óáûòî÷íû, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé äëÿ
ðåñïóáëèêè êîýôôèöèåíò çàãðóçêè (33,9 %), ÷òî âûçâàíî íèçêèì óäåëüíûì âå-
ñîì (íå áîëåå 2 %) ãîñòåé èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â îáùåì èõ êîëè÷åñòâå.
Íàèáîëåå ðåíòàáåëüíû ãîñòèíèöû ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíîñòðàííûì
ó÷àñòèåì (òàáë. 2).

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, ðàññ÷èòàííûé ïî äàííûì òàáë. 2, ñâèäåòåëüñò-
âóåò, ÷òî áîëåå 63 % ðàçëè÷èé â ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè âûçâàíû âëèÿíèåì
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ äàííûõ íåïî-
ëîí, è äëÿ ïîÿñíåíèÿ òàêîé òåñíîé ñâÿçè ñëåäóåò ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ïîêà-
çàòåëè.

Âûðó÷êà ãîñòèíèö è ïðèáûëü çàâèñÿò îò äâóõ ôàêòîðîâ: êîëè÷åñòâà ïðî-
äàííûõ ìåñòî-ñóòîê è òàðèôà íà ïðîæèâàíèå. Îñîáåííîñòüþ ãîñòèíè÷íîãî
õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü òàðèôîâ íà óñëóãè ãîñòè-
íèö îò ãðàæäàíñòâà ãîñòåé (ÐÁ, ÑÍÃ, äàëüíåå çàðóáåæüå). Ïîñêîëüêó èç ïðè-
âåäåííûõ êàòåãîðèé ñàìûé âûñîêèé òàðèô — äëÿ ãðàæäàí äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ, ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëè çàãðóçêè ãîñòèíèö äàííîé êàòåãîðèåé ãðàæäàí.
Òàê, â 2002 ã. êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñóäàðñòâåííûõ ãîñòèíèö èíîñòðàííûìè
ãðàæäàíàìè ñîñòàâèë 3,7 %, à ÷àñòíûõ ãîñòèíèö — 10,4 %, ò.å. ïðè ïðèìåðíî
îäèíàêîâîì îáùåì êîýôôèöèåíòå çàãðóçêè ãîñòèíèö ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñò-
íîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè (34,5 è 35,2 % ñîîòâåòñòâåííî), èíîñòðàííûå ãðàæäà-
íå ñîñòàâèëè òðåòü ãîñòåé ÷àñòíûõ ãîñòèíèö è òîëüêî áîëüøå 10 % — ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãîñòèíèö. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñòÿìè èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
ðåñïóáëèêàíñêèõ è êîììóíàëüíûõ ãîñòèíèö ñîñòàâèë 7,2 è 2,0 %, òîãäà êàê
ãîñòèíèö, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö, — 11,7 %, ãîñòèíèö â
ñîáñòâåííîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö — 7,9 %, â ñìåøàííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì — 15,9 %, â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè áåç
èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ — 9,5 %. Ðàññ÷èòàííûé ïî ýòèì äàííûì êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè (59,5 %) ïîäòâåðæäàåò ñóùåñòâîâàíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ôîð-
ìîé ñîáñòâåííîñòè è êîýôôèöèåíòîì çàãðóçêè ãîñòèíèö èíîñòðàííûìè ãðàæäà-
íàìè.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà âûáîð ãîñòèíèöû èíîñòðàííûì ãîñ-
òåì, ÿâëÿåòñÿ êîìôîðòàáåëüíîñòü ãîñòèíèöû, êîòîðóþ ñ íåêîòîðîé äîëåé óñëîâ-
íîñòè îòðàæàåò ïîêàçàòåëü çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íîå ìåñòî. Â 2002 ã. â ãîñòèíèöàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îí ñîñòàâèë 1,11 ìëí ð., â ÷àñòíûõ —
2,26 ìëí ð., ÷òî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü ãîñóäàðñòâåííûõ ãîñ-
òèíèö. Â ðåñïóáëèêàíñêèõ è êîììóíàëüíûõ ãîñòèíèöàõ çàòðàòû íà 1 ãîñòèíè÷íîå
ìåñòî ñîñòàâèëè 1,41 è 0,97 ìëí ð. ñîîòâåòñòâåííî, òîãäà êàê â ãîñòèíèöàõ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö, — 1,59 ìëí ð., â ñîáñòâåííîñòè íåãîñó-
äàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö — 1,99 ìëí ð., â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíî-
ñòðàííûì ó÷àñòèåì — 2,88 ìëí ð., â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè áåç èíîñòðàííîãî
ó÷àñòèÿ — 2,14 ìëí ð.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íîå ìåñòî ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ â ãîñòèíèöàõ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, è èìåííî ýòî âûçûâàåò ðàçëè-
÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñòèíèö ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè. Äîêàæåì îïèñàííîå óòâåðæäåíèå ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ïàð-
íîé êîððåëÿöèè, ïîêàçûâàþùåãî ñòåïåíü ñâÿçè äâóõ ïåðåìåííûõ. Çíà÷åíèÿ
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êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè 0,81 è 0,89 ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íîå
ìåñòî è ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè è êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè ãîñòèíèö èíîñòðàí-
íûìè ãðàæäàíàìè ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçûâàåò âûñîêóþ òåñíîòó ñâÿçè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, èìåííî ðàçìåð çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íîå ìåñòî âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî
èíîñòðàííûõ ãîñòåé è ðåíòàáåëüíîñòü âûðó÷êè ãîñòèíèöû, à îí çàâèñèò îò ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè íà ãîñòèíèöó. Ðàçìåð çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íîå ìåñòî äîëæåí
âëèÿòü è íà îáùèé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè, îäíàêî êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè,
ðàññ÷èòàííûé äëÿ îöåíêè òåñíîòû ñâÿçè ïîêàçàòåëåé (0,26) ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñëàáîé çàâèñèìîñòè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåëåííûå
âûâîäû.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé ãîñòèíèöû è ãîñòèíè÷íîé
îòðàñëè â öåëîì èñïîëüçîâàíèå îäíîãî ïîêàçàòåëÿ îáùåé çàãðóçêè íîìåðíîãî
ôîíäà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Êðîìå îáùåãî ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîýôôè-
öèåíò çàãðóçêè ãîñòèíèöû èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè è îäèí èç ïîêàçàòåëåé ðåíòà-
áåëüíîñòè. Íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñòèíèö êîììóíàëüíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè ðàâåí 33,9 %, ãîñòèíèö, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, — 33,4 %. Åñëè èñïîëüçîâàòü ïðè àíàëèçå òîëüêî
êîýôôèöèåíò çàãðóçêè, òî íàäî äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ãîñòèíèöû êîììóíàëüíîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ðàáîòàþò ÷óòü ëó÷øå, ÷åì íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, òîãäà êàê àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè âûðó÷êè ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñòèíèöû êîììó-
íàëüíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè óáûòî÷íû (–4,0 %), à íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö — ïðèáûëüíû (ðåíòàáåëüíîñòü âûðó÷-
êè — 12,8 %). Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñòèíèöû èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè (2,0
è 7,9 % ñîîòâåòñòâåííî) óêàçûâàåò íà ïðè÷èíó ðàçëè÷èÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëü-
íîñòè.

Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà âëèÿíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè ãîñòèíèö ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîìåðíî-
ãî ôîíäà, îòðàæàåìàÿ îáùèì ïîêàçàòåëåì çàãðóçêè, íå íàõîäèòñÿ â ñóùåñòâåííîé
çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè âëèÿåò íà ðàçìåð çàòðàò íà 1 ãîñòèíè÷íûé íîìåð, à
îíè — íà çàïîëíÿåìîñòü ãîñòèíèöû èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, òàðèô íà ïðî-
æèâàíèå êîòîðûõ â ãîñòèíèöàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
òàðèô äëÿ ãðàæäàí ÐÁ è ÑÍÃ, è íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû çàïîëíÿåìîñòè,
îòðàæàåìûå ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè. Ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñèòóàöèÿ â ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêîâà, ÷òî ìàê-
ñèìàëüíûå çàòðàòû íà 1 ãîñòèíè÷íûé íîìåð îñóùåñòâèëè ãîñòèíèöû, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, ÷òî ïðèâåëî ê ñà-
ìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè è çàãðóçêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîëîæèòåëüíîé ðîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèâåòñòâî-
âàòü âëîæåíèå êàïèòàëà â òàêóþ ôîíäîåìêóþ îòðàñëü, êàê ãîñòèíè÷íîå õîçÿé-
ñòâî.

Ïðåäëîæåííûå íàìè ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñòèíèö ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ çàãðóçêè è ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëü-
íîñòè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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