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ТОВАРОПРОВОДЯЩАЯ СЕТЬ КАК СИСТЕМА 
ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА



кнмн лнцамн, вК!IЮЧаR филиалы н представttтельства бeлopyccJCIV( тмnаиий. Сфера их 

де11ТСJ1ьиости - реализация или реализация н сервисное обСJiуЖиваиие товаров ( nро
дукцни) по .цоговору (соглашению) с nрон:!воднтелем нлн уполномоlfеиноll орrа

ни3аl\Ией . 
• Сборочное прокзаодсrво - субъеn ТПС, в том чнсле с устааиым капнтапом 

nроизводJП'СIUI, осущссталяющий на основе ооставJUемwх nронзводителе111 waШJtнo

xounne1CТOв (узлов, деталей, 381111СUЫХ частей, 1tOМnлeicryюOU1X и других изделий) сбор
ку 11 изготовление конечной продуw:цин, а также се реализацию. 

•Дилер - субьект ШС, ocytдCCТВJUIOLIUIЙ peaJIИЭIWtIO ltЛИ рсаJU13аЦИЮ И серв11с
ное обспужиааиие тоааров (проЦ}'IЩИк) произвоДJПе.М от своего имени и за свой счет 
на условИJ1Х, определенных сооn~етствующнм доrовором ( соmашеннем) с промз1Юдн
тепем, уполномоченной организацией либо дисrрнбыотором . 

• Дистрибьютор - субъеп mc, рсализуюwий от имеltИ производктеu за свой 
счет 11 оговоренном регионе деnеJ1ьиости пркобретеиныtt у производитм.t: ИJ1R у 

уполномоченной орrанизации товар nроиЗJЮднТелJI на условии, определенных соот

&еТСП1ующнм .доrоаором (соmашенисм) с проКЗllодитепем нпи уполиомочен11оl1 орrа

низаuней. 

• Иностраннц сетевая торгоеu организация - иностранное юрндичес1а>е лицо, 

осушествмю111ес розничную торrов.лю товарами (продую.urей) произвоJIИТеJtеА че

рез входящие в его состав (дочерние) торговые орrаннзацни (фНJrКалы). 
В договоре (соnташении) о сотрудничестве между пронзводитеnеи (уnоJIНомо

ченной opraJUOAUИeA) и ДЮ1ером (дистрибьюrором) оrовариваюю1 СJl~щие условИJ1: 

•регион деnельности суб'ЬеJСТа ТПС - имеющая географические rраннцw часть 

рынка. на котороN рсапизуе1с.11 товар (про.аук11ИJ1) nроизводитеn11; 
•допустимые оrраннчения реализации cy(j'ЬeI<ТOt.t ffiC товара (npoдYXWfИ) Про

ИЗ80дите1111 _цругому субъеюу nредпринимательсmА де11тедьностн мя его да11ьней

шеli перепродажи; 

• ДОП)'СТИЫАll цена на реализуемый субоекrом mC ТOJSap (Проду1ецню) nроязво
ДИТСJIЯ; 

• ВОЗNО:IОIОСТЪ формирования субъектом mC ЗUВОk на ПрОЮВОДСТВО И nocтaa
IC}' товара (nро.цукции) nронзводнтСJJJ1; 

• возможность установления минимальных обымоа продаж и специальных ycno
виli реализации товаров {продукции) npoиэaoдlffeJJR; 

• осущестмение маркетинговых исследоеаииА в данном регионе деnелы1ости. 

Выбор субьекта ТПС в кок.креntом регионе деятельности ocyweC'tllrureтc.. с уче

том СЛСJJУЮЩИХ основных IСрИтериев: 

• набор оредостаtт11емых маркетинrовых к pel(JJ11MHьot yc.rryr; 
• возможностъ осущесrвления сераисноrо (rарантиАного к послегарантийкого) 

обслужнван\tя; 

• наличие квалифицироаанноrо персонала; 

• стаб1VIьность фиnаиwвоrо nможения н платежесоособность. 
• Oueнtea эффе1tТИ11ности ТПС определяется совоJСуnностъю следую111Jtх показа

теnеА: 

• темnw роста эkсnорта товаров субъектам mc по сравнению с аналоnrчным 
O'J'fCПILIM периодом; 

• с0011tошеннс а отчетном периоде тсмлоа роста экспорта товаров субье1СТам 
ffiC И Тl:NПОВ роста ЗКСПОрта 8 ЦСJ\Ом; 

• ДОЛJI прироста Э/ССПОрта товаров субьеrrам mC В общем объеме nрнроста 
экспорта за отчетныli период; 
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• отсуrствие просроченной эадолженности субъе~пов ТПС пронэводитеJIJ!Ы или 
уполномоченным оргаиизацн.11м за поставленНЪ!е ими товары (продухЦJtЮ). 

Авалн3 рСВНТИJI субъектов mC С белорусским устаВИWW kаПН'Пl.ЛОМ, СО3Д8КНЫХ 
за рубежом, пoз80JIJleт сделать следующие вы11оды . 

1. Расширилась географии прксутст1н11 субъектов mc с белорусса:им устаа
нwм umrтanow - 38 рубежом создано 347 субъехтоа mc с белорусским уставным 
JСаПНТМОМ в 37 государствах мира (в 2012 году освоены новые рынки - Вьетнам и 
Ин.дн•). 

2. Объем поставок белорусских товаров суf)ъеnам mc с белорусским устав
ным хапиталом по резут.тsrам работы в 2012 году составил S 600,7 млн АОnл. США и 
увеnиЧИJ1ся на 34,2% к 2011 rо.цу. 

3. Подаа11.11ющее число субъектов mc с белорусса:нм устuным а:аnиталом со
здано в Российс~rой Федерации - 218 субъектов, или 62,8% от их общего l'ОJ!ичества. 
Более половины действуюшю; в России субъектов ШС с белоруссr:ими ннвесnnut•ми 

зарегистрированы в четырех cyбьeJmix Российской Федерации - Москве, Санкт-Пе

тербурге, Мосmвской и Смопеиской обпаст.u. 
4. в других странах снг действует 66 субъектов rnc с белорусс11:нм уставным 

QПИТ&JIОМ. 

5. В Европе интересы белоруссJСНХ производителей предстам•ет 41 субъект 
mc с белорусским капиталом в 18 странах. 

6. На азматсrом r.:онтнненте беnорусские nредприпю1 предсташют 9 субъепов 
mc с белорусским nпиталом 11 4 . 

7. СреАН mсу.nарсnенных концернов и ведомсm (в тоw ЧИСJ1е отраслевых мини
стерств и областных и городских кспопюrrельных комигстов) по КWПtЧеству субъектов 

ТПС бе3усповнос nидерспо принад11еж1П Министерству промышленности, а веде

нии JCOТOporo no всему миру имеется 120 товаропроводJllW{х предприJl"Пfй с бепорус
схиwи ннаесn~wuми . Второе, третъе и четвертое места заННNают а:онцсрпы «Беплегп
ро111», «Белнефтехим» и ~Бе.месбумnром» (соО"П1СТСТ.веШ10 50, ЗЗ и 25 предпрwпий), 
пnое место делп между собой е<Беnrоспкщепром» и МинистерсТ1J0 архитектуры к 

строительства (по 17 суfu.ектов ТПС). 
8. СреАН КОНkрС'ТНLIХ предпрИRТИЙ на.иболъшее 1ФЛИЧСС1110 су6ьс11СТО8 mc в 

странах СНГ создали БеnАЗ (27), Минский тракторный завод (17), деревообрабаты
вающий X0.1\IUIШ «Пннсцрев>t (15), тех:СТИJJьнаи фабрика «Моготеке» (10), ороизво
дите111. авrомобмъных шин «Бетпина>t ( 1 О) и Минский автомобИ11ь.ный 3МОд (8). 

9. Белорусское качество для многих потребителей па рывках снr - это гарантtu1 
качества .А11J11 вссьыа обширного перечня товаров. Испольювание с.ловосочетанRJ1 <<бе
лорусский товар)), «белорусский проду1-'Т>) в названии фирмы или товарного знаu 

дает изаестные преимущесnа. Д11А поддсржани1 по3итивного имиджа rоааропрово

Дlщне прсдnр11J1Тн.11 тех к:омпаннй, ~соторые уже имеют сложившуюся репутацию за 

рубежом, ВСJ1Чес11:и подчерJtИаают свое белорусс1СОе происхождение, тем самым рабо

тu на ж1сн.цж страны. 

IЛuными приоритетными направлениями дл• увепиченм экспорта на основе 

соодання товаропровод.-щей ости являются: 

• СОЭJ1.ание ма1ероо1Сокомических, вклЮЧЗJI валЮ11fо-финансовые, усповий длJ1 иа
ращНNиu экспортного потенциала, повышения конкуреиrоспособности белорусских 
товаров, привлечения иностранных инвесmцмА; 

• реапкзацК11 в рамках э~rономнческой ннтеграци11 Беларуси и России эффе~mtв
ноli дм взаимного товарооборота инте111аuионной модели ; 
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• расwирение к диверсификашu юваропроаодящей кнфрас"ll>ухtуры; 
• определение дм Беларуси к субъектов хоз1йст11Ованкя НаJtболее пpиewieNwx 

форм mC ПО ОСНОВНЫМ И nерсnеКТМВНЫN ВСхтор&М ТОрГОВО-ЭКОНОNКЧССКИХ ontOWC-
llllit, 

• форwкрование системы кредктовани~r и страховаиИJ1 экспортных ~:дело~;; 
• оохраиение и уr;реt1ление ~rон~сурентных позиций Pecny6mt11C11 Бепарусь натра

диционных рынхах России, У~краины, МОJiдовы, Казахстана. стран Баsrrии, Централь. 
ной и Восточной Европы; 

• разработn эффепиакых мсханнзwов реапкзацни торговых соrnашс:ний с реги
онами России, нсrюл~.:ювание опьпа nроведеюu советов деловоrо сотрудничества с 

Мосьой, Dикт-Петербурrом, ННDrородской областью. 

Международный опыт в.ли•юu государства на развнпtе то1111ропровоДJ1ЩеЙ сети 

nоазwвает, что: 

• .вомсченне rocyдapcnia в экспортный мархетинr досrаточно оrраиичеио и от
носится • основном к 1t0нсу.льтированию, поддержке посредсnом rорrовых к диnпо
wатичесtсих представительств, оказанию содействия и финансовой поддержхк в учас

тии 11 организации выстааок за рубежОN, бизнес встреч к зкономичссJСНХ форумов; 
• rосударственкая эКCПOJmfaJI поддержха, в частности 11 области создаНИJI това

ропровошrщих сетей, 11 раэвнтых и развивающихся еtран.ах в основном направлена на 
иlJd>lc и средние пре.цпрюrrи.11, так кu: им зачЗС'I)'ю не хватает технических и финансо

вых ресурсов, а также специальных знаний д.м осущесn~ленна эксnор'ПIЬlх операций; 

• ди1111оматичесIСИе представитс.л:ьства страны за рубежом моrут кгратr. суще
ственную роль • предостаалении 1rонсультационных услуг на1О1онаnьныw экспортерам; 

• наиболее: эффеnивнu мера продвижения экспорта - общая либераnнзация 

торгоВ11И, прнватиза11ИJ1 и перевод экспор111ых инициатив и решений на ми~кроуровею.; 

• юнцеитрация нсключитеnьно ш создании торrовых домов и пре.цставительств 
не обJIЗатеп~.но масет гарантировать успех 11 экспорrе, посmльку заmнодате.n:ь~во 

р~ща стран (например, Китай) не разрешает создание иностранных товаропроводящих 

ceтeii на своей террктории. Необходима цепенаправ.пенка.я дс.ятельность самих пред

прюrтнй no совершенствованию продукцни и развитию экспорта. построению наибо
лее эффе~стивных 1(аналов реализаw1и продукции за рубежом. 

Терtшина В.В., К1Jнд.:1кьн.наук 

УО (<Шорусскиil ZocyOapc,,,•tHHWU :JKOHOMllЧtCl\llU yнu•epcutntllf» 

Минск (Беларус•) 

ПОСТРОЕНИЕ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ 

ЛОГНСТИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

В основе процесса управлеиu материальными потоками лежит обработха ин
формации. Информационная система е.1U1етс11 сущсстве1tным компонентом лоrисти

ческоfi c-rpylC'I)'Pы, связывающим ее воедино и спужэщим длJ1 координации поставок, 

производства к сбыта. Значение информацнониоrо лorкC'Пf'feciroro процесса касrольrо 

аьсно, что мноrие сnеQt1алисты 11ы.цеп11ют инфорwацноииую лоmстику, имеющую 

самостоятельное 3наченне 11 биз.несе и управ.пении информационlfwми потоками и ре
сурсами. 
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