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стичесwе обслуживание становкrс.я невыгодным. При росте уровнJ1 сервиса с 95% до 
97% эl(()комический эффекr составn•ет 2%, а расходw .80Зрестают на 14%. 

С целью снJ1J1Сени• затрат на содержание сма,дсJ(ИХ помещений может быть nрн

меttен anropИТN оптимизации закупок а условиях нестабнльиJ.V( цен с учетом ареwсн

ной СТОИNОС'ТИ денег. 

Аморкrм опТIWнзацяи закупоr:: в усповк.ях иестабилыtых цен пpeдnOJtaraeт на

хождение оJПИмаnьноrо rрафИJСа постu.ок t.tатеримьных ресурсов в предположении, 
что ожндаее.~ые цены на блЮ1СЗАшую перспеrrнву известны. Кроме того, И3вecntw 
необходимые объемы потреблени. nредприnием зuуrrасмых материальных ресур
сов. Также задамы из.nерЖJСМ хранени. ресурсов, содержащие в се.бе не тольm ~мые 

затраты на хранение, но и ппаrу за замороженные финансовые ресурсы [1 J. Крктсрнем 
оптимизации в данной методике выбран миниыум суNмарных затрат на создание н 
поддержание запаса. 

Рассшnрим схему фуикцнонироваии.я данного алrоритма на примере модепьной 

задачи. 

Пусть 061.ем потребления неmего ресурса на предпрИJП11И состав.71J1.еt 2,5 тыс. 

еJtИНИЦ 8 NCCJЩ, Издсржюt хранени• ОДНОЙ tЩНННЦЫ СОСУаВЛJIЮТ 0,27 у.е . 11 мес•ц. 

Основной а.urорнтм оmимизации закупок (без учета временной стоимости денег): 
1. устанамиваеы номер текущего периода i равным 1. Затраты: ка едНннцу ресурса 

на начало пераоrо периода устанавпиваем равными закупочной цене в этом периоде; 

2. ка~соnленную себестоимость едJIНИЦЫ ресурса на JDнeu i-ro периода уставuли
ваем равной сумме 38трат на единицу ресурса на начало этого периода и затрат на 

хранение единицы ресурса в i-ом периоде. Альтернативна.я себестоимость единицы 

ресурса иа конец i-oro периода будет равна заIСу11очной цене в (i+ 1 )-ом периоде. 

3. если по состо11нию на конец i-ого периода накопленнu себссrоимосn. меньше 
альтернативной, то признав: «Закупки впрок'!» в i-оы периоде устанавливаем в НстtfНУ 

( ма>>), в противном CJ!Y'l&e - 11 ложь ( (<Нет>1 ) . Затраты на ~иницу ресурса на начапо 

(i+ l)-oro периода устанавливаем равными минимуму из на1tОnленноii и альтернатив
ной себестоииосrей единицы ресурса на конец i-го периода. 

4. увеличиваем на единицу ком.ер -rекущеrо пери.ода i. Есnи досmrнут пост:дl'!ий 
номер периода, то признак (сЗакупкн впрок?» устанавливаеN в ложь («нет>>). 

5. по оптимальной схеме захупкн будут осущест8ЛЯJЪС.я в первом периоде, а 
кроме него - 11 тех периодах, ДJIJl JrоТОрых признак «Закуп~си впрок?~ в предыдущем 

периоде уС'ПIНовлен в ложь ((<Нет>>). Зak)'llu в i-ом периоде осущсствп.11етс11 а размере 

сумшриоА потребности периодов i, (i+l), ... , (i+k), где k - число идущнх подряд 

истинных призна)(()в «Закупkll впрок?,,, начина.я с i-<>ro периода. 
За пользование денежными средствами всеща надо плаmть. Это может выра

жатьс• по-разному. Так, если исnользуеwые денежные средства - ваwа собственность, 
то мата в1.1ражается в возмоЖ11остн альтернатив11оrо применения данноrо ресурса 

(впожение их в др)ТОЙ проект кпи размещение в nчестве банkОвсmrо депозита). Если 
же .118НИWе денежные ресурсы выступаюr в 1СZ1чест1е заемных ~ств. то мата за них -
это плата по icpeJIИ1Y. [ 1} 

На данкый момент 11 Республике Беларус~., 11 смзи с nоспецсnи.кмк экопоыичес
r;urо кризиса 2011 года, сложилас~. сло:юtu ситуацJU с 11ыдачеli кредитов, а в особен· 
кости с оплатой npoцeJorroв по кредитам . Процентные ставки по кредитам ~rолебJПОтс• 
в диапазоне от 53 до 65% годовых при ставке рефинансирования 23,5% [2], [З]. 

Споживwаяс1 ситуаци11 выну.«.цает преN!рИЛ'ИЯ пересматривать свою политнr::у 

а обласТll использования и привnечен11а денежных ресурсов, в св.язи с этим использо-
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аанне алrоритма оптимизации эuупо1: с учеrом временной стонмосnt денег .в ус:nовнн 

нестабиnности цен приобретает оообую актуаm.ность. 
T8КllN образом, пуст~. существует иекоторu cтuu наращеимJ1 р%, юropu по

JСаЗЬ18аеТ, CllCOllЬIOO стоят дJlJI нас денежные средства. Пусть ставка наращекка равна 

24% (за ориентир взпа cтutr:a рефинанснро8811И11 НБ РБ). Тоrда, ежемес.чная ruraтa эа 

денежные ресурсы будет составлят~;. 0,24112'-'О,02 от ео.енных средств. Сле.11.ова

тел~.но, затраты на храиекме одмоli еднаицw ресурса. наnример, за февраль равны 

0,27+0,02•75=1,77 у.е. , nоскоnысу хаждая еднннuа ресурса по rоtтОRННЮ на начало 

февраu обошлась нам в 79 у.е. 

Суммарные затраты в сяучае ежемес.чных закупок в рt3мере текущей потреб· 

ности состаuт 3164685,64 у.е., а при закупке без учета зрем.ениой стоимости деяеr. 

2855174,58 у.е. В моднфЮUtрованном варианте затраты составят 2674767,58 у.е., т.е. 
эmиоwюr cocтalm't 15,48% и 6,32% соответственно по сравнению с ежемесsчной за
купtс0А 1t З&JСУПI<ОЙ без учета временной стоимости денег. 

Полагаясь на эnr вaRIIЫe, очевидно, аrто внедрение алгоритма оnтнмнэацнн зuy

nox в успо1ОО1Х нестабильных цен с учетом .временно~ стоимости денег ка предпрмяmи 
целесообразно, так как прнведет к сокращению расходов на лоrистический сервис. 

В результате сокращеии. расходоа на лоrисmчесхий сервис аысвобождаютс~~ 

вещесnенные элемеИ1'ы оборотных средств, сокрашаю'ССJI запасы товаров, а, следова

тсn~.но, высвобож:nаются и денежные ресурсьа, ранее вложенные в эти товары, что 

способствует улучшению фииаttсовоrо COCТOJllOfЯ компании и yxpeoJVleт ее платежес· 

аособносn.. 
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ТОРГОВЛИ ПО ОБРАЗЦАМ 

ToproВJ1J1 no образuам J1ВJ1AeтcJ1 не топьJСО удобным ,1tопмнением к кла1Х:нчесmА 
торговле, ио и ее ВЫГОШIОЙ альтернативой. ToproвnJ1 no образцам стремительно раз· 
ви11аетсJ1 , осннвц новые формы н nорождая ннноваuнонные поJJ.Ходы. Это обуслов
лено неоспоримыми пренмущестааNрwжанковн как дn11 продавца, тaii; н Д1lJ( потреби

теля. Помимо Эt<Dноыин времени и снкженКJ! расходов на реа.лн38ЦКЮ mвароа., торrоа

ля оо образцам обеспечивает мобК11Ьиость совершения сделок, дает возможкость с~ 

вмещений торговых оnераuий и рекламы, nоовомет оптимизировать nо~-истичеса:ие 

схемы доставки н т..n. Однако .llJVI эффепивноli работы продавец должек хорошо впа

дет" правовыми аспектами этого метода розничной торговли . 

В первую очередь необходимо ч!IIКО понимать какая юммерч~Ю111 д~ЯТСJ\ьность 

может счи111ТЬ(;11 торговлей по образцам. Таж, соrпаско статье 11 За111>на Республики 
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