
ны:й анализ с приоритетным источником, обеспечив тся сквозной по

рядок и син.хронвость модификации дая.ных, не допускающие весогла

соваввость решений. 

Появляется возможность реализовать получение информации по 

принципу •нарастающей тревоги • и •методу исключений• , когда про

изводятся селекция поназателей в диапаяове отклонений и представле

ние на каждый уровень управления релевантных аналитически.." дан
ных . Будут созданы условия для адаптации предприятий к складываю

щимс.я изменениям конъюнктуры. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССОМ 

ФОРМИРОВАНИЯ ПРИБЫЛИ В УСЛОВИЯХ 

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

Важнейшим показателем эффективности работы любого хозяйству

ющего субъекта, источником его жизнедеятельности .является при

быль. Прибыль создает финансовую основу для обновления материаль

но-технической базы предприятия расширения производства и удов

летворения социальных и материальных потребностей учредителей и 

работвихов. 

Являясь активным и универсальным рычагом государственного 

влияния, регулировавия энономически,х процессов и обществевпо-эко

номичесних ивтересов прибыль очень чувс·rвительна к большому коли

честву внутренних и внешних факторов влияния, а также к бюджет

ной, налоговой, ценовой, инвестиционной и кредитной политике орга

нов законодательной и исполнительной власти. Существенное значение 

имеют внутренние факторы, которые непосредственно зависят от ор

гавиза.ции функционирования предпринимательских структур, форм 

собственности и отраслевой принадлежности. Позитивное взаимо
действие одних факторов может бы•гь нейтрализоваво влиянием дру

гих. 
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Выступая ИС'l'Очвиком фивансовьL-х ресурсов на микро- и макроу

ровнях прибыль отображает про·гиворечия между государственными 

интересами, которые направлены на успешное решение фискально-рас

пределителъных вопросов, и развитием производственной сферы преж

де всего непосредственных субъектов хозяйствования и конкретных 

граждан . 

3на•mтельная роль прибыли в развитии предприятия и обеспече

нии ин·гересов его собственников и персонала определяет необходи

мость эффективного и непрерывного управления ею . 

Обеспечение эффективного управления прибылью предприятия оп

ределяет ряд требований к этому процессу, основНЪiми из которых яв

ляются: 

• интегрированность с общей системой управления предприятия. 
Управление прибылью непосредственно связано с различными видами 

функционального менеджмента. Это определяе·г необходимос..'Ть органи

ческой интегрированности системы управления прибылью с общей сис

темой управления предприятием; 

• комплексный характер формирования управленческих решений . 

Все управленческие решения в области формирования и использова

ния прибыли теснейшим образом взаимосвязаны и оказьmают прямое 

или косвенное воздействие на конечНЪiе результаты управления при

былью; 

• высокий динамизм управления, учитывающий изменение факто

ров внешней среды, ресурсного потенциала форм организации и управ

ления производством, финансового состояния и других параметров 

функционирования предприятия; 

• многовариантность подходов к разработке отдельных управлен 

ческих решений . Реализация этого требования предполагает, что под

готовка каждого управленческого решения в сфере формирования , рас

пределения и использования прибыли должна учитывать альтернатив

ные возможности действий; 

• ориентированность на стратегические цели развития предприя

тия. Какими бы прибыльными не казались те или иные проеRты управ

ленческих решений в теRущем периоде, они должны быть отклонены, 

если они вступают в противоречие с главной целью деятельности пред

приятия, стратегическими направлениями его развития подрывают 

эRономическую базу формирования высоких размеров прибыли в пред

стоящем периоде . 

Рассмотрение особенностей прибыли с позиций теории управления 
позволяет определить ее Rак сложный и динамичный объеRт управле

ния, обладающий такими свойствами, как целостность и целевая на

правленность, динамичность и непрерывность развития, способность 

взаимодеИствовать с другими экономическими категори,ями и система

ми. 
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