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АССОРТИМЕНТНАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ



кнх И3дслий дОЛIНО уклкчитьс• бо.лее чем в 1,8 ра3а по сравнению с 2010 rодо)( . 
В CllJIЗИ с :nим треб.УJОТ'Сll доnо.лнкrет.ные исследоаани• ассортимента nече11ЬJ1, орел.
стаапенноrо на бепорусском рынке. Цель работы - провести авалю ассортимента 

nеченu и выдеnиn. калрав.пенн• его соверmснС11I0ван1t.1. 

Анапиз ассорrкмсвта nеченья про8(),ЦИЛся в роонНЧ1tоli торrоаоА сети r. Минска: 
маrазинах «Eapoorm), ОАО «А311рэнне>>, ЗАО ТД «Палессе», ООО «Зорина» и др. 

Основкыми отечесnенными nронз11одитетrмн печень. •вмютса: СП ОАО ((Сnар

так», ОАО «КоидитерсIWr фабриn «Слодыч», ОАО «Конфа>> (сдобное н овс.ное пече

те), КУП «ВИТLба» (сахарное печенье), ООО ••Нарта>> (сдобное печенье), ЗАО <<КейК» 
(сахарное и сдобное печеш.е ). В состав концерна «Белгоспнщепром>>, на дОJ11О которо
го npкxoдJrl"CS до 70 % выпус~са мучных mмитерских изделий, входn чerwpe пред
орНПЮI, ei.myca:aюпua печет.с: СП ОАО ((Коммунарка>>, СП ОАО «Сnарта1<», ОАО 
<<l<oндJrrepckU фабрна «СлодыЧ>>, ОАО <<Конфа». Таюсе aыnycl(m( печень• занима

ются нetФropL.1e хаебозаВ<ЩЫ 1<УП «МннсJОО1ебпрQм», РУIП1 «Брестхлебпроао1 и .-р . 
Белору~IСНС торговые марm печенья: Спартах, Слодыч, БрестскЮf пеuр'- Внnбе, 
Нарrа. ПродуtЩиа фабрики «СлоДЫЧ» эацишет oJCQJto 35 о/о бenopycciroro рыюса (в 
натураm.ном еwраженни). 

Иностраикuе пронзводкrели печень•, nредставленные па белорусском рынке: 
ЧАО «Коuднтерс..u фaбpJJn «Лаrода» (Укранна), ОАО <(Юнайтед Бейкера> (Росс~ц), 
ЗАО «.Любnово~ (Росси11), ОАО <<Оmдонеж». <((;hupa Chups Trading>> (Испаи1t.1), ЗАО 
<<Р}'ссКl!й бнсk8ИТ)), ООО «Сеt.1.ь Хлебов>>, ОАО «Пишеm№икат БeJIOIWOtЙ~ (Россия), 
ПАО «Юtеескu коншперсках фабрика «Рошен» (Украина), JСОмпаи:н. <l()pruia Брзндс>• 
(Росскя), «Брян1СОвфю1 (PoccltJI), ЧПТФ (<Крнолкr-Днеnр•> (Уkраика), ООО <<Бере3-
иикм» (Мордовия), ООО кЛекрас1> (Россия), ЗАО (<Тесrор1ш (Татарстан), Gyori Keksz 
Kft (Венrриа) и др. Наиболее нэвесткые торговые марJ<И; Заr-ора, Любnоао, Бежиц· 
кий, 11JC, Буw. 

По данным проведенного мониторинга, е 2012 ГOJIY сахарное печенье бшо nред
сrамеяо в ро3Ю1чной тoproвoif cem r. Mtmcxa 63 наимеиованЮJми, сдобное-50 наиме· 
новаии~~wи, эатяжиое-40 наименованиями, сухое (крекер)- 42 наименованн11мк. 
В ассорntмекте caupttoro, эaТJtl(J(oro и сдобного печеныt пре<>блwла npoдynuu1 оте
чественного производства, в ассорткмеtrrе крекера - импорrнu npoД)'l(wu. Тах ак 

JtNnopr состаеляд значителыtый удельный вес в объеме прощuс 3атю1сноrо и cyxoro 
печенья, эти вкцы печенu были рассм<УfРены более детально при аиапюе ассорти.ме!fТа. 

Зат:ююfое печенье имеет аа noвepxнocnt прокопы вместо pнcyJOOI. содержит мало 
сахара и жира, имеет в и:шоме слоистую струхтуру. малую пористость. 

В 2012 rоду затяжное nеченье было представлено в roproeoй сеrи r. Минска 
про.цукциеА шести произзодите.11ей: трех - беяорусс![lfХ, двух - росскАскнх и одкнм -
у~.-ракнсkнм. 

Анализ струnуры ассор-mмента (в натуральном выражеяии) по11:азал, чrо тре

тью часть ассорn~мента затяжного печенья (31,7 %) занимала nрОД)'ХЦИJI, производи
мая ОАО (<Конднтерска.я фабрика (<Слодыч)), 24,4 %- nродукцКJ1 СП ОАО «Сnараю}, 

по 19,5 о/о nриходклось ка заТDСное печенье РУJШ «Брестхлебором» tt ЧАО ~Кондн
терс11:u фабрика <<.JlaroДl)m. Доли остальных произво.11.JfТелей - по 2,4 %. В цепом 
отечесrвеннц PpOдyl(llНR составляла 75,6 о/о ассортимента затRЖноrо печенЫI, нмnор
Т11U - 24,3 о/о. 

l<pe11:epw оmичаютса высоким Содсржаиием жира, слоистой и xpynJa>й струюу
рой, rnадкоА поверхностью (с иро~rоламн). Они содержат много жира, мало сахара, 

часто 11 их рецеrпуру 11ходn nр•ностн и вкусовые доба11Юt (лух, 11еснок, укроп, мак, 
neтpyurka, сыр, грибы и .ар.). 
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в 2012 году ассортимеет крекера быn предстамен оею.ю DpOН'JBOJJ.нтeJIJINH: 
одвнм - белоруссmм, д.в)'МJI - ухраинС10tки, тpeNJ[ - росснliскиwи и о.аинм -11e11rep
C1CН11t. 

Нанбо.uыпий уп.сл•ньrй вес в ассортю.1енте крекера приходипСJI на nро~юо 

ОАО dlищсlОМбинп Бежкцкнil~) (28,6 %) и ОАО «КонnитерсD11 фабриu «Cno.niч» 
(23,8 %). В целом отс<tествеинu про.цухци• состаа~wта23,8 % ассортимента крекера, 
IOdПopтllU - 76). % (в том чиспе россиilская - 47, 7 о/.., ухранискц - 19 %). 

Пео1евье поступает в npoдucy весовым и фасоаанным. Удс.rп.ный вес фаооваuноrо 

nсчеИЫI уве.nичилс11 с 75 % в 2012 rод;у до 82 % в 2013 rоду. Оно аыnусаетСJ1 в 

nрозрачвоА ПJJeиlk'C, бумаге, уnав:оВJСе из полипропиленовой прозрачной И.llИ цве1110!1 

плен1:11 (флоу-пu). 

Зmасиое и сахарное печенье, представленное а 2012 ГOJJY в розничной торговой 
сети r. Минс~са, расфасовано в уnаховку массой нетrо or 90 до 500 r, сдобное - or 120 
11.О 430 r. Нанбопее распространена расфасовn qieюepa в }'ПАllОвку по 150, 170 и 180 r. 

Тенденцией посnедних лет .ll!/VleтcJI увеличение спроса паrре6итепей на про

~ здоро&ого питаю«. TeoplUI функцн:онаm.ноrо ПитаииJI рассматривает ыучные 
юндвтерские нзделм. не тоm.ко юuс источник энергии, но и llU 11сточюu: биолоrичес

JСll апnиых аещесп., способсnующнх сохранеЕIИЮ здороВ!d чСJЮвеп. В сааэи с Э1'Юf 
во многих странах вьmускаетс.11 печенье с повышенной биопоrичес.nй цевв~ю. Уве

лнчиваетс• сегмент nечеИЪJ1 дм сnе11J1аnизированноrо питавиж (диабетическое. детс

J<ОС, диетиче<:JIОС), с понЮ1Сеияой энергетической цепносп.ю, а также обоrащсиноrо по

.11еэиыми 11CЩecnwm (•итаминами, wннеральными вешССТ118МИ, пищевыми llOJIOICК8МJf, 

npc6и011flWПI и .црутнми кществами). Примером JIВЛЯСТСJI Про.цуlСЦИJI ОАО (<.Jlюб.11-

тоао»: крежер «l<аръер», который содержит бетаюаротин, «Здоро•~ с пшеничнЫNн 

оtрубон, «ВитамияНЫЙ» и др. 

Д11J1 обогашенм wучных l<Dнднтерских иэлел.иit а~u:ную рот. иrраJОТ сыр.е8Ые 

ИIП])едИСИТЫ. JОТОРЫС J1ВЛJ11ОТС.1 источннпми полноценных бепmв: процухты перера

бот1С8 NOJIOQ (обе:uсиреНllОС МОЛОkО, nахта, CЬIBOpOtta), бобоВЬIХ и масJIИЧВЫХ кул.

тур, wopenpo.ir;yrroв и другие. Дл. повыwенИ.11 биолоrичесmй ценвоС'ПI печены, пред· 

на.значе11JЮго Д/1J1 цетсюго питанК11, особое внимание обращено на испот.эоааяие овса. 

овс.вой мухи, OllCJIНЫX хлопьев И3-38 BЫCOICOl'O содержаюtЯ 11. них JJ1UIOJIC8011 КНСJIОТW, 
аргннииа, метионина. 

КоькуренЦИJ1 на рынхе печенЬ.11 заставm1ет пронзводнтепей ~ширл-.. ассорти

мекr продУ1'ЦИи с ра311нчвымк доб111nми, фруrrовwми начннкаNи, прослойJСаМН, об

сыоnми, ннзmкаоорнАвоrо, без сахара (с испоnьзоDаНИем ero 38Wенитеп:ей), без mю
тена, с повwwенпым содержанием пол~иых ииrредиенrов. Данные позиции в иаиболь

mеli мере прсдсnаnены импортьо.си nрои1воА1ПС11DU1. 

В посnедкие годы в Респуб.nиJСИ Бе.nарусь проао~ работа по pa:spaбone 

нового ассортиме~па печенья: освоеR выпусж печень• с испольэованнем овс1ных хло

n1tев и овсаноА муки (~Гер.:улесное»), юrорое рекомен.цуетс• при aтepocf(Jlepoэe, 

ОIИреНИJI, :Jаболеванuх печени, покИJКСниой фувции 1СИШечииn; заuжноrо с мopc

iroR uпустой; быстрорасrаори.моrо печеНЫt Д11J1 питаиНJ1 детей раннеrо во1раста; пост
ного печсю..11, отnкчВJОщегоа пониженной капориАuостью. 

ДальнеАшее совершенствование ассортимента печенЬJ1 всех видов воэwожио за 

счет nроюаодства новых нзде.nиА, направленных на цепевоrо потребите.м: 

• обогащеннl.!Х nнщеаыми волОIСН8),(И, и1 мухи rpyбoro помола, из цел.оrо ипн с 
добаа.пен11ем JqJoблeнoro зерна; 
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• обоrащеивwх амииоJСИспотамн, витаммнамн и мииерап~.нымн аещесвами; с до· 
бааленнем бепоксодержащего сырыr на основе nродухтов перерабоn:к молоха, бобо· 
вwх. Ma.cJUIЧИWX кул~.тур, мореnродуJ<rов; 

• обпадаюrцвх nовыmениоR биоnопtЧесmА ценностью за счет вкдевИll а peuen-
1YPY М}'JСИ друrкх ВНJIОВ, хлопьев, О1Ющяых добuок; имеющих лечебно-nрофимхтн
чесmе н JU(етичесmе яазнаqснне (ДЛJI дJtабетнчес1«>rо питания, с пониженной плорнА
ностыо); 

• д11J1 дстсmго питаннJ1 (с учетом возрастных rрупп). 

С учетом ВО'JРОСWей JtDnкуренции, белоруСС1СИЫ nроюводите.JIJIМ в первую O'le
pe.n необхо.nкмо расnrир1П1> ассортIО1ент cyxoro nеченЫ1 эа счет вы:uусu кре.:ера с 
отрубями, на фруlстоое, с начинками. 

Clt11co1< 11C1f0/IUOC111U1t1X 11cllf()flНIU(tw 

l. Оt1е.11Инмко1tа, Л. Конднтерские нтогн - 2012 / Л. ОвсяинЮ<Ю11& 11 Хлебопек. -
2013. -№ 2. - с. 779. 

Семиренко Е.Л., канд.~ко11.нау1<, Ool(t!Hllf 
УО «Белорусский zocyдtqкltf4eннwu ~ко11о.м11ческ11ii унwqки111е11С» 

Минск (Беларус•) 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА КАК 
ФАКТОР ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Состсжнне инвестнцноньой сферы и э:~совомм)(Jt в цen0t.t в зиачlП'СЛьноil cтeneНJt 

зависит от действующего заmнодатеnьства, обесnечивающеrо (ИJ11t нет) созв.а.инс бllа

rоприятного инвестинионноrо кnиыаn. 

Пркюпwй 12.07.2013 и вступивший а ctlЛ)' в конце J1ReapJ1 2014 r. закон <<Об 
нн1ес11щМХ» улучшает правовое реrутqюванне 111rеесnщиоииоА 11еmп"ности в Рес
публиJСе Беларусь. Сни:оя Н1J1И111НЮJО зuонодаrельиую заурегуцроваиность, не втор

ruсь в тежушую дмтельность иивестороа, новый прtвоаой документ обсспечнвает 

им гарантии npn и законных интересов, а тахже защwrу ннвестнциА. 
Попожнтель.ным моментом ямяетс• м щ что 3'J«>И учеп: международную прак

тику npaвo11oro peryлиpo&atOOI кнвесnщио1111ой де.rельности и оrоаарнвает пр11орн

тет меж.цунароДJtоrо эакоиодатепм:тва над ttawfORЭJO>HЫМ. 

ПркнJrТЫli закон расщюстраtu1етс.1 на отиошснкя, св•занные с осущесталением 
Н11еестициit на территории РесnублНJСR Беларусь (за исключением кнвестнWtй в не
хоммерческке органнэаwtи, учредители а.оторых не имеют права со6ственности 11а их 

имушество; приобретсшие ценных бумм, кроме акциА; приобретение или стронтель

сnо жнлu физическими лицами; предоставление займов, kрСднтов и их возsрвта, 

размещение банkО.ВСЮDt депоэтоа. кowpt.Je реrупируются другими 11орматнвнЬ1Ш1 
nраwаымн а~стамн). Предусмотрены таJСЖс оrраинченНJ1 nрн осущестаnении инвести

ций. В частности нс допускаются инвестиWtи в имущество юрцкчесlОfХ лиц. занltМаю
щих доминирующее поn<rмеиие на Товарньvс: рЫИХАХ Беларуси, без ооr:nасия а11тимоно
nол~.ноrо органа респубпиК1t, в 11иды деwrсльностн, зanpcщeиtlLle законQD.атепьнымн 

апамм, и 11 net<OТOpWX иных случаях (8 интересах национальиой безоnасности, обще
ственного порядn, защиты здоровы~ каселенИJ1 н др.). 
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