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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ В БАНКЕ



• недостаточносn. остаюwеАс.1 в распоряженнн предпрИJПИJI прибwли, получен­
ноА от реализации иивестнЦJ«ониого проепа, дм поrашения кредита. уплаты процен-

101 за nоп~.зоваиие нм, кесиотр• на оnтимистнчес1СИе nроr11озы бизнес-WJаиа. 

При долгосрочном ~среJU1товании нарцу с традиционными креднntыwи риска­

ми вознихаюr спецмфические pHCl(Jf (например, инвесnщнонныii, технолоrнческнй н 
щ:~ .), изучение и оценJСа J'O'IOpWX со сторокw банJСа необходимы дм успешною ннвес­

тпроваиНJI. Чтобы риск бaнroвciroro кредRТОllЗ}lи• дмrосрочных в1111естиционных 

проеnов бып nриемпемыы, в бав~tе должны быть СО'3АаИЫ адекватные системы уuрав­

лен~u рисаwи к соответствующие 1нуrреннне проце.цуры и wехакиэмы, пoзllOJf•ю· 

щнс качественно рсалиэоваn кредитв.ыс технопоЛtи. Организа.ци.111роцссх:а уnравле­

нu рисками допжна бWJЪ нацелена на выяцение всех присущих и существенных рнс­

JСDв; примлне бизиес•реwений и успновление процекпсых ставох no xpClUl'JY с уче­
том рисков; обеспечение прозрачности npнНJtмaevwx рис11Оа и поддержание их прием­

лемой величины; ооздание органнзацнонноli структуры, обеспечивающей реапнэацию 

проце.цур по управлению рисками. 

Особое значение на стаnнн nредостаменм кредита И\lеет определение юtтегорнн 

риска 1еред11Т11оll зuвkИ JUIHeнтa с целью определеиИJ1 уро11н• полномочий дм прнн11-
ТИJ1 реwенн11 при нх рассмотрении и утаерJl(Декии. Для этой цепи цеJ1есообраэно npo­
ao,IUП'Ь специапнстами банка - аидеррайтерами не'Jl.!lиснмую эк.спертюу рксkОв по 

.:редитноА зuвке, соmасоваиие струюуры JIИМlm)B и IФlfllIOЛb их дam.нeiimero нс­

nо.11ЪЗовавв.11 в соответствии с уровнем полномочий. Для хонтрагентов банка необхо­
димо оuредМ.IТЬ уроsеиъ рейтииrа и оценивать. веро.1тность настуnпени. дефопта 

wнтраrента в -rcчeИJfe одного rода с момскrа присвоения реiПикга. По итогам оцен~си 

kpeдJrtНoro риска хлнеmу башса уСУ8Наапнвается лимнт риска, ограннчивающнй про­

ведение С1руnуряым nодра:щСJiеннем банка операции, подеерженкые кре.~umюму 

рисху с данныw клие1rr0ы. Таkим образом, целесообразно внедрить в банке скстему 

раIО1Сироеаних подразделений банка по уровням nonиowoчнii на совершение сделок, 

mтopu предусматривает направление сделки с высокоl! катеrориеА риска из подраз­

депеиu с низкнм уровнем полномочий для рассмоtреккя и при1иП1J1 окончаТС11ьноrо 

решеяu по сделке в подразделение банка, обла.цающее более высо1t:им уровнем поп­

номочнй. 

Вuсное значение в системе ynpaм:e10tJ1 креДJПНым рисжоа. имеет тЗКiе анализ 

llCТOЧIUIJWB поrашенИJI креднrа и ero обеспеч:енНJL В случае иенсполненм обDательста 
кредИТОполуча~ем по q~е.цнтному договору ксточкнdwи возврата средств wожет 

объект или продужцИ8, в mropыe были впо-..ены инвестиционные средСТN, а также 

друrое имущество доткшnса, оформленное в запог, либо заложенное имущество трс­

тьеrо лнца, выступающего гара11тоN или поручителем . 

Снс-rема залоrов и их nOCJJeцyющu реалнзащu1 в случае нсобходимОС111 яВJ1J1етс11 

IIJIR баиmа достаточно c.noжнoil и на практике не всегда nозволJ!еТ реально обесnечнт~. 
возврат кредита. Оrсутствие 11а финансовом рынке wнрокоrо спеюJ>8 ликвltдНWХ 

инс-rрумекrоа, тu:их как ценные бумаги разных эмнте1ПОа, эемц недвижимость, при­

вощп к тому, что основная qacn. нн.естнционных ~среnнтов реально И3начальио прак­
тически ничеN не 38.Щищена. Поэтому одним из условий эффективного развити.11 нжsе­

стиuноиноrо процесса R упрамеиf!JI кре.цнтным рискои .1111ЛJ1ютс.11 развитие рынка 
цсниьIХ бywar, ипотеки, а тalOll:e разРаботк.а системы страховаии11 нивсст1щнонных рис-
1«18 при хредиТОванни допrосрочных проектов. 

Немаловажное значение иwеют также наличие и нсnмьзование бзиками совре­

менных методик оценки эффективности и <nбора иивесnщионных проектов Д1U1 их 
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хреДJ1ТОааню1, отработанного мехаинэма попучея~u об'J.епнвной инфорwацни о ходе 

реаnиза1UО1 ннвестициовноrо проеnа и методиk ее ВЮUJИЗа, орrаниз!WЮI ~виой 

системы упрааnени• рисt:ами, способность бан~са адекваmо ре11Л1ровать и НЗNен11ТЪ 
условm креднтвой сдел~си при ухудшении фннансовоrо состояния r;реднтоnолучате­

ru~ или иЗNененнн усnоаий реализации инвестиционного проеln'В. Это позвОJJНТ увели­

чиn. доходносn данных операwсй и бу;!(ет способствовать расширению исnоn~.эовани• 
бенJСОВСkОГО r;реДИТtl. в качестве источника финанснроааяия НН11естнцкli. 

C4J.Ueц.A. Н., кtи1д. Jкон. ж~ук, нцент 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ МОТИВОВ УЧЕБНО­

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕIПОВ 

Форшqюванне мотивов и ценностных ориентаций 11ВJU1ется неотьемпемой частью 

разВИ1'1U1 личности человека. В переходные периоды развИТЮI нидивкда 11ОЗниnют 

новые мотивы, ценностные ориентации, потребности и интересы, а на их основе транс­

формируются и 1еачесn.а личности, характерные ДЛJ1 предшествующего периода. 

Проблема llJl.ИЯНИЯ мотивации на продуктивность учебного труда студентов в 

настоящее врем• приобретает особое значение. Именно 11 мотивации сnецнфическим 

образом высвечиваются основные моменты взанмодеiiствия индивкда и общества, в 

mтором обраэоеатепьный процесс приобретает приоритетное значение. 

Изучение стрУJС1УРЫ мотивацни учебао·профессиональиой деяrельиости cry· 
яентое :эmномичеСkОrо вуза, знание мотивов, побуждающих к неR, позволит психоло­

гически обосноеанно решап. :эа.nачи nовышенИJ1 эффе1m1виости учебной деnельиос­
ти : правильно ocyщecп.rurrъ отООр, обучение, расстановку кадров, ппанироваtь np<r 
фесснонапьную r:арьеру. 

В вастоящее вреМJ1 в нау.ке не выработан единый подход к проблеме мотивов и 
мотивации поаедени~1 человец не устоялась терминологи.1, не сформулированы чh­

kO основные nоНЯТИJ1. Оообенно мапонзученной оk8Запась проблема 8.llИЯНКЯ МО11fва­

ции на nроду~mtвность y>teбнolt деятельности студентов вузов. 

Моmв - это мысли, еtремлени.1, чу»сТва человека, св.1Зан1:1ые с осознанием их 

ИJtИ иных nотребиостеn, побуждающие ero в: АС.тельности [ l, с. 138]. Его можно nред­
ставиn. nк ннтеrрапьный nобуднтет. 11 основание дnJI социальных дейсnнА . :)то по­

требность, достнrшая TIUIDГO уровК.1 интенсивности, что поб)')l(ДаСТ чеnове~са совер­
wап. действия, наnраме11ные на ее у:цовлстворенне. 

В nснхологик под мотивацией понимают процесс (или последовательность ПJ»" 

цессов), которыit &ем или иным способом мпнци11рует, наnрашет, nомерживает и, 

на~сонец, останамивает це.пенаnравnенную де.11'еnьность [2, с. 502). Мотиваци1 воэин­
~сает бмrодар• 1t поц юu;clicnнeN вну~реннеrо или внешнего стимула, восnрнннм:ае­
мого индивидуумом. 8иyrpeRJt11111н стимупаын выС1)'Пают нужда и nоrребностк, транс­

формирующиесJ1 в mнкретное поведение. Так, например , студент увидел у mnлerи 

новый многофун11:циона11ыwА см:артфон со встроевноli 11идеокаыеро/1 и обрапш вни­

мание как проС'То пользоваться ии. К внешним стимулам относится соцналь.мu среш~.. 

куm;тура общества и уровень его экономкчесmrо развитнJ1 и т. д. Если стиwуп вызw­

вает раздвоение состояния на реальное и желаемое, тогда появляетсJ1 потребность, 
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