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непосредственно занпwе в данных сферах хоз.liствевно/1 деnс.льности, а т&JOl:e парт­

неры, посредники и сuзаинwе с би:sнеоом rосударственные служащие. КаждыА ID них 

иwеет саок цели, диаmuоны действия клн беэлеikrаня, объекты тактичесmrо ми ctpa· 
тerичeciroro воз.цейсnня, приемы и MCТOJU>I оцеиJСИ. Однако вместе )'J<а.3аниwе вr.rше 

су61.еКТ1d создают рискоrеннwе отноwеиИJ1, втJП11вают лруr .цруrа в риС1СО11нНЬ1е JСОм­

муннкатиавwе связи, вынужАаJОт идти на рнСk предприимчивых работииmа разных 

сфер хозяйсnенной деятельности, .mтopwe нахwu1тся в центре этих сложных свnей, 

rенетнчески содерпщнх риск. А посmлысу все эти лица рискуют по nо~юду осуще­

ствления определенной uели, а рисJ<Ованные дейсt11НJ1 кaж.itoro субъеrrа в бom.weA 

или меньшей степени влияют на режим и качество осущесnJ1енКJ1 предпринимательс­

шй идеи или проекта, то рисk названных лиц можно объединJrП, noнnнew <<ХОЗ•й­

стасню.Jй рнсю>. С точюt эренн.1 хозяйственноrо рисu ав•ор расtсрыаает субъех.ты и 

обьеtm>1, одка~со, по нашему мнению, в приведенной работе <Лсуrствует общеwетодо­

лоrический подход. 

В определенной мере можно отнести к объектам: риса. потери, которwе рц авrо­

ров доаольво подробно исследовали . При этом следует отметить, что сведение объсв:­

то11 риска ДО уровня BЫJIВЛCHHJI потер~. не раскрывают экономичесt:уt0 сущность 

категории риск. Tatc, Уткин Э.А.и Райэберг Б.А. , потери, mropwe мoryr быть в пр~­
приннlо(ате.JП,СJОЙ де.тельности подразделRЮТ на материальные, трудовые, фнн.аисо­

вые, потери в,ремени, специальные виды потерь. 

Наябо.nее естественно изwерять материальные потери в тех же единицах, в кото­

рых юмеряется колнчестJЮ данного вида материальных ресурсов, т. е. в фнзИ'IССЮfХ 

единицах веса, объема, площ:щи и др. Однако свести воедино потери, нwqпемые в 

разных единицах, и аыразип. их одной величmюй не предстамяета: llОЗМОЖИWМ. Нельзя 

скпцывать 11:илоrраNNы и мerpw. Поэтому прапически неизбежно исчнслекие потерь 

в стонмос11юм вwражеиии, в денежных единицах. Для этого потери в физичеС11DW изме­

рении переводя1'С11 в стоимостное измерение путем умножения на цену единицы соот­

ветствующего материального ресурса. Дnя достаточно значитеm.ного количества ма­

териальных pecypcot1, стоимосn. которых заранее известна, потери срезу моJКНо оuе­
ниваn в аенежном вырuеЮtи. Имм оцеш.)' вероllТИЫХ потерь по каждому иэ отдел~ 

пых вНДО11 материаnьных рt.еурсов в стоимостном выражении, можно свести их воедмно, 

ооблюдаJI при этом правила деliствиli со случайными величинами и их веро1ПИОст.11ми. 

Трудовые потерн иред~м.ют потерн рабочеrо времени, вызuнные неnредвв­

деяныNм обстояrельстааыи. В непосредственном измерении трудовые mлери выража­

ются в человеко-часах, человеко-дн11х или просто часах рабочего вреwевн. Перевод 

трудовых потерь в стоимостное, денежное выражение осущестапяетс• путем умноже­

ния трудочасов на стоимость (цену) од.кого часа. 

Финансовые потери - это nр11Мой дене»СНЫЙ ущерб, C&rJaинwli с непредусмот­

ренными платежами, BЫЛJiaтoli штрафов,, уплатоА дополнительнwх нап:оrов, потерей 

денежных средств и ценных бумаг. Кроме того, финwtсовые norcpк woryr быть при 
недополучении или нелоnучении денеr из предусмотренных исто<1ни11Юа, при КСIЮЭ~ 

рате долrов, неоnлате noкyыrre.11eN постаменной ему проДУJ:ции, уменьшении выруч­

ки ВСJJедствие сиижеии.11 цен на реапизуеNые про.цуt;цию и услуrи. 

Особые виды денежного ущерба сuэаны с ннфляuнеА, изменением валютного 
r:ypca pyбJIJ1, дополнительным к узакоиеииому нзытиеw средств предпрИllТНii в rосу­

дарспеиныil (реслублнонский, местный) бюджет. Н8Р'lд)' с ококчатеm.ными, 6ез11ОЗ­

вратнЫNи мoryr бъm. и временные финансовые потери, обусповnенные заморажива­

нием С'lетов, иесвоевреNениой выдачей средств, отсрочкой выпл~rrы Аолrов. 
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Потери времени существуют тогда, 1rorдa процесс предпринишrтСJIЬСкоА деJ1-

тепьности идет медленнее, чем было НаNечено. П))8мU оцена таких потерь осущсста­

ШIСТСJI в часах, днц неделюt, мecJ1uax запаздывания в nолученин наwс11ениоrо резуль­

тата.. Чтобы перевести оценку потерь времени в стоиыостнос измерение, необходимо 

установить., 1С kalCИN потерям дохода, прибыли от преJUJрнннмательсnа способны при· 

водита. тamro рода потери времени. 

Cne11J1a11ьиwe виды потерь пpoJ11JUIOТCJJ в 11Нде нанессни.1 ущерба здоровью и 

ЖИ'3ИИ moдeii, окружающей среде, престижу nредприниматеп.11, а также вследе111ие 

друrих неблаrоприпных со1О1альных и моральне>-nсихопоrнчес~rих последствий. Чаще 
всеrо специа 11ьные виды потерь крайне трудно определиn. в 1СDJП1Чеспеннои, тем 

более в стоимостном в~.~ ЧJО111Ь кuдоrо извядовпотерь нсходJtуЮ 
оценку возможности их 1103нНJСИ01мшия и величины с.пе,цует производить за опреде­

ленное аремя, охватывающее месяц. rод, срок осуществленИJI предnрикимаТС11ьства. 

Следует oбpanm. внимание, что в эарубежньr:х прНkЛаДНWХ э.кономи"Jеск:их дис­

цнппияах шнрою приме~ покятИJ1· рисковые и безрисmвы:е а1СТИвы. 

Денежные ПОСJУПЛСНЦ получаемые от обладани• апквом, моrут прникмаn. 

форму определенных выПJJат - тааснх, кu рентный доход с мноrо1СВарn1рноrо дома. 

Друrин видом вЫПJlат ОШUОТСJ1 дИВиденды от обычmIХ акций. 

Но иноrда денежные посrупленКJ1 от аlП'Ива носn СJСрЬl'ТЪIЙ харакrср. Они прини­

мают форму повwшевия или понижения в цене или стоимости а1СТИва (повышение 

стоимости аnива прсдсrавмет coбoll прирост amrraлa. а понижение - ero ьотери). 

Например, no мере роста населенНJI города стоимосn мвоrоквартириоrо дома t.~ожет 
возрасти. Тог.ца владелец дома получит доход or прироста капитала сверх nолучасмо­
rо ИN реюноrо дохода. Xon1 доход от прироста k811итала остается нереапизованm.rм, 
non .цоы не продан, зто нсопредслекные денежные посtуw1еИИJ1 11 скрытой фopr.re, 
потому что дом может бып. продан в любое врем.t1. Денежные поступленНJЕ владельцу 

ахцмii таае частично HOCJIТ с1ерЬIТЫЙ характер, так rcatc kYJ)C аrции меняется иэо .IUfJI в 

денt., и всяккй раз, kОГШi :по происХОД!(Т, ее владелец потенциально цриобретает нлн 

тер•ет определенные суммы денеr. 

Рисtt0вый 3Jmf1I даеТ денежные поеtуrrления, R)'l't)pы:e частично зависят от слу­

чая. Другими словами, предстоnцJfе поступnенЮ1 кеопредсленнw. AiщlUI прсдстаВJU1-

ет собой прЮtер рисmвоrо аJСТива - человек не знает, под11Иметс.11 или упадет курс 

акций со вper.ieнcN, и .ааже не может бьm. уверен, что комnаи~ будет прОАОЛЖ3ТЬ 

11ы!Ш8чнвать тот же дивиденд за ицню. Но ХОТJ1 у людей риск часто ассоциируется с 

фондовой биржей, большинство прочих активов тапсе свюаны с рнсkОм. 

Многоквартирный дом - однн из примеров такоrо актива. Человек не MOJICeт 

ЗНIПЪ, ИIСJ<ОЛЬКО ПOAllИNet'CJI или СНИЗИТСSI стоимость зеыли, будет ли дом полностью 

сдан в арсндУ и даже буд'fl ли квартнросъемщиJСИ вносить арендную Mlrl)' вовремя. 

Дpyroil пример - промышленные об.11иrации: корпорация, выпустивwu облигации, 
может стать банкротом и будет не в состоJ1нин аыматить их 8111l1сльцам проце}{Тны.й 

доход и иоминаn~.ную стоНNость. Даже долгосрочные государственные облиrацни но­

а~т :шемент риска. Хотя 11 маловсро11ТН0, что правитспьсnо станет 6аИ1q1оrом, темпы 

нпфm1цн11 могут иеожндаино возрасти н обесценил. выплаты по процентам к norawe· 
кию номинала в рсапLном выражении и тем самым сии3ИТЪ стоиNОСТh обnиrацнй. 

В противоположность рис1<D11ым &nивам аJС111вы наэываютса безрисковыми, CCJIИ 
они обеспечивают денежные постуnпеиня в зараИС'iС установленном размере. Напри­
мер, краткосрочные rосу.царственные облиnции США (азиачеfkкие .вексс.м) ЯВJ1JI· 

юте" безрисmвымн, т. с . аКТН11аМи nочти бе3 pRCd. Так uк эти облиг.щ~tи поrашаЮТСJ1 
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чсреэ несю:тьm 1111есяцев, сущссrвует очень небольшu дOJIJI риска при неожнданнон 

азпете темпов ннфruщнн. Беэрис~rовым актнаом JlllJlJIIOТCit та1СЖе депоз1П11ые срочные 

счеп. 1 бан1ее и r;раткосрочиые депозитные сертификаты. 
В эарубежной эmномнчесmй наухе основные iroнueJ11')'am.ныe построения осио­

ll&НЫ на теоретичесmй wодели э1Фно111нческоll системы, шнроm юьестной как l<pyr'OO· 

борот доходов и npoдyicroв ( circular flow of income and product). Эта модель описывает 
rюток товаров и услуг, которыwи обмеНН!/.81ОТС11 домашние хо:sяйства и фнрlllЫ , сба· 

JWtсированиый коиrрпоrоJСОм: денежных платежей, совершаемш при этом обмене. 

В рассматриваемоii -.содепн выделяют в основном чen.ipe эконоиичесJСНХ субъсtt· 

та: ceJCrOp домашних хозаiiств, предnриниматепьсnй сскrор, rосударственный сектор 

и. Э1J118RИцу. Каждый из этих секторов представляет c:oбoll ООDОk}'ПНОсть реат.ных 
хоз.iiствующих субъеttrов. 

Секrор домаmннх хозяllств вк.nючает все частные хоuйственные ячейки внутри 

страны, деятель ноет~. которых направлена на удометворевне собственных потребна. 

cтeli. Домашние хо3Яйства •ВЛJ1ютс11 собственниками всех фаk'Торов производства., на· 

XOДllЩJ(XCll в частной собственности . За счет их продажи или предоставлев~u в аренду 

до111ашние хозяйства пмучают свой дох.од, которыii распредел11ют между текущим 

потрсб.11еннем и с6срсженнем. 

Здес.. обье)(f8МИ риска 11ВJmОТС11 : сам человек (здоровье), целевu фуи~щня по· 

требителя, собственность на факторы производства, факторные лохоJtЫ {зарабоmu 

плата, рсtпа, процент, прибыль предприниматеЛJ1), объем п01реблени11 товаров и ус­

луг, ценw на товары, успуrн н факторы производсrва, сбережения в виде ценных 

бумат и нед11НЖНмостя. 

ПрсдnрииимаТСJ1ьсх1tй сектор представляет собой совоасупность всех фирм, за· 

регистрированных внуtри страны. Как известно, фирма- это оргаиюащt11, со:цаиная 
Д1U1 nроюводСТl!а и рсаnнзацин благ. Ее деJПСльность сводится 11: закупtсе фattropoв 

проиuодства, продаже произведенной про.цухции и услуr, поддержанию и развитию 

производственной базы . Иначе ГОВОРJI. виды ЭJ:Ономичесюli апивности nредпрннима­

телъс1<Drо cenopa сводятся х спросу на факторы производства, предложению благ и 
инвестированию. 

Д1111 этого сектора можио в.wделвть следующие объе1С1'ЬJ риска: целевая фyнkIUd 

пpoизвo.IUfТCJIJI, объем пронэводимой продукции, виды производсn, технологии, цена 

производимого товара и на фаiсrоры производства, издержки, выруч~са от продажи, 

эффеkТИВНосn. деятельности фирм, инвестиции, .:редиты:, налоm, разнообразные nла· 

тежи и расч~ JCaJC с №итраrентами, та11: и фнианоовоll систсмоli rосударспа. 

Под государственным сектором подразумеваютс11 все государственные ИНС11ПУ­

ты и учрежден1U1. Госу.!Щ)С'fво занмwаетс11 производством общественных блаr, iayro. 

pwe в отличие от блаr, проиэводимwх в предпринииате.льс№и секторе, достаютс11 
ПОl'рСбителю бесматно, т. е. без непосредСТ11енноll оплаты JJ:UCЦoli потреб1111емой eJJИ· 

ннцы блага. К чищ важнейших благтаwго рода ornoCJПc• безопасность, достижения 

фундаментальноi науки, усnуги rосударствеиной социальной и производственной 

11нфраструfСТУР. 

Специфика конечных результатов хоз1йствеиной деnельностн государе-па при· 

водит х тому, что в отличие от предnрииимательсmго сектора государство не пресл~ 

дуст uem. мuсимиэацнн прибWJJн. 

0ДJtой из важнеАшнх экономических фунщий rocyдapcna в лице его Цекrрапь­
иоrо банка UIIJICТCJJ создание (предложение) денеr, необходимых дru1 удометворен.u 

потребностсА домашних хоз•йста, предприниматепей и самоrо государства. 
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Тuим обра.юм, этномкческu ахтивность ~ юuс эroиoмlt'fecwro субъеtс­
та nро.нВЛ1ет<:11 111акупке блаr, 8'Jиманни налогов и пред110Jkеник децеr. 

Здесь объе.ктаии риса .RВJUtюrc.я : эJ<Ономичесо. политика и ее: целС11U фуню.tИ• 

(эmномнческнн pocr, нкфмuн•, З8ЮIТОС1Ъ и безработица, платежный баланс и др.), 
ииструменn.~: (бlQrol:eпw, нa..noroau, kpCJIМТНU, деНСЖ1tu, валюntu nommtюt}, "IJ)llfiC· 

ферты. 

Celn'Op заграница 111СJ1I0Чает 8 себя ЭКОПОNИЧССIОIХ субъеnов, имеющих ПОСТО!tlt­

ное местонахождение :за пределами дАtНноii страны, а тu:же иностранные rосударсnен­

ные ИИСТИ'JУТЬI· Воздействие заграницы на отечествс:нную эmиоми~су осущеСТВJU1етс1 

через взаимныА обмен товарами, успугамн, капнтапом и нацнокат.ными ватотаыи. 

Объектами рисu J1JJJ1JIЮТCJ1 : международная торrоам, мировые цены, обменный 

курс, wе»ЩУВ&роднос д8ИЖение апита.па. пр•мые н портфел"нwе Ю(остранные инве­

стиuии, меж,цународный кредит, меж.цународные расче-rы и платежи, виешнеторrоlWI, 

финансо11ЭJ1 и ватотнu политиюt иностранных rосударств. 

Рассматривая поведение людсli следует oтыenrri., рациональпые .!11QЦИ смонны 

yюtOllJПЪC• от рнс1Ф11. Это не значит, что они не согласны рнскоВIП'Ь. Эти пюди готовы 

рисжовать. еспи компенсация за :по нх удовлетвор•ет. Склонность к риску можно 

определиn, ~сак сумму денег, которые челове!( или орrаНИ3Э.ЦJ{Я: rотовы без сожалений 

заnпа111ть (потерпь) за проверку исходов данного npoena. Это внутреинсс саоАство 
чеповека, оргакизацни. У разных фирм и на разных этапах развкnu: одной и тоА же 

фирмw cVJoннocn к риску мо:.rет быть различной. 
Люди не толыtrо по-раэно!ltу O'fl!OcJ1тcя к риску, один и тот же человек а различ­

ных усповкях также по-разно!ltу относитс.11 JC риску. Динамика rотовносrк пойти на 

риск к рискового поведенц (реакции на риск) чел.ове1а1. мноrомерна. 

ЕСJ1и paccr.rirтplfВaТI> с}Uьекrов с точkи зрени11 их 01Иоwенu 1: риску, то в зару~ 

~ой эхоноинчес~rой литературе раэnчают - проmвииков рисn, нейтрапьных JC 

HC)l(f И СЮIОНКЫХ 1< риску. 

Протиан1UtОы риска считается человек. mтopыli при данном ожидаемом доходе 

предnоопет определенныR, гараtпированный результn рцу неопределенных, ркско­

аых реэуru.татов. 

Неih'ральным к риску считается человек, kOfOPЫA при данном ожидаемом доходе 

бсзр83Личен к выбору между rарантирован)tlоlм н рисmаwм. реэуm.таrаwи. 

С1СJ1он11ым к риску считается человек. которыit при данном ожw~.аемом доходе 

предпочтет сВRЗанный с риском результат гарантнрованному резул"тгtу. Любители 

риска получают удово.льствие от азартной иrры. К ним oтнocJIТCJI люди, КDТОрwе гото­

вы отuзатьс• от стабиnьноrо дохода ради удовольствия кспытаn. судьбу. Обычно 

oнtt переоценивают вероятность вынrрЬIПlа. 

Таким образом, сущностный DO.l(XO.A позвот1ет дополнJПЪ содержакне ка~о­
рин э1СОно11о1ичесюtй риск, выделить и JСJtассифицировать субье1С1Ъ1 и объекrы риска. 
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УО «~opyc.cкuii zосударс11U1енный зкономическиi yнuв~UllftlnJ' 

Минск (БMllJ'YC•) 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ В БАНКЕ 

БаиковскаJ1 система нrрает це~пральную роль в финансовом мс:ханюме инвести­

рования средств в экономику и обесnечеяи1 эконом:ическоrо роста страны в цеJ1ом . 

БанJСИ трансформируют а долrосро'lиые инвестиции собствениие и привлеченные 

средства, в основном пуrем: предосrавnсИНR инвестиционных кредпrов и осущеспле­

ню1 допrосрочны:х впожений в устааиьrе фонды орrаннзацнй. Нарцу с традяционным 

прелостuпеннеи кредитов банк может участвоват• в инвестиционном проекте в 

форме выдачи rapaиntй, оргави3ации JШЗИШ'Овоrо фнвансироаани•, осушесТВJJенЮ1 
иных аnнаиых onepaQНA, подверженных кредитному рисху. При этом аа:«Ное змач~ 

кне имеют mработанность в бакке эффе1СТИВноrо механизма. размешени.1 средств, 

наличие источников обеспечешц возвратности креДJПНЫХ ресурсов, создание снсте­

мы уnрамения банковскими риска.мн на всех стацНJ1х кредитованНJI. 

Процедура долrосрочноrо инвестиuиоиноrо кре.цитованц l<aJ( праанпо охваты­

мет nродолжJrТеЛьиый период (от rо,цадо n.-ns и более лет), в ходе которого банк и 
мкент, реализующий иквестицноиный ороец уже не мoryr rибко реагировать на 

изменения эkОномичеСJСОА сИ't)'ацин. Ошиб)(J( при nрнюtтни решени.1 по nредоставле­

нпю киеесnщиоииоrо кредита мотуr обернуться дпя банка потерями к уf)wпамн. 

При решении воороса допrосрочноrо инвестироваRЮI 1редитных ресурсов бан­
а необходимо тщательно проанаnизировать бизнес-маи нивестиuнонноrо проепа, 

оценить ero эффехтивносn. и возможность погашения кредита и уплаты процентов за 
пользование им. 

При оргаикзаuик инвестиционного кредитования банки заЧ8С'l)'Ю стал~r;:мваютса 

со спедующими основными проблемами: 

• неспособность крецктополучателеii nредоставиn. банку-кредитору детальныА 
бJQHCC-n.naн ИИ8есТИЦИОИНОГО прое11.1а; 

• спожность всесrороннеА 01~енки реальноС1'н осуществления кредитуемоrо про­

екта в перспективы погашения "КреДита в успо11ИJ1Х продОJ1Житст.ности периода инве­

стиционного кредитования и иеопредепеиносm раэ11WТИJ1 эr;оиоиической с~пуаuнн, 

вспе.цстаие чеrо усилкааютс• банковские риски; 

• невозможность кредитополучателеii в ряде спучаеа nредоставкn. зanor в раз­
мере, достаточном WlA обесnечени• nогашеиия кредита, процентоа по нему м риска 
банха; 
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