
È.Í. ÁÎÁÊÎÂÀ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÈÏÀÐÒÈÇÌÀ

Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî îáùåñòâà â íàïðàâëåíèè, îáîçíà÷åííîì â Êîíñòèòóöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïðèíÿòûõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî, ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà, ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè [1, 33].
Óêàçàííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé âêëþ÷àåò ìå-
õàíèçì ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî ìèðà, à çíà÷èò, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ òðóäÿ-
ùèõñÿ, íàíèìàòåëåé è ïðàâèòåëüñòâà. Ïîäîáíûé ìåõàíèçì, îïðåäåëÿåìûé òåðìè-
íîì “òðèïàðòèçì”, øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, õîòÿ è èìååò ïðè
ýòîì ñâîè îñîáåííîñòè â êàæäîé èç íèõ. Òðèïàðòèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöå-
äóðíûé ìåõàíèçì è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ïî øèðîêîìó êðóãó ïðîáëåì, â òîì
÷èñëå è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáî÷èõ, ðàáîòîäàòåëåé è
ïðàâèòåëüñòâà.

Âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå òðèïàðòèçìà âíåñëà Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà (ÌÎÒ), ñîçäàííàÿ â 1919 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Âåðñàëüñêèì ìèðíûì äîãîâî-
ðîì è îáúåäèíÿþùàÿ áîëåå 170 ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 98 % íàñåëåíèÿ
ìèðà.

Â êîíâåíöèÿõ è ðåêîìåíäàöèÿõ ÌÎÒ ñôîðìóëèðîâàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû, îõâàòûâàþùèå âàæíåéøèå âîïðîñû òðóäîâîãî ïðàâà, íàéìà è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè, çàíÿòîñòè, óñëîâèé òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ñâîáîäû àññîöèàöèé. Ãîñóäàðñòâà, ðàòèôèöèðîâàâøèå ïðèíÿòûå
îðãàíèçàöèåé äîêóìåíòû, áåðóò íà ñåáÿ òåì ñàìûì ïðÿìûå îáÿçàòåëüñòâà ïî èõ
èñïîëíåíèþ.

Ãåíåðàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ÌÎÒ 1960 ã. ïðèíÿëà ðåêîìåíäàöèè î òðåõñòîðîí-
íèõ êîíñóëüòàöèÿõ íà îáùåíàöèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ.

Â ðåêîìåíäàöèè ÌÎÒ ¹ 113 “Î êîíñóëüòàöèÿõ è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòüþ è îðãàíèçàöèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé è òðóäÿùèõñÿ â îòðàñ-
ëåâîì è íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå” ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî öåëü ðåêîìåíäàöèé — ñî-
äåéñòâîâàòü âçàèìîïîíèìàíèþ è äîáðûì îòíîøåíèÿì ìåæäó ïàðòíåðàìè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ.

Ðåêîìåíäàöèÿ ÌÎÒ ¹ 94 ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ïàðòíåðîâ äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ: äîáðîâîëüíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé è òðóäÿùèõñÿ; ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïàðò-
íåðîâ, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè; çàêîíîâ; ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ìå-
òîäîâ.

Â 1961 ã. Ñîâåò Åâðîïû ïðèíÿë Ñîöèàëüíóþ õàðòèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ïîäïèñàâøèå åå ãîñóäàðñòâà äîëæíû ïîääåðæèâàòü ïðàâà ãðàæäàí íà òðóä, íà
ñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäåíèå, íà äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà è îòäûõ, íà îáúåäèíå-
íèå, íà çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ.

Áîëüøèíñòâî çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàí äåêëàðèðóåò ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà è ñîëèäàðíîñòè. Â ýòèõ ñòðàíàõ ñîçäàíû òðåõñòîðîííèå îðãàíû ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ðàáîòàþùèå ëèáî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñîâåòû âî Ôðàíöèè è Áåëüãèè), ëèáî ñîçûâàåìûå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.

Èðèíà Íèêîëàåâíà ÁÎÁÊÎÂÀ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìè-
êî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí Àêàäåìèè ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



Ñîçäàíû è äåéñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ è
ïðåäîòâðàùåíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ (íàïðèìåð, òðóäîâûå ñóäû è ãîñàðáèòðàæíûå
îðãàíû). Äîñòàòî÷íî ðàçâèòîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîäåðæèò òàêèå íîðìû,
êàê ïðàâî íà çàáàñòîâêó (â êîíñòèòóöèÿõ Áåëüãèè, Ôðàíöèè è Øâåéöàðèè, â îò-
äåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ Ãðåöèè, Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè, â îñòàëüíûõ —
ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ìåðû äàâëåíèÿ íà ðàáîòîäàòåëåé â õîäå êîëëåêòèâíûõ ïå-
ðåãîâîðîâ). Â Øâåöèè, íàïðèìåð, â 60—70-å ãã. ÕÕ â. ïðèíÿòî 9 çàêîíîâ, íåïî-
ñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþùèõ ïðàâà òðóäÿùèõñÿ è ïðîôñîþçîâ, ñðåäè êîòîðûõ òà-
êèå âàæíåéøèå, êàê çàêîíû îá ó÷àñòèè òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì
è î çàùèòå çàíÿòîñòè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå íàðÿäó ñ ïðàâîâîé êîíôèãóðàöèåé îá-
ùèõ ïðîôñîþçíûõ ïðàâ ïðåäóñìîòðåíû îòäåëüíûå âåñüìà êîíêðåòíûå âîïðîñû,
òàêèå êàê êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ÷àñîâ, îòâåäåííûõ íà ïðîôñîþçíûå äåëà íåîñâî-
áîæäåííûì ïðîôñîþçíûì ðàáîòíèêàì, îáÿçàííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ ïðåäîñòàâëÿòü
ïðîôñîþçíûì îðãàíèçàöèÿì ïîìåùåíèå äëÿ ðàáîòû íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ,
îïëà÷èâàòü òåëåôîííûå ðàçãîâîðû, îáåñïå÷èâàòü ðàáîòó îðãòåõíèêè — êîìïüþòå-
ðîâ, êñåðîêñîâ è ò.ä.

Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìîäåëè òðèïàðòèçìà çàñëóæèâàþò
ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Òàê, äëÿ Áåëüãèè, Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè õà-
ðàêòåðíî àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Â ýòèõ
ñòðàíàõ ïðåäñòàâëåíû òðè óðîâíÿ îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: îáùåíà-
öèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé è óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé.

Â Áåëüãèè íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå äåéñòâóåò Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî
òðóäó, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ îò êàæäîé ñòîðîíû
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà. Íà îòðàñëåâîì óðîâíå ðàáîòàþò “ïàðèòåòíûå êîìèññèè”.
Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàøåíèÿ äîñòèãàþòñÿ íà äâóñòîðîííåé îñíîâå — ìåæ-
äó íàíèìàòåëÿìè è ïðîôñîþçàìè.

Â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû, Áåíèëþêñà, â Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè, Øâåéöàðèè
ñôîðìèðîâàëàñü îáùåïðèçíàííàÿ ñèñòåìà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ. Â õîäå ïå-
ðåãîâîðîâ íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå ñîãëàñóþòñÿ îáùèå ïðèíöèïèàëüíûå
ïîëîæåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà êîíêðåòíûé ïåðåãîâîðíûé ïåðèîä. Íà îòðàñ-
ëåâîì óðîâíå, êàê ïðàâèëî, ïîäïèñûâàþòñÿ þðèäè÷åñêèå äîêóìåíòû, èìåþùèå
äëèòåëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ. Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü — ïåðåãîâîðû íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ â öåëîì êîìïàíèÿ èëè ôèðìà, à íå îòäåëüíûé çàâîä èëè
ôèëèàë.

Êîëëåêòèâíûå ñîãëàøåíèÿ â ðÿäå ñòðàí ïîäïèñûâàþòñÿ íå ïðîôñîþçàìè, à
èçáðàííûìè ðàáîòíèêàìè “ïðîèçâîäñòâåííûìè ñîâåòàìè” èëè “ñîâåòàìè ïðåäïðèÿ-
òèé” (Ãåðìàíèÿ), êîìèòåòàìè ïðåäïðèÿòèé (Èòàëèÿ), “ïåðåãîâîðíûìè êàðòåëÿìè”
(ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû). Âìåñòå ñ òåì ïåðå÷èñëåííûå îðãàíû ôàêòè÷åñêè ñîçäàþò-
ñÿ ïðè îïðåäåëÿþùåì âîçäåéñòâèè ïðîôñîþçîâ. Ïðèíÿòûå êîëëåêòèâíûå ñîãëàøå-
íèÿ èìåþò ïðèîðèòåò ïî îòíîøåíèþ ê èíäèâèäóàëüíûì òðóäîâûì êîíòðàêòàì.

Âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äåéñòâóåò ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â óï-
ðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì, â òîì ÷èñëå è â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëåé. Â Àâñòðèè,
Ãåðìàíèè, ñåâåðîåâðîïåéñêîì ðåãèîíå ñîçäàíû ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ î ñîñòîÿíèè äåë íà ïðåäïðèÿòèè, ãäå îíè ðàáîòàþò, ñ íèìè êîíñóëüòèðóþò-
ñÿ ïî ïåðñïåêòèâíûì ïëàíàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.

Â ßïîíèè, ÑØÀ, Êàíàäå, íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè äåéñòâóåò
îäíîóðîâíåâàÿ ìîäåëü òðèïàðòèçìà. Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû êàê ïðàâèëî çàêëþ-
÷àþòñÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû è ñîþçû ïðåäïðèíèìà-
òåëåé âîçäåéñòâóþò íà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñâîèõ äåïóòàòîâ, ëîááè-
ðóÿ ñ èõ ïîìîùüþ ïðèíÿòèå íóæíûõ çàêîíîâ.

Îñîáåííîñòè è îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèâëåêàþò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé. Ý.À. Ëóòîõèíà îòìå÷àåò, ÷òî
âíåäðåíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îáúåêòèâíî îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, îñ-
ëàáëåíèå ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè — ïðîôñîþçàìè è ñîþçàìè ïðåä-
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ïðèíèìàòåëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â ïåðåõîäíûõ óñëîâèÿõ áîëåçíåííûì ïðîöåññîì [2,
73]. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëèâàåòñÿ õàðàêòåðíàÿ äëÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ðàñòÿíóòîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ òðèïàðòèçìà âî âðåìåíè.

Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàòü ïðàâîâûå îñíîâû òðèïàðòèçìà, ðàçðàáîòàòü è âíåä-
ðèòü ñðåäñòâà êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì äîãîâîðåííîñòåé. Ïîýòîìó ñëåäóþùàÿ
îñîáåííîñòü ñòàíîâëåíèÿ òðèïàðòèçìà ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåííîé
ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè. Åùå îäíà îñîáåííîñòü ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ áîëüøîé âîñ-
òðåáîâàííîñòüþ òðèïàðòèçìà â îáùåñòâå, òàê êàê òîëüêî äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî
ñîãëàñèÿ îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû ðåàëüíîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåæ-
äó õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è øèðîêèìè ìàññàìè òðóäÿùèõñÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñòàíîâèëîñü îïðåäå-
ëåííîå âçàèìíîå îò÷óæäåíèå.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî òðèïàðòèçì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ òðèïàðòèçìà õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèí-
ñòâà áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, âñòàâøèõ íà ïóòü ñîçäàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðîõîäèò ýòàï ñòàíîâëåíèÿ.
Îíî íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ â 90-å ãã. ÕÕ â., ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíûé îïûò òðè-
ïàðòèçìà ìîæåò áûòü âåñüìà ïîëåçåí.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà Áåëàðóñè, ðàçìåðû òåððèòîðèè, à òàêæå ãåîãðàôè-
÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå åå íàñåëåíèÿ âïîëíå áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðàçâèòèÿ òðèïàðòèç-
ìà. Èçâåñòíî, ÷òî îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, íåîáõîäèìûå äëÿ
òðåõñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ, ôîðìèðóþòñÿ è óñïåøíî ðàáîòàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü
â ñòðàíàõ, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíóþ ïðîìûøëåííóþ áàçó, íàñåëåíèå, ñêîíöåíòðè-
ðîâàííîå â ãîðîäàõ, áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò çàíÿòûå íà ïðîèçâîäñòâå
ëþäè. Âñå ýòî õàðàêòåðíî è äëÿ Áåëàðóñè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, äëÿ óòâåðæäåíèÿ ðåàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáî÷èìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ãîñóäàðñòâîì òðåáóåòñÿ íà-
ëè÷èå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé:

l ñóùåñòâîâàíèå ñèëüíûõ ïðîôñîþçîâ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, ÷òîáû
äîáèâàòüñÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ òðåáîâàíèé;

l ïîíèìàíèå íàíèìàòåëÿìè òîãî, ÷òî êîíôðîíòàöèÿ ñ ïðîôñîþçàìè áåñïåð-
ñïåêòèâíà è íîñèò äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, ÷òî íåîáõîäèì ñîöèàëüíûé ìèð äëÿ
ýôôåêòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;

l ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâîì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ìåð ïî
ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ
ñòîðîí òðóäîâûõ îòíîøåíèé;

l íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåêòðà èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ è ïðîöåäóð ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà, à òàêæå íîðì ïîâåäåíèÿ, ïðèçíàâàåìûõ ñòîðîíàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé;

l íàëè÷èå ñèñòåìû ñàíêöèé çà íàðóøåíèå ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ ñòîðîíàìè îáÿçà-
òåëüñòâ [3, 78].

Óêàçàííûå óñëîâèÿ â Áåëàðóñè ïîêà ëèøü ôîðìèðóþòñÿ.
Â ñòðàíå â îñíîâíîì ñîçäàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàç-

âèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îíà âêëþ÷àåò: Êîíñòèòóöèþ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü; Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 15 èþëÿ 1995 ã. ¹ 278 “Î ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü”, îò 16 äåêàáðÿ 1997 ã. ¹ 639 “Î ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþ-
çîâ” è îò 5 ìàÿ 1999 ã. ¹ 252 “Î Íàöèîíàëüíîì ñîâåòå ïî òðóäîâûì è ñîöèàëü-
íûì âîïðîñàì”; Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü; çàêîíîäàòåëüñòâî î áþäæåòå; ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è äð.

Â ñò. 14 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíî, ÷òî “îòíîøåíèÿ â
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáúåäè-
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íåíèÿìè íàíèìàòåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîþçàìè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí” [4, 52].

Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåãëàìåíòèðóåò âàæíåéøèå àñïåêòû
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òåðìèí “ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî” ââåäåí â áåëîðóñ-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî çàêîíîì îò 15 äåêàáðÿ 1992 ã. “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â ÊÇîÒ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü”. Îäíîé èç çàäà÷ çàêîíîäàòåëüñòâà î
òðóäå îïðåäåëåíî ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ðàáîòíèêàìè è íà-
íèìàòåëÿìè [5, 843]. Ñòàòüÿ 352 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îï-
ðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå òåðìèíà “ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî”: “Ñîöèàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî — ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
îáúåäèíåíèé íàíèìàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ è èíûõ ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ îðãàíîâ ðàáîòíèêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòàìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïðåäñòàâëÿòü èõ èíòåðåñû (ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà) ïðè
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îñ-
íîâàííàÿ íà ó÷åòå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ è ãðóïï îáùåñòâà â ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðå ïîñðåäñòâîì ïåðåãîâîðîâ, êîíñóëüòàöèé, îòêàçà îò êîí-
ôðîíòàöèè è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ” [5, 843]. Áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
îïðåäåëÿåò òðè ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: íàåìíûå ðàáîòíèêè (èõ, êàê
ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ïðîôñîþçû); íàíèìàòåëè; ãîñóäàðñòâî. Â ñîöèàëüíîì
äèàëîãå ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé: ãàðàíò, êîíòðîëåð, àðáèòð, çàêî-
íîäàòåëü è ò.ä.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé áàçû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó÷èòûâàþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â ÷àñòíîñòè, Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹ 87
“Î ñâîáîäå àññîöèàöèè è çàùèòå ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ”, ¹ 98 “Î ïðèìåíåíèè
ïðèíöèïîâ ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ è íà âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ”,
¹ 135 “Î çàùèòå ïðàâ ïðåäñòàâèòåëåé òðóäÿùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èì âîçìîæíîñòÿõ”, ¹ 144 “Î òðåõñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèÿõ äëÿ ñîäåé-
ñòâèÿ ïðèìåíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ íîðì”, ¹ 150 “Î ðåãóëèðîâàíèè
âîïðîñîâ òðóäà: ðîëü, ôóíêöèè è îðãàíèçàöèÿ”, ¹ 154 “Î ñîäåéñòâèè êîëëåêòèâ-
íûì ïåðåãîâîðàì”.

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà çàêðåïëåíû Êîíâåíöèåé ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îäîáðåííîé Íàöèî-
íàëüíûì ñîâåòîì ïî òðóäîâûì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì 12 ìàðòà 1997 ã. Îäíèì èç
óêàçàííûõ â íåé îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ýòîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà, ïðîôñîþçîâ è íàíèìàòåëåé.

Ôîðìèðóåòñÿ ìåõàíèçì ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ñîçäàíà ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ ãåíåðàëüíûå, òàðèôíûå, ìåñòíûå ñîãëàøåíèÿ è
êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó â ðåñïóáëèêå çàêîíîäàòåëüñòâó ñîãëàøåíèÿ ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ ïî ïðèçíàêó ìàñøòàáíîñòè îõâàòà ó÷àñòâóþùèõ â êîëëåêòèâíûõ òðóäî-
âûõ îòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ:

l ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (âêëþ÷àå-
ìûå â íèõ íîðìû è ïîëîæåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ è
ñëîè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü);

l òàðèôíûå (îòðàñëåâûå) ñîãëàøåíèÿ;
l ìåñòíûå (ðåãèîíàëüíûå) ñîãëàøåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà íàíèìàòåëåé

è ãðóïïû ïðîôåññèîíàëüíî îäíîðîäíûõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè (ðåãèîíà).

Â îðãàíèçàöèÿõ ëþáûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, èõ îáîñîáëåííûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû.

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð — ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò, ðåãóëèðóþùèé òðóäî-
âûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó íàíèìàòåëåì è ðàáîòàþùèìè ó
íåãî ñîòðóäíèêàìè [5, 876].

Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò â ñâîåé îñíîâå è ñîäåðæàòåëüíóþ
ñòîðîíó çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé.
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Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ, Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ
è Êîíôåäåðàöèåé ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé âêëþ÷àåò òàêèå ðàçäå-
ëû, êàê: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; îïëàòà òðóäà, äîõîäû, óðîâåíü æèçíè; ñî-
öèàëüíûå ãàðàíòèè; îõðàíà òðóäà, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè ñòîðîí; ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèÿ.

Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì îñóùåñòâëÿåò Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî òðóäîâûì è
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, ñôîðìèðîâàííûé èç ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîé ñòîðîíû.

Íà îáëàñòíîì óðîâíå ó÷àñòíèêàìè òðåõñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ âûñòóïàþò ìåñò-
íûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáúåäèíåíèÿ íàíèìàòåëåé è ïðîô-
ñîþçîâ. Ïðèíèìàåìîå íà ýòîì óðîâíå ñîãëàøåíèå äóáëèðóåò ðÿä ïîëîæåíèé
Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîäåðæàíèÿ Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Íà óðîâíå îòðàñëåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ó÷àñòíèêàìè îòðàñëåâîãî (òàðèôíîãî) ñîãëàøåíèÿ äîëæíû âûñòóïàòü îò-
ðàñëåâûå îáúåäèíåíèÿ ïðîôñîþçîâ è íàíèìàòåëåé è îòðàñëåâûå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Íà ýòîì óðîâíå îäíà èç ïðîáëåì, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ
òðèïàðòèçìà, çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè â ðÿäå îòðàñëåé îáúåäèíåíèé íàíèìàòå-
ëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ïðàêòèêå áîëüøèíñòâî îòðàñëåâûõ ñîãëàøåíèé çàêëþ-
÷àåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ó÷àñòíèêàìè — ïðîôñîþçàìè è îòðàñëåâûìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à òàêæå íåîáõîäèìûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà
îäèí ãîä ìåæäó ïðîôñîþçîì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, è ðóêîâîäè-
òåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèì íàíèìàòåëÿ.

Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåñ-
ïóáëèêàíñêèìè îáúåäèíåíèÿìè íàíèìàòåëåé è ïðîôñîþçîâ îïðåäåëÿåò íàèáîëåå
âàæíûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü îòðàæåíû â
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ íà îòðàñëåâîì óðîâíå è óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
[5, 89]:

l îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå è èñïîëíåíèå êîëëåêòèâ-
íî-äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

l îêàçàíèå ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå èëè ïåðåîáó÷åíèè âûñâîáîæäåííûõ ðà-
áîòíèêîâ;

l ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé;

l âûïëàòà èç ñðåäñòâ íàíèìàòåëÿ ñåìüå ïîãèáøåãî íà ïðîèçâîäñòâå ðàáîò-
íèêà, ïîìèìî óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì âîçìåùåíèÿ óùåðáà, åäèíîâðåìåííîé
êîìïåíñàöèè â ðàçìåðå íå ìåíåå äåñÿòè ãîäîâûõ çàðàáîòêîâ ïîãèáøåãî, èñ÷èñ-
ëåííûõ ïî çàðàáîòêó çà ãîä îò ìåñÿöà, ïðåäøåñòâóþùåãî íåñ÷àñòíîìó ñëó÷àþ,
à ðàáîòíèêó, ïîòåðÿâøåìó òðóäîñïîñîáíîñòü â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ
íà ïðîèçâîäñòâå èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî çàáîëåâàíèÿ, — åäèíîâðåìåííîé êîì-
ïåíñàöèè â ðàçìåðå îäíîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà çà êàæäûé ïðîöåíò ïî-
òåðè òðóäîñïîñîáíîñòè;

l âûïëàòà íàíèìàòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçìåùåíèÿ
çà ìîðàëüíûé óùåðá íåçàâèñèìî îò ïîäëåæàùèõ âîçìåùåíèþ äðóãèõ âèäîâ
âðåäà è äð.

Âåñüìà âàæíûì ïðè ýòîì ñòàëî ïðèíÿòîå íàíèìàòåëÿìè îáÿçàòåëüñòâî (íåçà-
âèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè) îáåñïå÷èâàòü ïîëíîòó è ñâîåâðåìåííîñòü âûïëà-
òû íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàçìåðû êîòîðîé â ñðåäíåì íå äîëæíû áûòü
íèæå ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà. Ñîáëþäåíèå ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà
áîëüøèíñòâîì íàíèìàòåëåé ïîçâîëèëî èçáåæàòü ìàññîâûõ êîíôëèêòîâ ñ ðàáîòíè-
êàìè ïî íàéìó.

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ çàêëþ÷àåìûõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ âûÿâëÿåò èõ îïðå-
äåëåííóþ îäíîñòîðîííîñòü: â íèõ çàùèùåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, èíòåðåñû íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Ñòîðîíà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ, ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ îáÿçóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíî-
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ñòè è ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â äåéñòâèòåëüíîñòè æå íèêàêèõ
ðåàëüíûõ ñàíêöèé çà ñðûâ ëèáî íåêà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ðàáîò íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ. Ýòî, áåçóñëîâíî, ïðîòèâîðå÷èò êàê ïðèíöèïàì òðèïàðòèçìà, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè â ðàâíîé ìåðå äîëæíû áûòü çàùèùåíû èíòåðåñû âñåõ äîãîâàðè-
âàþøèõñÿ ñòîðîí, òàê è îáùèì çàäà÷àì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Áåëàðóñè íàðÿäó ñ ðåàëüíûìè óñïåõàìè
èìååò è ðÿä ñëàáûõ ñòîðîí, óñòðàíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû çíà÷èòåëüíî óñè-
ëèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà âåñüìà âàæíî ïðèâëå÷ü òðóäÿùèõñÿ ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì è
ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî ñíèçèòü óðîâåíü êîíôëèêòíîñòè
íà ïðîèçâîäñòâå, íî è îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå ëó÷øèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè òàêîé ìåõàíèçì åùå ïðåäñòîèò ñîçäàòü.

Íå ìåíåå âàæíî óñèëèòü àâòîðèòåò è âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ, òàê êàê èìåííî îíè
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû òðóäÿùèõñÿ.

Îáùåñòâî âñå â áîëüøåé ìåðå îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷èòü â ñèñòåìó ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èõ ðîëü â îáùåñòâå áóäåò îáúåêòèâíî âîçðàñòàòü, õîòÿ
ïîêà èõ èíòåðåñû íåäîñòàòî÷íî çàùèùåíû, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ è íà ýô-
ôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, è íà ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â ñòðà-
íå. Ñëàáîé ñòîðîíîé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
âûñîêèé ñòàòóñ â îáùåñòâå ñîþçîâ íàíèìàòåëåé. Íå ïðîâåäåíà íåîáõîäèìàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ðàáîòà ïî èõ ñîçäàíèþ è ïðåäñòàâèòåëüñòâó â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Âàæíûé âêëàä â ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû äîëæåí âíåñòè çàêîí “Îá îáúåäèíå-
íèÿõ íàíèìàòåëåé”. Åãî ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì êîíâåíöèè ÌÎÒ
¹ 87 “Î ñâîáîäå àññîöèàöèé è î çàùèòå ïðàâà íà îðãàíèçàöèþ”. Ýòà êîíâåíöèÿ
óòâåðæäàåò áàçèñíûå ïðàâà òðóäÿùèõñÿ è íàíèìàòåëåé íà ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé è
âñòóïëåíèå â íèõ. Çàäà÷àìè îáúåäèíåíèé íàíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ çàùèòà ïðàâ è
ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ èõ ÷ëåíîâ. Èíòåðåñû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà òðåáóþò, ÷òîáû ýòè ïîëîæåíèÿ èìåëè ñòàòóñ çàêîíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèåé ÌÎÒ ¹ 94 ñîòðóäíè÷åñòâî ïàðòíåðîâ äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ:

l äîáðîâîëüíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è òðó-
äÿùèõñÿ;

l ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïàðòíåðîâ, ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè;

l çàêîíîâ;
l ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ.
Òîëüêî âñåñòîðîííèé ó÷åò ýòèõ ðåêîìåíäàöèé ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîäóêòèâ-

íûé äèàëîã ñòîðîí.
Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò êîíñòðóêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ âñåõ

åãî ó÷àñòíèêîâ — ãîñóäàðñòâà, íàíèìàòåëåé, ðàáîòíèêîâ. Îíè äîëæíû áûòü îñíî-
âàíû íà óâàæåíèè èíòåðåñîâ ñòîðîí è ñëóæèòü ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ öåëåé è çà-
äà÷ ñ ïîìîùüþ ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìíî ñîãëàñîâàííûõ ìåòîäîâ ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
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