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Дембовский С.П. 

Академия управления при Президенте Республики Беларусь (Минск) 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ О МЕДИАЦИИ В КОНТЕКСТЕ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕСУДЕБНОЙ ЗАЩИТЫ ТРУДОВЫХ ПРАВ 

 

Современный этап развития правовой системы Республики Беларусь 

характеризуется поиском наиболее эффективных и гуманных способов разрешения 

социальных конфликтов, среди которых особое место занимают споры, 

возникающие в сфере трудовых отношений. Традиционная судебная форма защиты 

прав, несмотря на свою авторитетность, зачастую сопряжена с длительными 

процессуальными сроками, значительными эмоциональными издержками сторон и 

окончательным разрывом профессиональных связей между работником и 

нанимателем. В этой связи стратегическим вектором совершенствования 

отечественного законодательства становится интеграция медиации как 

альтернативного способа урегулирования споров. Актуальность данного 

направления обусловлена не только необходимостью снижения нагрузки на 

судебную систему, но и глубоким социально-образовательным потенциалом 

медиативных процедур. Медиация в трудовом праве выступает не просто как 

технический инструмент достижения компромисса, но как фундаментальный 

фактор повышения юридической грамотности и правосознания граждан. В 

процессе медиации стороны отходят от пассивной роли участников процесса, 

ожидающих вердикта государства, и переходят к активному поиску 

взаимоприемлемого решения, что способствует трансформации правовой культуры 

от конфронтационного типа к культуре согласия и социального партнерства. 

Эволюция медиативного цикла – от этапа зарождения спора до момента заключения 

юридически значимого соглашения – позволяет участникам конфликта глубже 

осознать свои права и обязанности, предусмотренные Трудовым кодексом, что в 

долгосрочной перспективе укрепляет стабильность трудовых коллективов и 

минимизирует репутационные риски субъектов хозяйствования. Таким образом, 

концептуальное осмысление медиации как неотъемлемого элемента системы 

правового просвещения становится необходимым условием для качественного 

обновления процессуального законодательства и формирования устойчивой модели 

внесудебного разрешения конфликтов в белорусском обществе. 

Несмотря на наличие базового Закона Республики Беларусь от 12 июля 2013 г. 

№ 58-З «О медиации» и постепенное внедрение примирительных процедур в 

правовое поле, практическая реализация медиативного потенциала в сфере 

трудовых отношений сталкивается с рядом системных противоречий и пробелов в 

действующем законодательстве. Ключевая проблема заключается в отсутствии 

органической связи между нормами Трудового кодекса и институтом медиации как 

самостоятельным способом разрешения конфликтов. Статья 233 Трудового кодекса 
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Республики Беларусь четко определяет закрытый перечень органов, 

уполномоченных рассматривать индивидуальные трудовые споры, среди которых 

фигурируют комиссии по трудовым спорам и суды, однако статус медиатора и 

медиативного соглашения в этой иерархии остается неопределенным. Это 

порождает правовую неуверенность у сторон трудового договора, которые зачастую 

воспринимают медиацию лишь как факультативный этап, не обладающий 

достаточной юридической силой. Существенным процедурным барьером 

выступает вопрос соблюдения сроков обращения за защитой трудовых прав, 

установленных статьей 242 Трудового кодекса. В действующей редакции 

законодательства проведение медиативной процедуры не является безусловным 

основанием для приостановления течения сроков исковой давности, что вынуждает 

работников инициировать судебное разбирательство параллельно с переговорами, 

тем самым подрывая саму суть мирного урегулирования. Более того, отсутствие в 

гражданском процессуальном законодательстве четкого механизма обязательного 

информирования сторон о преимуществах медиации на стадии подготовки дела к 

судебному разбирательству приводит к тому, что большинство споров разрешается 

в условиях жесткой состязательности, исключающей сохранение трудовых 

отношений. Институциональная слабость медиации также проявляется в вопросах 

исполнимости достигнутых соглашений. Если мировое соглашение, утвержденное 

судом, имеет силу исполнительного документа, то медиативное соглашение в 

трудовой сфере требует сложной процедуры судебного признания или 

нотариального удостоверения, что создает дополнительные бюрократические 

барьеры и снижает доверие нанимателей к внесудебным формам диалога. Таким 

образом, существующий разрыв между декларативным признанием ценности 

медиации и отсутствием реальных процессуальных гарантий ее применения 

тормозит развитие правовой культуры и ограничивает возможности сторон по 

эффективному и конфиденциальному разрешению трудовых конфликтов, требуя 

выработки стратегических предложений по реформированию законодательного 

массива. 

Преодоление существующих барьеров требует комплексного 

реформирования нормативной базы, направленного на полноценную интеграцию 

медиации в систему защиты трудовых прав. Первоочередным шагом в этом 

направлении должно стать внесение дополнений в Главу 17 Трудового кодекса 

Республики Беларусь, которые официально закрепят медиацию как один из 

полноправных способов разрешения индивидуальных и коллективных трудовых 

споров наравне с деятельностью комиссий по трудовым спорам и судов. 

Стратегически важным представляется изменение статьи 242 Трудового кодекса в 

части установления нормы о безусловном приостановлении сроков обращения в суд 

на период проведения медиативной процедуры. Такое законодательное решение 

позволит сторонам сосредоточиться на достижении консенсуса, не опасаясь утраты 

права на судебную защиту в случае недостижения соглашения, что существенно 

повысит доверие к институту медиации со стороны работников. В контексте нового 
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Кодекса гражданского судопроизводства Республики Беларусь целесообразно 

рассмотреть переход от факультативного информирования сторон о медиации к 

обязательному этапу судебного примирения по определенным категориям трудовых 

дел, например, в спорах о восстановлении на работе или возмещении морального 

вреда. Важным аспектом повышения эффективности медиации является упрощение 

механизма принудительного исполнения медиативных соглашений. Внедрение 

процедуры упрощенного судебного санкционирования или расширение 

полномочий нотариата по совершению исполнительных надписей на медиативных 

соглашениях в сфере трудового права позволит приравнять их по юридической силе 

к судебным актам, минимизируя риск недобросовестного поведения нанимателя. 

Параллельно с законодательными изменениями необходимо развивать систему 

правового просвещения через разработку методических рекомендаций для 

профсоюзов и кадровых служб предприятий, что будет способствовать внедрению 

«медиативных оговорок» непосредственно в тексты коллективных и 

индивидуальных трудовых договоров. Подобный стратегический подход позволит 

трансформировать медиацию из экзотического инструмента в стандарт правового 

поведения, где достижение соглашения приоритетнее судебного противостояния. В 

конечном итоге реализация предложенных мер приведет к качественному росту 

юридической грамотности населения, укреплению правовой культуры и созданию 

в белорусском обществе устойчивой системы социального диалога, основанной на 

принципах взаимного уважения и добровольного исполнения принятых на себя 

обязательств. 

  


