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ЛУЧШИЙ СПОСОБ БЫСТРО ПОВЫСИТЬ РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТОВ  

В УЛУЧШЕНИИ ОБУЧЕНИЯ И ВНЕДРЕНИИ ИННОВАЦИЙ  

И ДОХОДЫ ИХ ВЕДУЩИХ КАДРОВ, ИСПОЛЬЗУЯ ЛУЧШИЙ МИРОВОЙ ОПЫТ 

В результате 35-ти лет изучения лучшего опыта самых знаменитых и процветающих 

университетов России, Великобритании и США автор научно обосновал и подготовил 

уникальные возможности быстро и успешно использовать его в любых регионах России  

и Белоруссии для организации многостороннего международного сотрудничества, которое  

[1–3]: 1 – улучшит сотрудничество университетов с администрацией их регионов и городов 

для ускорения и облегчения комплексного решения проблем обучения и внедрения инноваций 

в системе «школа-колледж-вуз» без больших дополнительных затрат  

из бюджетов; 2 – даст участвующим в сотрудничестве факультетам и кафедрам важные 

возможности улучшать обучение и иметь новые бюджетные хоздоговоры многие годы. 

Автор разработал программу многостороннего международного сотрудничества, 

позволяющую без дополнительных затрат университетов быстро создать для ряда их 

факультетов и кафедр возможности для улучшения обучения, развития и повышения 

законных доходов ведущих кадров при использовании:  

1 – разработанного под научным руководством автора и успешно применявшегося  

в городе Туле ряд лет под его практическим руководством комплекта документов  

для улучшения сотрудничества Тульского государственного педагогического университета 

им. Л. Н. Толстого с администрациями города Тулы и Тульской области, Федеральными 

Министерствами и их территориальными органами, международными организациями, 

многими ведущими фирмами [1–3]; 

2 – наших разработок, опыта и «ноу-хау» и лучшего мирового опыта [1–3]; 

3 – самых эффективных во всех странах и регионах многосторонних «рамочных» 

договоров о сотрудничестве университетов с любой администрацией (которые она всегда 

подписывает, так как они похожи на протоколы о намерениях и не содержат конкретных 

финансовых обязательств всех участников сотрудничества, но позволяют лучше использовать 

их деньги и возможности) [1–3]; 

4 – участия в городских, региональных и государственных программах. 

Первые три этапа 4-этапной программы многостороннего международного 

сотрудничества можно выполнить в первый год сотрудничества, а достаточные для ее 

финансирования внебюджетные и бюджетные деньги вполне можно быстро получить  

в любом регионе и региональном центре, лучше используя возможности университета  

и имеющиеся у автора документы, опыт и «ноу-хау». Затем это финансирование можно внести 

в их бюджет на плановой основе [1–3]. 

Это позволит реально создать для ряда факультетов и кафедр уникальные возможности, 

которые пока есть лишь в самых знаменитых университетах [1–3]. 
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ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ В РАЗВИТИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Цель управления предприятиями государственной собственности (акционерные 

общества с долей государства, унитарные предприятия) сформулируем как формирование 

сбалансированной системы интересов бизнеса, общества, государства и такой организации 

экономики предприятия, которые будут способствовать достижению национальных целей  

и обеспечению национальной безопасности государства в целом.  

В основе реализации поставленной цели лежит необходимость перехода от общей 

системы управления, основанной на обобщенном подходе к управлению (через доведение 

показателей и согласование вопросов имущественного характера на бумаге, премировании, 

распределении прибыли и т.д.) к решениям, индивидуальным, основанным  

на верифицированных данных о деятельности акционерного общества с учетом 

изменяющихся факторов. Все это обусловливает необходимость исследования data-driven 

подхода применительно к механизму управления предприятиями государственной 

собственности. Это позволит снизить инвестиционные риски, учесть региональную 

специфику при планировании и повысить прозрачность управления ресурсами, что особенно 

важно в условиях санкционного давления и глобальной конкуренции за технологическое 

лидерство. 

Тематика управления предприятиями государственной собственности на основе 

данных (Data-Driven Decision Making – DDDM) находится на стыке корпоративных финансов, 

теории заинтересованных лиц, информационных технологий и цифровых платформ. 

Основные цели и задачи управления задаются на уровне Программы социально-

экономического развития, государственных программ, программ развития отраслей, программ 

развития районов. Предприятия государственной собственности являются инструментами 

реализации целевых показателей социально-экономического развития.  

А механизм Data-Driven Decision Making становится инструментом сбора, обработки  

и анализа данных о предприятиях, позволяющим отслеживать в режиме реального времени 

деятельность каждого субъекта хозяйствования и оценивать влияние на достижение 

макроэкономических показателей в целом, оперативно корректировать принятые решения. 

Государственная цифровая платформа – комплекс программно-технических средств, 

обеспечивающий использование информационных ресурсов и функционирующих на них 

сервисов значительным количеством субъектов информационных отношений и возможность 

их взаимодействия на основе единых принципов и по общим правилам, создаваемый и (или) 


