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в том числе 184 с автономным ходом, 45 трамваев, в том числе 16 машинокомплектов,  

387 тяговых двигателей. 

По итогам реализации Комплексной программы за 2025 год количество легковых 

электромобилей увеличилось на 23 644 единицы по сравнению с 2024 годом и составило 

46 810 единиц. 

Кроме непосредственно производства конечного продукта, одним из направлений 

программы является создание профильных технологий и разработка на их основе 

электротранспорта. В частности, в 2025 году ОАО УКХ «Белкоммунмаш» завершена 

разработка и освоено производство пригородного электробуса II класса категории М3  

с пробегом не менее 100 км и возможностью последующего увеличения пробега. 

В целях стимулирования развития электротранспорта в республике создана  

и на постоянной основе расширяется сеть зарядных станций для электромобилей.  

В 2025 году РУП ПО «Белоруснефть» построено 49 зарядных станций, нарастив их количество 

до 795 всего по республике, в том числе 627 единиц типа Mode 4 и 168 единиц типа Mode 3. 

Также в качестве меры поддержки как мероприятий Комплексной программы, так и 

электротранспорта в республике в целом, следует считать Указ Президента  

Республики Беларусь от 11 декабря 2025 г. № 428 [2]. Указом предусмотрено продление  

до 31 декабря 2028 г. действия льгот и преференций на электромобили, содействие  

развитию  зарядной  инфраструктуры.  

В заключение необходимо отметить значение в инновационном развитии страны 

комплексных «проектов будущего», являющихся точками опоры в соответствующих отраслях 

национальной экономики. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО 

СУБЪЕКТА В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННЫХ ЦИФРОВЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ 

Особенности современного этапа экономического развития связаны с быстрыми  

и глубокими изменениями, вызванными цифровой трансформацией экономики  

и приводящими к комплексным изменениям как на уровне государства, так и на уровне 

отдельных хозяйствующих субъектов. Поэтому возникает необходимость адаптации к новым 

вызовам, а также в поиске эффективных стратегий обеспечения устойчивости  

и экономической безопасности предприятий, способных оценить воздействие этих факторов 

на все бизнес-процессы и оперативно среагировать на специфические угрозы, в том числе 

обусловленные необходимостью комплексной защиты всех имеющихся ресурсов. В свою 

очередь, недостаточное внимание к вопросам безопасности в этом контексте может создать 

узкие места в выполнении функций в долгосрочной перспективе и препятствовать 

формированию эффективной системы управления предприятием на основе современных 

подходов. Данная ситуация может усугубить проблемы в области оценки безопасности  
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и развития, если не учитывать реальные условия существующих организационных моделей на 

уровне субъекта хозяйствования. 

Говоря об обеспечении экономической безопасности предприятия в условиях 

цифровой трансформации, кроме того, следует принимать во внимание влияние различных 

факторов, классифицируемых по отношению к нему на внешние и внутренние. Среди 

внешних факторов значительное влияние могут оказывать инфляционные процессы, 

непрогнозируемые изменения в законодательной базе, несанкционированный доступ  

к конфиденциальной информации и т.д. Наибольшую озабоченность среди внутренних 

факторов могут вызывать: корпоративное мошенничество, некомпетентность сотрудников, 

отсутствие должной системы внутреннего контроля, излишний консерватизм руководства  

и др., снижающие в целом эффективность управления хозяйственными и финансово-

экономическими процессами.  

Следовательно, для учета всех вышеперечисленных факторов и решения обозначенных 

проблем предприятиями должна разрабатываться и качественно реализовываться 

соответствующая складывающимся условиям экономическая политика  

на основе грамотного понимания теоретических основ и практических возможностей 

цифровизации и их воздействия на обеспечение экономической безопасности субъекта 

хозяйствования. Кроме того, неотъемлемыми составляющими выступают внедрение системы 

мониторинга и использование цифровых инструментов для прогнозирования рисков, что 

критически важно для поддержания конкурентоспособности предприятия. Поэтому оценка 

уровня экономической безопасности на предприятии является важнейшей плановой задачей 

каждой организации, учитывая, что в современном мире ежедневно появляются новые угрозы 

и исключить их влияние возможно, только лишь своевременно проводя регулярную оценку 

внешней и внутренней экономической среды хозяйствующего субъекта.  

И цифровизация в этом должна помочь в части внедрения информационных систем,  

что позволяет автоматизировать процессы внутреннего контроля, но при этом ставит перед 

топ-менеджментом задачи адаптации и интеграции IT-систем и современных методик, 

разработки и тестирования контрольных процедур и др. 

Таким образом, система обеспечения экономической безопасности предприятия 

требует всестороннего исследования, учитывая своеобразное воздействие цифровых 

технологий на различные стороны бизнеса и оценивая угрозы и возможности, которые они 

могут представлять для всего субъекта хозяйствования. Но, тем не менее, предприятиям 

необходимо эти технологии эффективно интегрировать во все бизнес-процессы для успешной 

адаптации к изменяющимся условиям, что должно стать ключевой составляющей при 

разработке и реализации успешной стратегии управления предприятием. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ДРАЙВЕР ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

И ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Цифровая трансформация современной экономики сопровождается ускоренным 

внедрением технологий искусственного интеллекта (ИИ), которые становятся 

системообразующим фактором повышения эффективности управления, анализа данных  

и принятия решений. ИИ трансформирует подходы к обработке информации, принятию 

решений и организации бизнес-процессов, выступая инструментом повышения 

производительности и конкурентоспособности национальных экономик. 


