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APPROACHES DETERMINING SMALL FORMS of BUSINESS  

IN THE AGRICULTURAL SECTOR 
 

The article, based on a study of international experience, examines the criteria and 
indicators for classifying entities as small business entities, and identifies the main indicators 
characterizing the specifics of business development in the agricultural sector. The research 
methodology includes the study of theoretical principles and practical approaches to defining  
the subject of research, and the generalization of existing scientific achievements on the subject 
matter. The analytical materials of the article reflect the results of the author's research  
of the functioning of small-scale farms in the agricultural sector, and also allow us to propose a set 
of the most optimal criteria and indicators by which it is advisable to classify peasant (farm) 
households in the Republic of Belarus. 
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ПОДХОДЫ ОТНЕСЕНИЯ СУБЪЕКТОВ К МАЛЫМ ФОРМАМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 
 
В статье на основе изучения мирового опыта рассмотрены критерии и показатели 

отнесения субъектов к категории малых форм хозяйствования, выявлены основные 
показатели, характеризующие специфику развитие бизнеса в аграрной сфере. Методика 
исследования включает изучение теоретических положений и практических подходов  
к определению предмета исследования, обобщение существующих научных достижений  
по проблематике вопроса. Аналитические материалы статьи отражают результаты 
проведенных автором исследований функционирования малых форм хозяйствования  
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в аграрном секторе, а также позволяют предложить совокупность наиболее оптимальных 
критериев и показателей, по которым целесообразно классифицировать крестьянские 
(фермерские) хозяйства в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: малые формы хозяйствования, агросектор, критерии, 
классификация крестьянских (фермерских) хозяйств, развитие, агробизнес. 

Введение. В настоящее время в структуре различных хозяйствующих субъектов, 
обеспечивающих продовольственную безопасность страны, а также развитие социальной 
сферы, аграрного сектора и экономики в целом, малым формам хозяйствования отводится 
особое место. Обусловлено это тем, что именно с помощью данного сектора обеспечивается 
удовлетворение потребности доступности продовольствия, в том числе с более высокими 
показателями экологичности, а также занятость трудоспособного сельского населения  
и развитие сельских территорий.  

Органы государственного управления, понимая всю важность функционирования 
малых форм хозяйствования, ежегодно уделяют внимание оценке показателей развития  
и соответствующей поддержке данным субъектам. Определение направлений для 
дальнейшего оказания конкретной целенаправленной поддержки данным субъектам 
хозяйствования, предопределяет необходимость конкретизировать критерии их отнесения  
к категории малых форм хозяйствования, что в свою очередь вызывает объективную 
необходимость уточнения определения данной категории и ее состава. 

Актуальность исследования функционирования малых форм хозяйствования  
в аграрном секторе Республики Беларусь основана на необходимости решения социальных 
проблем общества (особенно на региональном уровне) и подтверждается основными 
направлениями проводимой государственной политики. В соответствии с Государственной 
программой «Малое и среднее предпринимательство» на 2021–2025 годы и Концепцией 
Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики 
Беларусь до 2035 года, направленных на создание благоприятной деловой среды и условий 
для углубления партнерства между государством и бизнесом, являющихся основой 
устойчивого развития. Кроме того, актуальной остается проблема повышения 
конкурентоспособности и устойчивости аграрной отрасли. С целью разработки наиболее 
эффективных и практико-ориентированных предложений по дальнейшему развитию малых 
форм хозяйствования сектора аграрной экономики страны требуется обоснованная 
классификация по категориям размерности на основании системы оптимальных критериев  
и показателей, что требует изучения современной организационно-экономической среды их 
функционирования. 

Основная часть. Изучив разнообразие литературных источников как отечественных, 
так и зарубежных ученых, а также нормативно-правовую документацию, можно заключить, 
что отсутствует единое определение категории малые формы хозяйствования. Обобщение 
различные подходов исследователей позволяет констатировать, что по своей сути все они 
сходятся на том, что под малыми формами хозяйствования в аграрном секторе или малым 
агробизнесом, понимают хозяйства, осуществляющие экономическую деятельность с целью 
извлечения прибыли, при которой достаточно интенсивно развивается предпринимательская 
инициатива в аграрной сфере, выраженная через создание, производство и реализацию 
сельскохозяйственной продукции или различных услуг, функционирующих при этом  
в рамках динамично изменяющейся рыночной экономики с учетом условий действующего 
законодательства, регламентирующего, как правило, численность работников и размер 
годовой выручки [1, с. 13–14; 2; 3, 6, 7, 9].  

Основными преимуществами малых форм хозяйствования принято считать начальную 
возможность развития с небольшим стартовым капиталом, самостоятельное и оперативное 
принятие решений. В качестве главных недостатков следует отметить ограниченность 
квалифицированных трудовых и качественных технических, а также финансовых ресурсов 
для эффективного развития с последующим расширением производства. Субъекты малых 
форм хозяйствования являются более уязвимыми в экономическом плане, поскольку чаще 
нацелены на решение краткосрочных задач без долгосрочного планирования. Вместе с тем 
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грамотное сочетание в одном лице предпринимателя, инвестора и управляющего позволяет 
сделать данную форму хозяйствования привлекательной. 

Любой субъект хозяйствования, в том числе относящийся к малому, осуществляет 
свою деятельность в определенной организационно-экономической среде, оказывающей 
непосредственное и существенное влияние на деятельность. Организационно-экономическая 
среда функционирования представляет собой совокупность внешних и внутренних факторов, 
влияющих на производственно-хозяйственную деятельность. Как показывает оценка 
деятельности субъектов, относящихся к малым формам хозяйствования, наибольшее влияние 
на них оказывает внешняя среда функционирования. Если внутренняя среда 
функционирования зависит от самих субъектов, включая в себя производство, организацию 
управления, маркетинг, финансы, то основными элементами внешней среды являются  
не только взаимосвязи с потребителями и поставщиками, но в первую очередь, действующее 
законодательство и государственное регулирование. В этой связи целесообразным является 
детальное изучение и анализ мирового опыта существующих систем официально 
утвержденных критериев и показателей отнесения предприятий аграрного сектора к малым 
формам хозяйствования и сравнение их с практикой Республики Беларусь. 

Проведенные исследования показали, что выделяют количественные и качественные 
показатели, характеризующие формы и виды предпринимательской деятельности в сельском 
хозяйстве. К первым относят показатели, которые позволяют оценить масштаб хозяйства: 
численность работников; уровень получаемого дохода, выручки и прибыли (объем оборота); 
количество земельных ресурсов и техники; размер уставного капитала; величина активов; 
структура собственности. Именно эта группа является наиболее распространенной  
в мировой практике. 

Качественные критерии представляют собой не совокупность конкретных 
показателей, а скорее свод характеристик отражающих: полную прозрачность 
функционирования хозяйства; единоличное право собственности и управления на всех 
стадиях руководителем хозяйства; малые рынки сбыта (преимущественно локальные); 
семейственность, как основополагающий принцип ведения агробизнеса (включая основной 
источник формирования уставного фонда) [3, 9]. 

Следует отметить, что в мировой практике зачастую одновременно используют 
элементы обеих групп показателей, так как отсутствует сопоставимая общемировая их 
система, которая позволяла бы дать им объективную оценку в конкретной стране в сравнении 
с иными. Происходит это потому, что каждая страна мира, утверждая свою систему 
критериев и параметров их измерения, опирается на собственный исторический опыт 
экономического развития, политический уклад жизни, местные традиции и современные 
условия функционирования, региональные особенности, масштабы страны, международные 
связи и т.д.  

Например, опыт ведения малого аграрного бизнеса в США, являющегося лидером 
фермерского движения, показывает, что здесь широко распространены «семейные фермы», 
примерно 89 % из которых в 2020 г. можно было бы отнести к категории малых. Вместе  
с тем отметим, что в США система критериев представляется одной из самых сложных  
и различается в зависимости от стандартов утвержденных Североамериканской системой 
классификации отраслей экономики (North American Industry Classification System, NAICS) 
для каждой из них [3, 5, 12]. В качестве первого критерия выступает численность работников 
в количестве 10–99 человек, которые ежегодно в полном составе были трудоустроены сроком 
на 1 год без перерывов с учетом их деятельности в платежной ведомости как 
самостоятельной единицы.  Следующим, не менее важным критерием в этой стране, принято 
считать показатель годовой выручки, не выходящий за черту в размере 1 млн долл.  

Для некоторых направлений сельскохозяйственного производства в США 
предусмотрены и специфические критерии, а также качественные показатели, 
предусматривающие расположение и функционирование на территории США; коммерческий 
бизнес с автономным управлением; независимое владение и организационно-правовую 
форму хозяйствования с отсутствием доминирования в масштабах отрасли, региона и страны 
в целом. Так, установлено, что при производстве яиц куриных годовая выручка не может 
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превысить лимит в 16,5 млн долл.,  выращивании КРС на специальных откормочных 
площадках – 8 млн долл., а при подготовке почвы, высадке и возделывании растений, уборке 
урожая, различных услугах в сфере животноводства и по управлению фермами   
до 7,5 млрд долл., обработке участков после сбора урожая до 27,5 млрд долл. [3, 5, 12]. 

Особый интерес в рамках исследований представляет опыт Китая, как страны  
с мощнейшей экономикой мира со сложившейся исторически спецификой, выраженной  
в функционировании большого количества малых форм хозяйствования в аграрной сфере. 
Здесь все стандарты и параметры показателей определяются и формируются департаментами 
Государственного совета в соответствии с Законами Китайской Народной Республики  
«О развитии малых и средних предприятий», «О поощрении малого и среднего 
предпринимательства Китая», «О стимулировании малых и средних предприятий».  
В соответствии с данными нормативными правовыми документами в сельском хозяйстве 
ориентируются на численность трудящихся до 500 человек и годовой оборот до 5 млн юаней 
или 732,15 тыс. долл., имеются отраслевые специфические подходы к определению перечня 
критериев отнесения к малым формам хозяйствования [6, 9].  

Изучения опыта Германии, показало, что в данной стране используется всесторонне 
развитая система критериев, которая дает возможность точно определить принадлежность 
субъектов к малым формам  хозяйствования с учетом специфики сельского хозяйства.  
В Германии согласно Закону «О сельскохозяйственной статистике» к малым формам 
хозяйствования относится хозяйство имеющее более 1 га сельхозугодий или 8 голов КРС  
на откорме, или 8 свиней, или 50 голов овец, или 200 кур-несушек, или 0,3 га садов 
(виноградников), или 0,1 га теплиц, или осуществляет различную деятельность, 
обеспечивающую получение количества продукции не меньше средней стоимости товарной 
продукции с 1 га сельхозугодий [9]. 

В России, как и во многих других странах, выделяют такие количественные 
показатели как численность работников в пределах от 16 до 100 человек, а также годовой 
доход до 10,5 млн долл., утвержденные Постановлением Правительства РФ от 04.04.2016  
и Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ (в ред. от 31.07.2025) «О развитии малого  
и среднего предпринимательства в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями, 
вступившего в силу с 14.12.2025). Следует отметить, что выделяются также и качественные 
критерии, к которым можно отнести: долю участия в уставном капитале до 25 %  
для российских субъектов, ее муниципальных образований, общественных и религиозных 
организаций (объединений), благотворительных и иных фондов, за исключением суммарной 
доли участия, входящей в состав активов инвестиционных фондов; для иностранных 
юридических лиц и (или) юридических лиц, не являющихся субъектами малого 
предпринимательства – до 49 % [8, 10]. 

В отношении характеристик отнесения субъектов к малым формам хозяйствования  
в Норвегии утвержден один критерий по всем отраслям экономики – количество работников 
в год до 19 человек [9].  

В Азербайджане основными критериями численности является показатель 11–50 человек,  
а также годовой оборот не превышающий 3 млн манатов или 1,76 млн долл. [8, 9]. 

В Казахстане согласно Предпринимательскому Кодексу определены понятие субъекта 
малого предпринимательства и критерии их отнесения, которые включают в себя 
среднегодовую численность работников и доход. Ввиду высоких темпов инфляции в стране, 
оценка стоимости активов проводится через месячный расчетный показатель (МРП).  
Для того чтобы субъект хозяйствования был отнесен к числу малых численность его 
сотрудников должна быть до 50 человек, а стоимостью активов до 60 тыс. МРП, причем 
необходимо обязательное выполнение двух критериев сразу [2, 11].   

Детальное изучение практического опыта разных стран позволяет оценить  
и фактически сложившуюся систему отнесения к малым формам хозяйствования  
в Республике Беларусь с критической точки зрения. Следует отметить, что в стране 
отсутствует критерии, которые могли бы учесть специфику аграрного сектора. Сегодня 
применяется официально утвержденный только один общий количественный критерий – 
численность работников, что не позволяет полностью отразить основные статистические 
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показатели, характеризующие деятельность малых форм хозяйствования в аграрной сфере, 
что делает его в совокупности однобоким и не эффективным с позиции развития 
государственной политики в отношении функционирования и поддержки данных хозяйств.  

В соответствии с законодательством Республики Беларусь предпринимательская 
деятельность может осуществляться физическими и юридическими лицами [4]. С учетом 
внесенных изменений в 2024 году субъектов белорусского предпринимательства 
классифицируют следующим образом:  

1) юридические лица: 
• малые организации – зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие 

организации со средней численностью работников за календарный год до 100 чел. 
включительно;  

• к субъектам среднего предпринимательства относятся зарегистрированные  
в Республике Беларусь коммерческие организации со средней численностью работников  
за календарный год от 101 до 250 чел. включительно; 

2) физические лица (индивидуальные предприниматели, ремесленники, владельцы 
агроусадьб, лица, осуществляющие самостоятельную профессиональную деятельность). 

Исходя из выше сказанного, можно заключить, что в современных экономических 
условиях развития к малым формам хозяйствования в аграрном секторе следует относить 
крестьянские (фермерские) хозяйства, личные подсобные хозяйства, а также деятельность 
физических лиц, если она связана с ведением сельскохозяйственной деятельности. Анализ 
практики осуществления сельскохозяйственной деятельности в Республике Беларусь дает 
основания в качестве основных субъектов рассматривать крестьянские (фермерские) 
хозяйства, так как именно они занимаются производством сельскохозяйственной продукции 
и последующей ее реализацией в целях получения прибыли. 

Одним из наиболее важных факторов ведения бизнеса в сельском хозяйстве является 
наличие земельных ресурсов, поэтому в качестве совершенствования системы, более полного 
учета особенностей функционирования и отраслевой специфики данных субъектов 
хозяйствования и для дальнейшего практического применения предлагается использовать 
дополнительный критерий – использование сельскохозяйственных земель. 

На основании данных Национального статистического комитета Республики Беларусь 
и в соответствии с законодательно утвержденным критерием отнесения субъектов 
хозяйствования к категориям малого и среднего предпринимательства крестьянские 
(фермерские) хозяйства распределены на группы исходя из средней численности работников 
за календарный год и использования сельскохозяйственных земель (таблица 1). 
Таблица 1 – Классификация крестьянских (фермерских) хозяйств в Республики Беларусь  
по критериям за 2020–2023 гг. 

Наименование 
группы хозяйств 

Группы хозяйств по 
средней численности 

работников, чел 
Доля, % 

Группы хозяйств 
по площади 

сельхозугодий, га. 

Доля,  
% 

Индивидуальный 
фермер ≤ 3 80–82 ≤ 100 82,3–83,5 

Малая организация 4–100 18–19,2 100,1–1000 15,6–16,7 

Средняя организация 101–250 0,16–0,2 > 1000 1–1,2 
Примечание – Собственная разработка на основании данных Национального 

статистического комитета Республики Беларусь [7].  
Проведенный анализ показал, что преобладающее количество фермерских хозяйств 

республики (более 80%) следует отнести к категории «индивидуальный фермер» и только 
около 1% фермерских хозяйств страны можно считать субъектами среднего 
предпринимательства. Оценка динамики показателей за период 2020–2023 гг. показала, что 
наибольшие темпы роста числа хозяйств со средней численностью работников не более  
3-х человек, что в первую очередь связано с ежегодным увеличением количества 
создаваемых крестьянских (фермерских) хозяйств. 
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Заключение. Проведенные исследования функционирования малых форм 
хозяйствования в аграрном секторе позволяют сделать следующие выводы и рекомендации. 

1. Единая унифицированная система отнесения субъектов хозяйствования аграрного 
сектора к малым формам хозяйствования отсутствует в мировой практике.  

2. Анализ функционирования малых форм хозяйствования в аграрной сфере показывает, 
что существенную роль играет государственное регулирование на основе оказания 
государственной поддержки, в целях совершенствования которой требуется конкретизировать 
критерии отнесения к категории малых форм хозяйствования в Республике Беларусь.  

3. Проведенная систематизация крестьянских (фермерских) хозяйств в соответствии  
с действующим законодательством по критерию классификации субъектов хозяйствования, 
относящихся к малому предпринимательству, а также внедрение дополнительного критерия 
«использование сельскохозяйственных земель», позволила более полно учесть их 
особенности функционирования и отраслевую специфику: преобладающее количество 
фермерских хозяйств республики (более 80 %) следует отнести к категории 
«индивидуальный фермер», и только около 1 % фермерских хозяйств страны можно считать 
субъектами среднего предпринимательства. 
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