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Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèé è êîíú-
þíêòóðû íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè â ðàçðåçå ïðîôåññèé è íàâûêîâ íà îñíîâå äàííûõ 
îíëàéí-èñòî÷íèêîâ çà 2020–2024 ãã. Óñòàíîâëåíî óâåëè÷åíèå êàê ÷èñëà âàêàíñèé, òàê 
è ÷èñëà ðåçþìå ìîëîäåæè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà 
ìîëîäåæè (èíäåêñ íàïðÿæåííîñòè ñíèçèëñÿ ñ 4,8 â 2020 ã. äî 1,6 â 2024 ã.). Îïðåäåëå-
íû èçáûòî÷íûå (þðèñò, áóõãàëòåð, ìàðêåòîëîã, ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì, IT-ñïåöèàëèñò) 
è äåôèöèòíûå ïðîôåññèè (èíæåíåð, àíàëèòèê äàííûõ, èíæåíåð DevOps, âðà÷-ñïåöèà-
ëèñò) äëÿ ìîëîäåæè, ïðåâûøåíèå çàðïëàòíûõ îæèäàíèé ìîëîäåæè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîôåññèé è IT-ñôåðû è çàíèæåííûå îæèäàíèÿ ìîëîäåæè äëÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîôåññèé. 
Êà÷åñòâåííûé àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé íà óðîâíå ïðîôåññèé è íàâûêîâ ïîçâîëèë îïðå-
äåëèòü ïðîôåññèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé (ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì, UI/UX äèçàéíåð, 
ìàðêåòîëîã) è îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîñòóïíîñòüþ (èíæåíåð, þðèñò, âðà÷-ñïåöèàëèñò, 
èíæåíåð DevOps) äëÿ ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óñòàíîâèòü, 
÷òî íàèáîëüøèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ õàðàêòåðåí äëÿ ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé, 
èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîôåññèè, íàèìåíüøèé – ìåäèöèíñêèå è òåõíè÷åñêèå. Ñ ïî-
ìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå íàíèìàòåëÿìè ñî-
÷åòàíèÿ íàâûêîâ (âûäåëåíî âîñåìü êëàñòåðîâ íàâûêîâ: àíàëèçà äàííûõ, áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è àóäèòà, íàâûêîâ âåá-ðàçðàáîòêè, óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, èíæåíåðíûõ 
íàâûêîâ, àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ, íàâûêîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêöèè, êîììóíèêàöèîííûõ íàâûêîâ). Îáîñíîâàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ 
ìîëîäåæè, ðàáîòîäàòåëåé, ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïåðåõîäà ìîëîäåæè îò ó÷åáû ê ðàáîòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü; ðûíîê òðóäà; îíëàéí-èñòî÷íèêè; ïðîôåññèè; íàâûêè.

ÓÄÊ 331.5

Åëåíà Âàñèëüåâíà ÂÀÍÊÅÂÈ× (alena.vankevich1966@gmail.com), äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî áèç-
íåñà Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Âèòåáñê, 
Áåëàðóñü);

Ñòàíèñëàâ Îëåãîâè÷ ÃÎÐÎÂÎÉ (stanislavgorovoj@gmail.com), ñòàðøèé ïðåïî-
äàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è ýëåêòðîííîãî áèçíåñà Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Âèòåáñê, Áåëàðóñü).
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Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ðûíêà òðóäà [1–13] âñå øèðå 
èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ, àëãîðèòìû èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà, èíñòðóìåíòû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, íåéðîñåòè, GPT-÷àòû äëÿ àíàëèçà 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ðàñ÷åòà êîíúþíêòóðû, îïðåäåëåíèÿ íàâûêîâ ïî äàí-
íûì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî â ïðàêòèêå àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè äàííûå èíñòðóìåíòû íå ïðè-
ìåíÿëèñü [14–16]. Àíàëèç ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè ñ èñïîëüçîâàíèåì áîëüøèõ 
äàííûõ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ èç îíëàéí-ïîðòà-
ëîâ âàêàíñèé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ñïðîñà íà ìîëîäûõ ñîèñêàòå-
ëåé (âîñòðåáîâàííûõ çíàíèé, íàâûêîâ, êîìïåòåíöèé, äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê) 
è ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà âàêàíñèé è ðåçþìå [14–15] äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ïåðåõîäà ìîëîäåæè îò ó÷åáû ê ðàáîòå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè è àíàëèçå êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è êâàëèôèêà-
öèåé ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
ïî äàííûì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ â ðàçðåçå ïðîôåññèé è íàâûêîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Óêàçàííàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
  ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè è âûáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ àíàëèçà ðûíêà òðóäà 

ìîëîäåæè ñ èñïîëüçîâàíèåì áîëüøèõ äàííûõ è ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè;
  ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ èññëåäîâàíèÿ – âàêàíñèé è ðåçþìå ìîëîäå-

æè èç ïðåäâàðèòåëüíî îöåíåííûõ îíëàéí-èñòî÷íèêîâ;
  ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè ïî äàííûì îíëàéí-èñòî÷-

íèêîâ, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ïðîôåññèé ñ èçáûòêîì è äåôèöèòîì ìîëîäûõ 
ñîèñêàòåëåé, óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ íåñîîòâåòñòâèé 
íà íåì íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ðàçðûâà â òðåáóåìûõ è èìåþùèõñÿ íàâûêàõ 
ìîëîäûõ ëþäåé â ðàçðåçå ïðîôåññèé, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàäïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è öèôðîâûõ â ðàçðåçå îñíîâíûõ ïðîôåññèé ìîëîäåæè;

  ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ìîëîäåæè, ðàáîòîäàòåëåé, ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçàöèé – äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïåðåõîäà îò ó÷åáû 
ê ðàáîòå è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òðåáóþùèìèñÿ êàäðàìè. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà ìåòîäè-
êà àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè â ðàçðåçå ïðîôåññèé è íàâûêîâ ïî äàííûì 
îíëàéí-èñòî÷íèêîâ. 

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ 
ñîâîêóïíîãî ðûíêà òðóäà ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ äàííûõ  îòå÷åñòâåííûìè 
ó÷åíûìè (Å. Â. Âàíêåâè÷, È. Í. Êàëèíîâñêàÿ), ïðåäñòàâëåííûìè â ðàáîòàõ 
[1–5], ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè è îöåíêå îíëàéí-èñòî÷íèêîâ 
(Î. Â. Çàéöåâà), îòðàæåííûé â ðàáîòå [17], çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ áîëüøèõ äàííûõ, òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ìà-
øèííîãî îáó÷åíèÿ â àíàëèòèêå ðûíêà òðóäà [6–13], àâòîðñêèå èññëåäîâàíèÿ 
òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ [14–16].

Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàåò øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ.
Ýòàï 1. Ñáîð è ïîäãîòîâêà äàííûõ. Íà äàííîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëñÿ âûáîð 

îíëàéí-èñòî÷íèêîâ íà îñíîâå îöåíêè êà÷åñòâà è êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèè 
íà íèõ, åå ïîëíîòû è îáúåìà; îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ äëÿ ñáîðà äàííûõ:

1.1. Èñòî÷íèêè äàííûõ1:
  âàêàíñèè: äàííûå èç îáúÿâëåíèé ðàáîòîäàòåëåé íà îíëàéí-ïîðòàëàõ âà-

êàíñèé (áåç îïûòà ðàáîòû è ñ îïûòîì ðàáîòû îò 1 äî 3-õ ëåò); 

1 Îöåíêà ðåëåâàíòíûõ îíëàéí-èñòî÷íèêîâ îñóùåñòâëåíà Î.Â. Çàéöåâîé â ðàìêàõ ïðîåêòà 
ÁÐÔÔÈ «Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ äàííûõ» ïî äîãîâîðó №Ã24-013 îò 02.05.2024 ã.
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  ðåçþìå: äàííûå èç ïðîôèëåé ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé (â âîçðàñòå îò 15 äî 
29 ëåò), ðàçìåùåííûõ íà îíëàéí-ïîðòàëàõ âàêàíñèé.

Òðóäíîñòè â îòáîðå îíëàéí-èñòî÷íèêîâ äëÿ àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäå-
æè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì: íà ðàçëè÷íûõ ïîðòàëàõ ïî ïîèñêó ðàáîòû èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû èäåíòèôèêàöèè âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè (íàïðèìåð, 
ïî îïûòó ðàáîòû, ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì â íàçâàíèè äîëæíîñòåé, ïî òåêñòó âà-
êàíñèé, äð.); íå âñå îíëàéí-ïîðòàëû ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î ðåçþìå; èñïîëü-
çîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ âîçðàñòíûõ ãðàíèö ìîëîäåæè.

Ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé [14–16] è ïðèíèìàÿ 
âî âíèìàíèå çàðóáåæíûé îïûò ðåøåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïðîáëåì [6–13], â êà÷å-
ñòâå íàèáîëåå ðåëåâàíòíîãî èñòî÷íèêà äàííûõ äëÿ îöåíêè ðûíêà òðóäà ìîëî-
äåæè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿò àãðåãàòîð âàêàíñèé è ðåçþìå «belmeta.
com» (URL: https://belmeta.com/).

1.2. Ïàðàìåòðû äëÿ ñáîðà äàííûõ îïðåäåëÿþòñÿ èç âûáðàííûõ èñòî÷íèêîâ 
äàííûõ (âàêàíñèé è ðåçþìå). Â êà÷åñòâå ìàðêåðîâ èäåíòèôèêàöèè âàêàíñèé 
äëÿ ìîëîäåæè îïðåäåëåíî ñëåäóþùåå: íàçâàíèå äîëæíîñòè, òðåáóåìûå íàâû-
êè, îïûò ðàáîòû, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, âèä ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáëàñòü). Ìàðêåðàìè â ðåçþìå 
ÿâëÿþòñÿ: äîëæíîñòü (ïðîôåññèÿ), âîçðàñò ñîèñêàòåëÿ, íàâûêè, îïûò ðàáîòû 
(åñëè èìååòñÿ), óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèîðèòåò-
íûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáëàñòü).

Ýòàï 2. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà äàííûõ2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ èç-
âëå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ñîãëàñíî çàäàííûì êðèòåðèÿì: ñòàíäàð-
òèçàöèÿ äàííûõ (óíèôèêàöèÿ íàçâàíèé ïðîôåññèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÊÐÁ 
014-2017 «Çàíÿòèÿ»), ôèëüòðàöèÿ äàííûõ (ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñåãìåíòà 
ìîëîäåæè èç îáùåãî ìàññèâà âàêàíñèé è ðåçþìå, à òàêæå èñêëþ÷åíèå íåïîë-
íûõ èëè íåêîððåêòíûõ çàïèñåé), âûäåëåíèå íàâûêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîð-
ñêîé êëàññèôèêàöèåé (íàäïðîôåññèîíàëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è öèôðîâûå 
íàâûêè) è ãðóïïèðîâêà ïðîôåññèé ïî îáëàñòÿì ýêîíîìèêè.

Ýòàï 3. Àíàëèç ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè â ðàçðåçå ïðîôåññèé:
3.1. Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç – ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà âàêàíñèé 

è ðåçþìå, èíäåêñà íàïðÿæåííîñòè â ðàçðåçå ïðîôåññèé (îòíîøåíèå êîëè÷åñò-
âà ðåçþìå ê êîëè÷åñòâó âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåñ-
ñèè) è èíäåêñà ðàçðûâà â çàðàáîòíîé ïëàòå.

Ðàñ÷åò ðàçðûâà â çàðàáîòíîé ïëàòå (  – wage mismatchmW ) îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå (1)

(  –  )
  100%exof

m
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W

W
  ,                               (1)

ãäå Wof – average salary offered (ñðåäíÿÿ ïðåäëàãàåìàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà), ð.; 
Wex – averege expected salary (ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà), ð.

Åñëè îæèäàíèÿ ìîëîäåæè íèæå ïðåäëîæåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ôîðìèðóåòñÿ 
ïîëîæèòåëüíûé ðàçðûâ, åñëè âûøå – îòðèöàòåëüíûé ðàçðûâ.

3.2. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè âêëþ÷àåò:
– àíàëèç òðåáîâàíèé ê îïûòó ðàáîòû: ñðàâíåíèå òðåáóåìîãî îïûòà ðàáîòû 

â âàêàíñèÿõ ñ èìåþùèìñÿ îïûòîì ó ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé, ðàñ÷åò äîëè âàêàí-
ñèé, äîñòóïíûõ äëÿ ìîëîäåæè áåç îïûòà ðàáîòû;

– àíàëèç òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàíèþ: ñðàâíåíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ ñ ôàêòè÷åñêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé, âûÿâëåíèå 
ïðîôåññèé ñ âûñîêèì áàðüåðîì ïî òðåáóåìîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ.

2 Ôîðìèðîâàíèå è ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà äàííûõ îñóùåñòâëåíà È. Í. Êàëèíîâñêîé 
â ðàìêàõ ïðîåêòà ÁÐÔÔÈ «Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà ðûí-
êà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ äàííûõ» ïî äîãîâîðó ¹Ã24-013 îò 
02.05.2024 ã.
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Ýòàï 4. Àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé íà óðîâíå íàâûêîâ:
4.1. Ïîñòðîåíèå ïðîôèëÿ òðåáóåìûõ íàâûêîâ äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè – 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ êàæäîãî íàâûêà â âà-
êàíñèÿõ è îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ (íàèáîëåå ÷àñòî òðåáóåìûõ) íàâûêîâ.

4.2. Ïîñòðîåíèå ïðîôèëÿ èìåþùèõñÿ íàâûêîâ ó ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé – 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ êàæäîãî íàâûêà â ðå-
çþìå è îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ íàâûêîâ ñðåäè ìîëîäåæè.

4.3. Ðàñ÷åò íåñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ (Sm – skills mismatch) – îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå èíäåêñà ñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ 
êàæäîé ïðîôåññèè êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà íàâûêîâ, òðåáóåìûõ â âàêàí-
ñèÿõ, ê êîëè÷åñòâó íàâûêîâ, óêàçàííûõ ìîëîäûìè ñîèñêàòåëÿìè â ðåçþìå, 
ôîðìóëà (2)

    100%V
m

R

S
S

S
  ,                                        (2)

ãäå SV – skills in vacancies (êîëè÷åñòâî íàâûêîâ,óêàçàííûõ â âàêàíñèÿõ); 
SR – skills in resumes (êîëè÷åñòâî íàâûêîâ,óêàçàííûõ â ðåçþìå).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà îïðåäåëÿþòñÿ èçáûòî÷íûå è äå-
ôèöèòíûå íàâûêè. Âûÿâëåíèå íàâûêîâ ñ äåôèöèòîì ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåíèå íàâûêîâ, êîòîðûå ÷àùå òðåáóþòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè, ÷åì ïðåäñòàâëåíû 
â ðåçþìå ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé. Ðàñ÷åò äåôèöèòà â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ êîíêðåòíîãî íàâûêà â âàêàíñèÿõ 
ê ÷àñòîòå åãî óïîìèíàíèÿ â ðåçþìå. Âûÿâëåíèå èçáûòî÷íûõ íàâûêîâ ïðåäïî-
ëàãàåò îïðåäåëåíèå íàâûêîâ, êîòîðûå ÷àùå óêàçûâàþòñÿ â ðåçþìå ìîëîäûõ 
ñîèñêàòåëåé, ÷åì òðåáóþòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè (îòíîøåíèå ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ 
íàâûêà â ðåçþìå ê åãî ÷àñòîòå â âàêàíñèÿõ).

4.3. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ñî÷åòàíèé íàâûêîâ, 
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ íàâûêîâ è èõ ãðóïïèðîâêà. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå 
ñî÷åòàíèÿ íàâûêîâ ãðóïïèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàâûêè ñ âûñîêèì 
äåôèöèòîì (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ 2,0–3,0), íàâûêè ñ óìåðåííûì äåôèöèòîì 
(èíäåêñ 1,0–2,0), ñáàëàíñèðîâàííûå íàâûêè (èíäåêñ 0–1), èçáûòî÷íûå íàâû-
êè (èíäåêñ < 0).

Ýòàï 5. Ñåãìåíòàöèÿ è ïðîôèëèðîâàíèå íåñîîòâåòñòâèé, íàâûêîâ è ïðî-
ôåññèé ìîëîäåæè:

5.1. Ñåãìåíòàöèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì îáëàñòÿì: ïîñòðîåíèå òåïëîâûõ 
êàðò íåñîîòâåòñòâèé íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè è âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáëàñòåé ñ íàèáîëüøèìè íåñîîòâåòñòâèÿìè.

5.2. Ïðîôèëèðîâàíèå íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ñåãìåíòîâ: äåòàëüíûé àíàëèç 
ïðîôåññèé è íàâûêîâ ìîëîäåæè â ñåãìåíòàõ ñ íàèáîëüøèìè íåñîîòâåòñòâè-
ÿìè, âûÿâëåíèå ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèé äëÿ êàæäîãî ïðîáëåìíîãî ñåãìåíòà.

Ýòàï 6. Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ è ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé.

Àïðîáàöèÿ óêàçàííîé ìåòîäèêè îñóùåñòâëåíà ïî áàçå äàííûõ, ñôîðìè-
ðîâàííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå àíàëèçà ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ 
äàííûõ» (ïî äîãîâîðó ñ ÁÐÔÔÈ ¹Ã24-013) ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîãî ñïî-
ñîáà èçâëå÷åíèÿ è êëàññèôèêàöèè äàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ ÿçûêîâûõ 
ìîäåëåé [5; 18]. Èñòî÷íèêàìè äàííûõ âûñòóïèëè îòêðûòûå ðåñóðñû àãðåãàòî-
ðà âàêàíñèé è ðåçþìå «belmeta.com».

Ïåðèîä îáñëåäîâàíèÿ: 2020–2024 ãã. (2024 ã. ïðåäñòàâëåí ïðåäâàðèòåëü-
íûìè äàííûìè ñ ÿíâàðÿ ïî àïðåëü).

Â ðàìêàõ ýòàïîâ 1–2 èç îòêðûòûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü èçâëå÷åíû ñëåäóþùèå íàáîðû äàííûõ: âàêàíñèè äëÿ ìîëîäåæè – 
2 720 çàïèñåé; ðåçþìå ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé – 10 000 çàïèñåé (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàçìåùåíèÿ ðåçþìå è âàêàíñèé ïî ãîäàì

Ãîä
Êîëè÷å-
ñòâî ðå-
çþìå

Äîëÿ ðåçþìå 
â âûáîðêå, %

Êîëè÷åñòâî 
âàêàíñèé

Äîëÿ âàêàíñèé 
â âûáîðêå, %

Èíäåêñ íàïðÿæåííî-
ñòè (êîëè÷åñòâî ðå-
çþìå íà 1 âàêàíñèþ)

2020 1 857 18,6 387 14,2 4,8

2021 2 345 23,4 452 16,6 5,2

2022 2 753 27,5 674 24,8 4,1

2023 2 481 24,8 852 31,3 2,9

2024 564 5,7 355 13,1 1,6

Âñåãî 10 000 100,0 2 720 100,0 3,7

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü óñòîé÷èâûé ðîñò êàê êîëè÷åñòâà ðàçìåùàåìûõ ìîëî-
äûìè ñîèñêàòåëÿìè ðåçþìå, òàê è êîëè÷åñòâà âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè, à òàêæå 
ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå èíäåêñà íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè – 
ñ 4,8 â 2020 ã. äî 1,6 â àïðåëå 2024 ã.

Ðàñ÷åò èíäåêñà íàïðÿæåííîñòè â ðàçðåçå îñíîâíûõ ïðîôåññèé âûÿâèë 
ïðîôåññèè ñ èçáûòêîì è äåôèöèòîì ñîèñêàòåëåé (òàáë. 2), ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàíñîâ íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü: 1) ïðîôåññèè ñ èçáûòêîì ñîèñêàòåëåé: þðèñò (2,71), áóõãàëòåð 
(2,33), ìàðêåòîëîã (2,33), ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì (1,52), IT-ñïåöèàëèñò îá-
ùåãî ïðîôèëÿ (1,36); 2) ïðîôåññèè ñ äåôèöèòîì ñîèñêàòåëåé (èíäåêñ < 0,8): 
èíæåíåð (0,83), àíàëèòèê äàííûõ (0,75), èíæåíåð DevOps (0,35), âðà÷-ñïåöè-
àëèñò (0,31); 3) ïðîôåññèè ñ îòíîñèòåëüíûì áàëàíñîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
(0,8 < èíäåêñ < 1,2): UI/UX äèçàéíåð (1,17).

Òàáëèöà 2. Èíäåêñ íàïðÿæåííîñòè äëÿ îñíîâíûõ ïðîôåññèé ìîëîäåæè

Ïðîôåññèÿ
Êîëè÷åñòâî 

ðåçþìå
Êîëè÷åñòâî 
âàêàíñèé

Èíäåêñ íà-
ïðÿæåííîñòè

Èíòåðïðåòàöèÿ

Þðèñò 190 70 2,71 Èçáûòîê ñîèñêàòåëåé

Áóõãàëòåð 280 120 2,33 Èçáûòîê ñîèñêàòåëåé

Ìàðêåòîëîã 210 90 2,33 Èçáûòîê ñîèñêàòåëåé

Ìåíåäæåð ïî 
ïðîäàæàì 320 210 1,52 Èçáûòîê ñîèñêàòåëåé

IT-ñïåöèàëèñò 245 180 1,36 Èçáûòîê ñîèñêàòåëåé

UI/UX äèçàéíåð 140 120 1,17 Áàëàíñ

Èíæåíåð 150 180 0,83 Äåôèöèò ñîèñêàòåëåé

Àíàëèòèê äàííûõ 120 160 0,75 Äåôèöèò ñîèñêàòåëåé

Âðà÷-ñïåöèàëèñò 40 130 0,31 Îñòðûé äåôèöèò ñîè-
ñêàòåëåé

Èíæåíåð DevOps 30 85 0,35 Îñòðûé äåôèöèò ñîè-
ñêàòåëåé

Àíàëèç ðàçðûâîâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ïîêàçàë (òàáë. 3) ñóùåñòâåííîå ïðå-
âûøåíèå îæèäàíèé ìîëîäåæè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîôèëþ (þðèñò, áóõãàë-
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òåð, ìàðêåòîëîã, ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì) è îòäåëüíûì IT-ïðîôåññèÿì (IT-
ñïåöèàëèñò), çàíèæåííûå îæèäàíèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó ïðîôèëþ (èíæåíåð, 
àíàëèòèê äàííûõ, èíæåíåð DevOps).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñðåäíåì òîëüêî 18,5 % âàêàíñèé äîñòóïíî äëÿ 
ìîëîäåæè áåç îïûòà ðàáîòû (òàáë. 4).

Òàáëèöà 3. Ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ïî îñíîâíûì ïðîôåññèÿì 
ìîëîäåæè

Ïðîôåññèÿ
Ñðåäíÿÿ 

ïðåäëàãàåìàÿ 
ÇÏ1 (BYN)

Ñðåäíÿÿ 
îæèäàåìàÿ 
ÇÏ (BYN)

Ðàçðûâ, % Ñòàòóñ

Þðèñò 2 197 3 112 -41,7 Ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå 
îæèäàíèé

Ìàðêåòîëîã 2 380 3 112 -30,8 Ïðåâûøåíèå îæèäàíèé

Áóõãàëòåð 2 013 2 563 -27,3 Ïðåâûøåíèå îæèäàíèé

IT-ñïåöèàëèñò 3 295 4 027 -22,2 Ïðåâûøåíèå îæèäàíèé

Ìåíåäæåð ïî 
ïðîäàæàì 2 563 3 112 -21,4 Ïðåâûøåíèå îæèäàíèé

UI/UX äè-
çàéíåð 3 112 3 478 -11,8 Óìåðåííîå ïðåâûøåíèå 

îæèäàíèé

Èíæåíåð 2 746 2 930 -6,7 Íåçíà÷èòåëüíîå ïðåâûøå-
íèå îæèäàíèé

Àíàëèòèê 
äàííûõ 3 478 3 662 -5,3 Íåçíà÷èòåëüíîå ïðåâûøå-

íèå îæèäàíèé

Âðà÷-ñïåöèà-
ëèñò 2 930 2 746 6,3 Îæèäàíèÿ íèæå ïðåäëî-

æåíèÿ

Èíæåíåð 
«DevOps» 4 394 4 027 8,3 Îæèäàíèÿ íèæå ïðåäëî-

æåíèÿ

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå âàêàíñèé ïî òðåáóåìîìó îïûòó ðàáîòû

Òðåáóåìûé îïûò Äîëÿ âàêàíñèé, % Êîììåíòàðèé

Áåç îïûòà 18,5 Âàêàíñèè, äîñòóïíûå äëÿ ìîëîäå-
æè áåç îïûòà ðàáîòû

1-3 ãîäà 58,7 Âàêàíñèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ ìè-
íèìàëüíûì îïûòîì

3-6 ëåò 19,3 Âàêàíñèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñðåä-
íåãî óðîâíÿ

Áîëåå 6 ëåò 3,5 Âàêàíñèè äëÿ îïûòíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè ïîçâîëèëè âûÿâèòü òðè îá-
ëàñòè ïðîôåññèé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äîñòóïíîñòè äëÿ ìîëîäåæè ñ òî÷êè 
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çðåíèÿ îïûòà ðàáîòû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà). Äîñòóïíîñòü âàêàíñèé â ðàçðåçå 
ïðîôåññèé îöåíåíà íà îñíîâå ðàñ÷åòà äîëè âàêàíñèé ïî îïûòó ðàáîòû êàê 
îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà âàêàíñèé i-é ïðîôåññèè áåç îïûòà ðàáîòû, ñ îïûòîì 
ðàáîòû îò 1 äî 3 ëåò, îò 3 äî 6 ëåò, ñâûøå 6 ëåò ê îáùåìó êîëè÷åñòâó âàêàíñèé 
ïî i-é ïðîôåññèè:

1) ïðîôåññèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé äîñòóïíîñòüþ (áîëåå 15 %): ìåíåä-
æåð ïî ïðîäàæàì (22,8 %), UI/UX äèçàéíåð (18,7 %), ìàðêåòîëîã (15,2 %);

2) ïðîôåññèè ñî ñðåäíåé äîñòóïíîñòüþ (10–15 %): IT-ñïåöèàëèñò (12,5 %), 
àíàëèòèê äàííûõ (11,3 %), áóõãàëòåð (10,5 %);

3) ïðîôåññèè ñ íèçêîé äîñòóïíîñòüþ (ìåíåå 10 %): èíæåíåð (9,2 %), 
þðèñò (8,3 %), âðà÷-ñïåöèàëèñò (6,8 %), èíæåíåð DevOps (5,2 %).

Ïðè ýòîì àíàëèç ðåçþìå ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî 62 % èç íèõ 
èìåþò îïûò ðàáîòû ìåíåå îäíîãî ãîäà èëè íå èìåþò åãî âîâñå. Ýòî ñîçäàåò 
çíà÷èòåëüíûé ñòðóêòóðíûé áàðüåð äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè, îñîáåííî 
â ïðîôåññèÿõ ñ íèçêîé äîñòóïíîñòüþ äëÿ íåîïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ âàêàíñèé ïîçâîëèë âûäåëèòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå 
íàâûêè â ðàçðåçå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé (òàáë. 5), ðàçäåëèâ èõ íà òðè 
ãðóïïû (ïðîôåññèîíàëüíûå, íàäïðîôåññèîíàëüíûå è öèôðîâûå [19, ñ. 97–
98]) ñ âûäåëåíèåì íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïî êàæäîé ïðîôåññèè.

Òàáëèöà 5. Êëàññèôèêàöèÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
íàâûêîâ, óêàçàííûõ â âàêàíñèÿõ äëÿ ìîëîäåæè, â ðàçðåçå 

ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé

Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ 
îáëàñòü

Ïðîôåññèîíàëüíûå 
íàâûêè

Íàäïðîôåññèîíàëüíûå 
íàâûêè

Öèôðîâûå 
íàâûêè3

1 2 3 4

IT è ðàçðà-
áîòêà

1. Çíàíèå ÿçûêîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ (Python, 
Java, JavaScript) 
2. SQL è áàçû äàííûõ 
3. Çíàíèå ôðåéìâîðêîâ 
(React, Django, Spring) 
4. Git è ñèñòåìû êîíòð-
îëÿ âåðñèé

1. Àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå 
2. Óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàí-
äå 
3. Íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì
4. Àíãëèéñêèé ÿçûê 
5. Îáó÷àåìîñòü

1. Ðàçðàáîò-
êà âåá-ïðè-
ëîæåíèé

Ôèíàíñû è 
áóõãàëòå-
ðèÿ

1. Ôèíàíñîâûé àíàëèç 
2. Âåäåíèå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà 
3. Çíàíèå íàëîãîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà 

1. Âíèìàòåëüíîñòü ê äåòà-
ëÿì 
2. Îòâåòñòâåííîñòü 
3. Îðãàíèçàöèîííûå íàâûêè 
4. Ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü 
5. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ áîëü-
øèìè îáúåìàìè èíôîðìà-
öèè

1. Çíàíèå 1Ñ 
2. Excel 
(ïðîäâèíó-
òûé óðîâåíü)

Ìàðêåòèíã 
è ïðîäàæè

1. Çíàíèå èíñòðóìåíòîâ 
èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà 
2. SMM è òàðãåòèðîâàí-
íàÿ ðåêëàìà
3. Êîïèðàéòèíã

1. Êîììóíèêàáåëüíîñòü 
2. Íàâûêè âåäåíèÿ ïåðåãî-
âîðîâ 
3. Êðåàòèâíîñòü 
4. Êëèåíòîîðèåíòèðîâàí-
íîñòü 
5. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ âîçðà-
æåíèÿìè

1.Àíàëèòèêà 
ìàðêåòèíãî-
âûõ äàííûõ 
2. CRM-ñè-
ñòåìû
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1 2 3 4

Èíæåíåðèÿ 
è ïðîèçâîä-
ñòâî

1. ×òåíèå ÷åðòåæåé 
è òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè 
2. Çíàíèå ÑÀÏÐ 
3. Çíàíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ 
4. Ïðîåêòèðîâàíèå 
5. Êîíòðîëü êà÷åñòâà

1. Òåõíè÷åñêîå ìûøëåíèå 
2. Îòâåòñòâåííîñòü 
3. Âíèìàòåëüíîñòü ê äåòà-
ëÿì 
4. Óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàí-
äå 
5. Îðãàíèçàöèîííûå íàâûêè

–

Ìåäèöèíà 
è ôàðìà-
öåâòèêà

1. Êëèíè÷åñêîå ìûøëå-
íèå 
2. Ñïåöèàëèçè-ðîâàííûå 
ìåäèöèíñêèå çíàíèÿ
3. Ôàðìàêîëîãèÿ 

1. Íàâûêè äèàãíîñòèêè 
2. Çíàíèå ñîâðåìåííûõ ïðî-
òîêîëîâ ëå÷åíèÿ 
3. Íàâûêè êîììóíèêàöèè 
ñ ïàöèåíòàìè 
4. Ìåæäèñöèïëèíàðíîå âçà-
èìîäåéñòâèå

1. Ðàáîòà 
ñ ñîâðåìåí-
íûì ìåäè-
öèíñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì

3 Öèôðîâûå íàâûêè óêàçàíû äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè äèôôåðåíöèðîâàííî.

Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ â ðàçðåçå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé ïî-
êàçûâàåò (òàáë. 6), ÷òî íàèáîëåå âûñîêèé èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ íàáëþäàåòñÿ 
â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ – ôèíàíñû è áóõãàëòåðèÿ (0,72), ìàðêåòèíã 
è ïðîäàæè (0,78). Ýòî óêàçûâàåò íà îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ñîîòâåòñò-
âèÿ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé è íàëè÷èå çàïàñà íàâûêîâ ó ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Íèçêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ìåäèöèíû è ôàðìàöåâ-
òèêè (0,48), èíæåíåðèè è ïðîèçâîäñòâà (0,53).

Òàáëèöà 6. Èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ íàâûêîâ â ðàçðåçå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáëàñòü
Èíäåêñ ñîîòâåòñò-

âèÿ íàâûêîâ
Èíòåðïðåòàöèÿ

Ìàðêåòèíã è ïðîäàæè 0,78 Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ

Ôèíàíñû è áóõãàëòåðèÿ 0,72 Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ

IT è ðàçðàáîòêà 0,65 Ñðåäíèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ

Èíæåíåðèÿ è ïðîèçâîäñòâî 0,53 Íèçêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ

Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà 0,48 Íèçêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ê íàâûêàì ñ êðèòè÷åñêèì óðîâíåì äåôèöèòà (èí-
äåêñ > 3) îòíåñåíû (òàáë. 7): Python (ïðîäâèíóòûé óðîâåíü) (4,08), àíàëèç 
äàííûõ (3,38), DevOps èíñòðóìåíòû (3,25), SQL (ïðîäâèíóòûé óðîâåíü) 
(3,17), àíãëèéñêèé ÿçûê (ïðîäâèíóòûé óðîâåíü) (3,01). Íàèáîëåå èçáûòî÷-
íûìè íàâûêàìè îïðåäåëåíû (òàáë. 8): ïóíêòóàëüíîñòü (7,4), óïðàâëåíèå âðå-
ìåíåì (5,64), íàâûêè â MS Word (5,21), íàâûêè íàáîðà òåêñòà (5,0), êîììó-
íèêàáåëüíîñòü (4,51), ðàáîòà ñ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé (4,32).

Îêîí÷àíèå òàáë. 5
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Òàáëèöà 7. Òîï-10 íàâûêîâ ìîëîäåæè ñ íàèáîëüøèì äåôèöèòîì

Íàâûê
×àñòîòà óïîìè-
íàíèÿ â âàêàí-

ñèÿõ, %

×àñòîòà óïîìè-
íàíèÿ â ðåçþìå, 

%

Èíäåêñ äåôè-
öèòà4

Python (ïðîäâèíóòûé óðîâåíü) 25,3 6,2 4,08

Àíàëèç äàííûõ 28,7 8,5 3,38

DevOps èíñòðóìåíòû 18,5 5,7 3,25

SQL (ïðîäâèíóòûé óðîâåíü) 23,8 7,5 3,17

Àíãëèéñêèé ÿçûê (ïðîäâèíó-
òûé óðîâåíü) 32,5 10,8 3,01

Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò 19,7 6,8 2,90

Êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå 35,2 12,3 2,86

Àâòîìàòèçàöèÿ òåñòèðîâàíèÿ 17,2 6,3 2,73

Êëèíè÷åñêîå ìûøëåíèå 12,7 5,2 2,44

Áèçíåñ-àíàëèç 22,3 9,2 2,42

4  Èíäåêñ äåôèöèòà ðàññ÷èòàí êàê îòíîøåíèå ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ íàâûêà â âàêàíñèÿõ ê ÷àñòîòå 
åãî óïîìèíàíèÿ â ðåçþìå.

Òàáëèöà 8. Òîï-10 íàèáîëåå èçáûòî÷íûõ íàâûêîâ ìîëîäåæè

Íàâûê
×àñòîòà óïîìè-
íàíèÿ â ðåçþìå, 

%

×àñòîòà óïîìè-
íàíèÿ â âàêàíñè-

ÿõ, %

Èíäåêñ èçáûòî÷-
íîñòè5

Ïóíêòóàëüíîñòü 38,5 5,2 7,40

Óïðàâëåíèå âðåìåíåì 32,7 5,8 5,64

MS Word 45,3 8,7 5,21

Íàâûêè íàáîðà òåêñòà 28,5 5,7 5,00

Êîììóíèêàáåëüíîñòü 68,5 15,2 4,51

Ðàáîòà ñ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé 27,2 6,3 4,32

Ãðàìîòíàÿ ðå÷ü 43,7 12,5 3,50

MS PowerPoint 35,8 10,8 3,31

×òåíèå 15,2 4,7 3,23

Àêòèâíîñòü 25,7 8,3 3,10

5  Èíäåêñ èçáûòî÷íîñòè ðàññ÷èòàí êàê îòíîøåíèå ÷àñòîòû óïîìèíàíèÿ íàâûêà â ðåçþìå ê ÷àñòî-
òå åãî óïîìèíàíèÿ â âàêàíñèè.

Àíàëèç âçàèìîñâÿçåé íàâûêîâ ïîêàçàë, ÷òî ðàáîòîäàòåëè èùóò íå îòäåëü-
íûå íàâûêè, à îïðåäåëåííûå íàáîðû âçàèìîäîïîëíÿåìûõ íàâûêîâ (òàáë. 9). 
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Òàáëèöà 9. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ñî÷åòàíèÿ íàâûêîâ â âàêàíñèÿõ 
äëÿ ìîëîäåæè

Ñî÷åòàíèå íàâûêîâ Íàâûê
×àñòîòà óïî-
ìèíàíèÿ â âà-
êàíñèÿõ, %

Íàâûêè àíàëèçà äàí-
íûõ

Python + SQL + Àíàëèç äàííûõ + Ñòàòè-
ñòèêà + Âèçóàëèçàöèÿ äàííûõ 82,5

Íàâûêè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è àóäèòà

1Ñ + Excel + Çíàíèå íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà + Âåäåíèå ïåðâè÷íîé äîêóìåí-
òàöèè + Ôèíàíñîâûé àíàëèç

78,5

Íàâûêè âåá-ðàçðàáîò-
êè

JavaScript + HTML/CSS + React/Angular 
+ Git + REST API 75,3

Óïðàâëåí÷åñêèå íàâû-
êè

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè + Agile/Scrum + 
MS Project + Êîììóíèêàöèÿ + Ëèäåðñòâî 72,1

Èíæåíåðíûå íàâûêè
ÑÀÏÐ + ×òåíèå ÷åðòåæåé + Òåõíè÷åñêèé 
àíãëèéñêèé + Çíàíèå íîðìàòèâíîé äîêó-
ìåíòàöèè + Êîíòðîëü êà÷åñòâà

70,2

Àíàëèòè÷åñêèå íàâûêè
Excel (ïðîäâèíóòûé) + SQL + Àíàëèòè÷å-
ñêîå ìûøëåíèå + Power BI/Tableau + 
Ïðåçåíòàöèîííûå íàâûêè

68,7

Íàâûêè â îáëàñòè ìàð-
êåòèíãà è ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè

SMM + Êîïèðàéòèíã + SEO + Àíàëèòèêà 
ìàðêåòèíãà + Òàðãåòèðîâàííàÿ ðåêëàìà 65,8

Êëàñòåð êîììóíèêàöè-
îííûõ íàâûêîâ

Íàâûêè ïåðåãîâîðîâ + Íàâûêè ïðåçåíòà-
öèè + Äåëîâîå îáùåíèå + Àíãëèéñêèé 
ÿçûê + Ðàáîòà ñ êëèåíòàìè

62,3

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà âûÿâëåíû íàèáî-
ëåå ïðîáëåìíûå çîíû êàæäîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè êàê îòäåëüíûõ ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè, à òàêæå âîçìîæíûå ïðè÷èíû êîëè÷åñòâåííûõ 
è êà÷åñòâåííûõ íåñîîòâåòñòâèé (òàáë. 10).

Òàáëèöà 10. Ïðîáëåìíûå çîíû è ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèé íà ðûíêå òðóäà 
ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñåãìåíò Ïðîáëåìû Ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèé

1 2 3

Ñïåöèàëèñòû ïî 
ïðîäàæàì è ìàð-
êåòèíãó

Çíà÷èòåëüíûé èçáûòîê ñîèñêà-
òåëåé (èíäåêñ íàïðÿæåííîñòè 
1,9–2,6)
Çàâûøåííûå çàðïëàòíûå îæè-
äàíèÿ (ðàçðûâ 21–31%)
Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå àíàëè-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ

Ïîïóëÿðíîñòü äàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñðåäè ìîëîäåæè
Îòíîñèòåëüíî íèçêèé áàðüåð 
âõîäà â ïðîôåññèþ
Ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå 
î âûñîêèõ çàðàáîòêàõ â äàí-
íûõ îáëàñòÿõ
Íåäîñòàòî÷íûé àêöåíò íà ðàç-
âèòèå àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ 
â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ
Ïåðåèçáûòîê îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ïî ìàðêåòèíãó 
è ïðîäàæàì
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1 2 3

Èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèå ñïåöèà-
ëèñòû

Îñòðûé äåôèöèò êàäðîâ (èí-
äåêñ íàïðÿæåííîñòè 0,5–0,6)
Êðèòè÷åñêèé ðàçðûâ â íàâû-
êàõ (35–40 %)
Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îïûòó 
ðàáîòû (òîëüêî 9,2 % âàêàíñèé 
äîñòóïíû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ 
áåç îïûòà)
Âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé áà-
ðüåð (92,8 % âàêàíñèé òðåáóþò 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ)

Ñíèæåíèå ïðåñòèæà èíæåíåð-
íûõ ïðîôåññèé ñðåäè ìîëîäå-
æè
Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ýôôåêòèâ-
íûõ ñòàæèðîâîê íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ðàçðûâ ìåæäó ñîäåðæàíèåì 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ðåàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ðà-
áîòîäàòåëåé

Ñïåöèàëèñòû 
â îáëàñòè ìåäè-
öèíû è çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ

Êðèòè÷åñêèé äåôèöèò êàäðîâ 
(èíäåêñ íàïðÿæåííîñòè 0,3–
0,5)
Âûñîêèé ðàçðûâ â íàâûêàõ 
(35-40 %)
Ìèíèìàëüíàÿ äîñòóïíîñòü âà-
êàíñèé äëÿ ñïåöèàëèñòîâ áåç 
îïûòà (6,8 %)
Î÷åíü âûñîêèé îáðàçîâàòåëü-
íûé áàðüåð (100 % âàêàíñèé 
òðåáóþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ)

Äëèòåëüíûé öèêë ïîäãîòîâêè 
ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
Áûñòðîå îáíîâëåíèå ìåäèöèí-
ñêèõ òåõíîëîãèé è ïðîòîêîëîâ 
Âûñîêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå 
è ýìîöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ 
ê ñïåöèàëèñòàì

Ñïåöèàëèñòû 
IÒ-ñôåðû

Äåôèöèò êàäðîâ ïî óçêèì ñïå-
öèàëèçàöèÿì (DevOps, Data 
Science)
Çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â íàâû-
êàõ (25–40 %)
Âûñîêàÿ ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ 
òðåáóåìûõ òåõíîëîãèé è íàâû-
êîâ
Êîíêóðåíöèÿ ñ áîëåå îïûòíû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè

Îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì íà øèðîêèé ïðîôèëü 
IT-ñïåöèàëèñòîâ
Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ðàç-
âèòèþ óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ íàâûêîâ
Îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ òðåêîâ îáó÷åíèÿ ïî âî-
ñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíèÿì
Äåôèöèò ïðåïîäàâàòåëåé ñ àê-
òóàëüíûì îïûòîì ðàáîòû â îá-
ëàñòè ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëî-
ãèé

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü ïî äàííûì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû:

  åæåãîäíûé ðîñò ÷èñëà âàêàíñèé è ðåçþìå ìîëîäåæè, ïðåäñòàâëåííûõ 
â îíëàéí-ïðîñòðàíñòâå, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè äîïîëíåíèÿ ñóùåñò-
âóþùåãî àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè 
äàííûìè èç îíëàéí-èñòî÷íèêîâ;

  óñòàíîâëåí ðÿä ïðîôåññèé, ïî êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ èçáûòîê ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ (þðèñò, áóõãàëòåð, ìàðêåòîëîã, ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì, IT-ñïå-
öèàëèñò), è äåôèöèò ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé (èíæåíåð, àíàëèòèê äàííûõ, èí-
æåíåð DevOps, âðà÷-ñïåöèàëèñò);

  âûÿâëåíî ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå çàðïëàòíûõ îæèäàíèé ìîëîäåæè ïî 
ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîôèëþ è îòäåëüíûì IT-ïðîôåññèÿì è çàíèæåííûå îæèäà-
íèÿ ïî ïðîôåññèÿì òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;

Îêîí÷àíèå òàáë. 10
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  êà÷åñòâåííûé àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé ïîçâîëèë âûäåëèòü ïðîôåññèè ñ îò-
íîñèòåëüíî âûñîêîé (ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì, UI/UX äèçàéíåð, ìàðêåòîëîã) 
è îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîñòóïíîñòüþ (èíæåíåð, þðèñò, âðà÷-ñïåöèàëèñò, èí-
æåíåð DevOps) äëÿ ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà;

  íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ïðîôåññèé 
ýêîíîìè÷åñêîãî è IÒ-ïðîôèëÿ, íàèìåíüøèé – äëÿ ïðîôåññèé ìåäèöèíñêîãî 
è òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;

  óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ íàíèìàòåëåé áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò íå îò-
äåëüíûå íàâûêè, à èõ ñî÷åòàíèÿ. Ê ÷èñëó íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ñî÷åòà-
íèé íàâûêîâ îòíåñåíû âîñåìü ãðóïï: êëàñòåð àíàëèçà äàííûõ, áóõãàëòåðñêèé 
êëàñòåð, êëàñòåð âåá-ðàçðàáîòêè, êëàñòåð óïðàâëåíèÿ, èíæåíåðíûé êëàñòåð, 
àíàëèòè÷åñêèé êëàñòåð, ìàðêåòèíãîâûé êëàñòåð, êîììóíèêàöèîííûé êëàñòåð, 
êîòîðûå íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû â âàêàíñèÿõ äëÿ ìîëîäûõ ñîèñêàòåëåé íà 
ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü 
äëÿ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí:

  äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê êàê ïîìîãàþò óòî÷íèòü ïðîôîðèåíòàöè-
îííûå îðèåíòèðû ïðè âûáîðå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ïðèîáðåòåíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
íàâûêîâ; 

  äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, òàê êàê ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåñìîòðà òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäåæè (ñíèæåíèþ 
áàðüåðîâ ê îïûòó ðàáîòû è îòäåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì), ÷òî òðå-
áóåò áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé (è èõ êàäðîâûõ ñëóæá) ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ â ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå;

  äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè àêòóàëüíûõ ó÷åáíûõ 
êóðñîâ è êîððåêòèðîâêè ó÷åáíûõ ïëàíîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôîðìèðîâàíèå 
ó îáó÷àþùèõñÿ âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà; 

  äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè – äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà 
íà íàâûêè ìîëîäåæè, ðàçðàáîòêè öåëåâûõ ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîé-
ñòâà ìîëîäåæè â äåôèöèòíûõ ïðîôåññèÿõ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îíëàéí-ìîíè-
òîðèíãà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ 
íåñîîòâåòñòâèé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è ïîëèòèêè 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê íàâûêàì ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ î ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè, ïîëó÷åííàÿ èç îí-
ëàéí-èñòî÷íèêîâ, ÿâëÿåòñÿ öåííûì ðåñóðñîì äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ðûíêà òðóäà, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âñåìè çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè. Â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè çíà÷åíèå 
ýòîãî ðåñóðñà áóäåò íåóêëîííî âîçðàñòàòü, ïîýòîìó èíñòðóìåíòû ñáîðà, îá-
ðàáîòêè è àíàëèçà òàêîé èíôîðìàöèè ïðèîáðåòàþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ìîëîäåæè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 
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Abstract. The article proposes a methodological approach to identifying profession 
and skills mismatching, and conditions in the youth labour market based on data from 
online sources for 2020–2024. An increase in both the number of vacancies for youth 
and the number of youth resumes has been established, which leads to decreasing  the 
youth labour market tension (the tension index decreased from 4,8 in 2020 to 1,6 in 
2024). Surplus (lawyer, accountant, marketer, sales manager, IT-specialist) and scarce 
professions (engineer, data analyst, DevOps engineer, medical specialist) for young 
people have been identified. There is an excess of salary expectations among young 
people for economic and IT-professions, while expectations for technical professions are 
underestimated. A qualitative analysis of mismatches at the occupational and skills level 
made it possible: to determine occupations with relatively high availability (sales manager, 
UI/UX designer, marketer) and relatively low availability (engineer, lawyer, medical 
specialist, DevOps engineer) for youth in the Belarusian labour market; to establish 
that the highest level of skills matching is typical for youth with economic professions, 
while the lowest – for young people with medical and technical professions. Using 
cluster analysis, the most in-demand combinations of skills by employers were identified 
(8 skills clusters: a data analysis skills cluster, an accounting and auditing skills cluster, 
a web development skills cluster, a management skills cluster, an engineering skills 
cluster, an analytical skills cluster, a marketing and product promotion skills cluster, 
a communication skills cluster). Practical recommendations have been provided for young 
people, employers, the public employment service and the education system to ensure an 
effective school-to-work transition for youth. 
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