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А. М. ФИЛИПЦОВ

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
КАК РЕЗУЛЬТАТ ЭВОЛЮЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ: 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïà-
íèé è ñòðàí êàê ðåçóëüòàò ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â âûæèâàåìîñòè 
ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ôèðì çàâèñèò îò èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðåñóðñîâ. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí îïðåäåëÿåòñÿ êîì-
ïëåêñîì ñòðàòåãèé èõ ðåçèäåíòîâ, ýôôåêòèâíûõ â óñëîâèÿõ ïðèñóòñòâèÿ äðóã äðóãà. 
Âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ ðåàëëîêàöèÿ ðåñóðñîâ ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåé ýêîíîìèêè. Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñò-
âà â ñòèìóëèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â âîçäåéñòâèè 
íà ïîâåäåíèå ôèðìû ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ åå ñòðàòåãèé â ñòîðîíó áîëüøåé êîìïëåìåí-
òàðíîñòè îòíîñèòåëüíî âñåãî êîìïëåêñà ñòðàòåãèé âíóòðè ñòðàíû. Óêàçûâàþòñÿ îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà: ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé, ñî-
äåéñòâèå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è ñîòðóäíè÷åñòâó ïðîòèâ âíåøíåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû; 
ñòðàòåãèÿ; ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ; ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

ÓÄÊ 330.34.01

Ââåäåíèå: ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è åå îöåíêà. Ïîíÿòèå «êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü» ÿâëÿåòñÿ ìíîãîçíà÷íûì è èñïîëüçóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî 
ê òîâàðàì, êîìïàíèÿì, îòðàñëÿì, ðåãèîíàì, ñòðàíàì [1–4]. Â äàííîì èññëå-
äîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé (ôèðì) è ñòðàí 
êàê ñóáúåêòîâ, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå 
âîçäåéñòâîâàíèÿ íà ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ îáû÷íî êàê ñïîñîáíîñòü 
óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå çà ñ÷åò íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ (ðåñóðñíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ò.ä.). 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
  ñïîñîáíîñòü â äëèòåëüíîì ïåðèîäå ñîõðàíÿòü òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî äî-

õîäà òàêèìè æå, êàê ó åå òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé è ñáàëàí-
ñèðîâàííîé òîðãîâëè [5, ñ. 5–7];

  ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ðàñòè áûñòðåå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ [6, ñ. 315; 
7], êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [8];

  ñïîñîáíîñòü ïðîäàâàòü òîâàðû è óñëóãè â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî è ñïðà-
âåäëèâîãî ðûíêà ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ â äëè-
òåëüíîì ïåðèîäå [9];

  ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü ñðåäó, îáåñïå÷èâàþ-
ùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé [10]; 

  ïîêàçàòåëü ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû ïðè ïðîäàæå òîâàðîâ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ [11]; 
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äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).
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  ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ, íàöèé èëè íàäíàöèîíàëüíûõ 
ðåãèîíîâ, íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ãåíåðèðîâàòü 
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé ôàêòîðíûé äîõîä è óðîâåíü çàíÿòîñòè íà óñòîé÷èâîé 
îñíîâå [12]. 

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìîæíî ñîïîñòàâëÿòü èçäåðæêè è öåíû â ýêîíîìèêàõ ðàçíûõ ñòðàí, 
÷òî îòðàæàåò èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Êðîìå òîãî, ïî äàííûì î ðå-
çóëüòàòàõ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû, îáúåìå è ñòðóêòóðå ýêñïîð-
òà ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåàëèçîâàííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Íàêîíåö, 
èñïîëüçóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä – ñîïîñòàâëåíèå ñòðàí ïî ðåéòèíãàì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåéòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ðåéòèíã Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ, Global Competitiveness Report, Global Competitiveness 
Index) [6; 7] è ðåéòèíã Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà, 
IMD (World Competitiveness Yearbook, World Competitiveness Ranking) [10]. 
Ñ äàííûìè ðåéòèíãàìè êîððåëèðóåò ðåéòèíã DoingBusiness, ðàíåå ðàññ÷èòû-
âàåìûé ãðóïïîé Âñåìèðíîãî áàíêà [13]. Îöåíêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òàêæå çàíèìàåòñÿ ÎÝÑÐ [11; 12].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ðåçóëüòàò ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà. Â ñàìîì 
øèðîêîì ñìûñëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà – ýòî åãî âûæèâàåìîñòü 
âî âíåøíåé ñðåäå. Åñëè ñóáúåêò (ôèðìà, ñòðàíà) ïðîäîëæàåò ñâîå ñóùåñòâî-
âàíèå, òî îí ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Îïðåäåëèâ ïîíÿòèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü åå êàê ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñóáúåêòîâ â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, â èòîãå êîòîðîãî îäíè ñóáúåêòû 
âûæèâàþò è ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, à äðóãèå ïîãèáàþò è óõîäÿò 
ñ ðûíêà. Âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ýâîëþ-
öèîííûé ïðîöåññ ñ ïðèñóùèì åìó îòáîðîì è èíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, èëè ýâîëþöèîííàÿ ýêî-
íîìèêà, âûòåêàåò èç êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Øóìïåòåðà [14–16]. 
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â äàííîé òåîðèè – ýòî ôóíäàìåíòàëüíî íåðàâíîâå-
ñíûé ïðîöåññ. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ïåðìàíåíòíî ðàçðóøàåòñÿ èííîâà-
öèÿìè, à çàòåì âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êîíêóðåíöèè íà íîâîì 
óðîâíå. Ïðåäïðèíèìàòåëü, âíåäðèâøèé óñïåøíóþ èííîâàöèþ, ïîëó÷àåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïðèáûëü, ðàçìåð êîòîðîé ïîñòåïåííî óìåíüøàåòñÿ ñ äèôôóçèåé 
äàííîãî íîâøåñòâà ê äðóãèì ñóáúåêòàì. Ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî öåëüþ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íå ñèþìèíóòíàÿ ïðèáûëü, à íå÷òî áîëåå 
ñòðàòåãè÷åñêîå – âûæèâàíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ, íàïðèìåð, çàâîåâàíèå 
ðûíêà. 

Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè îòíîñÿò [17, 
ñ. 9–10]: íåîáðàòèìîñòü âðåìåííîãî ïðîöåññà; âàæíîñòü èííîâàöèé; ïðîöåññ 
îòáîðà; îãðàíè÷åííóþ ðàöèîíàëüíîñòü ñóáúåêòîâ; âçàèìîñâÿçü ñóáúåêòîâ 
è ñðåäû. Â ýêîíîìèêå àíàëîãàìè áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèè âìåñòî ìóòàöèé, ðûíî÷íûé îòáîð âìåñòî åñòåñòâåííîãî, îáó÷åíèå âìåñòî 
ãåíåòè÷åñêîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Ê ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêå òàêæå ìîæíî îòíåñòè ìîäåëè «ñîçèäàòåëüíîãî 
ðàçðóøåíèÿ», â êîòîðûõ íîâûå ïðîäóêòû âûòåñíÿþò ñòàðûå, à ôèðìû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå èííîâàöèè, âûòåñíÿþò êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå ýòîãî íå äåëàþò. 
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ óêàçàííûõ ìîäåëåé ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, âàæíåéøèé 
ôàêòîð ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôèðì è ýêîíîìèêè â öåëîì – èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü áèçíåñà. Åñëè ñòðàíà íå íàõîäèòñÿ íà «ïåðåäíåì êðàå» íàóêè, íà-
öèîíàëüíûå êîìïàíèè çàèìñòâóþò çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü ê ñîçäàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ýêîíîìèêè ðàñòåò êàê âñëåäñòâèå ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôèðì çà ñ÷åò èííîâàöèé è ïåðåòîêà ðåñóðñîâ îò ìåíåå 



22

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

èííîâàöèîííûõ ôèðì ê áîëåå èííîâàöèîííûì. Ïðè ýòîì ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè êîìïàíèé äîëæíû ñîêðàùàòüñÿ. Èç íàçâàííûõ ïîëîæåíèé âûòå-
êàåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Ïðåæäå âñåãî, îíî äîëæíî ïðîâîäèòü 
ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Êðîìå òîãî, âàæíî ïî-
âûøàòü ìîáèëüíîñòü ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå, ïîääåðæèâàÿ êîíêóðåíòíóþ ñðå-
äó, ñíèæàÿ áàðüåðû äëÿ âíóòðè- è ìåæîòðàñëåâîãî ïåðåòîêà ðåñóðñîâ [18; 19].

Ðàññìàòðèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó (êàê âíóòðèñòðàíîâóþ, òàê è ìå-
æäóíàðîäíóþ) êàê ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ è îïðåäåëèâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êàê âîçìîæíîñòü âûæèâàíèÿ ñóáúåêòà â ñëàãàþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé 
ñðåäû, ìîæíî àíàëèçèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ðåçóëüòàò èçáðàííîé 
ýâîëþöèîííîé ñòðàòåãèè ñóáúåêòà. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîâåäåí÷åñêèõ 
àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è äîñòèæåíèå êîíêðåò-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé [20, ñ. 48–49].

Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíåé ñðåäîé, 
â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñóáúåêò. Äëÿ ôèðìû — ýòî ñðåäà êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê 
è íà ìèðîâîì ðûíêå. Âíåøíÿÿ ñðåäà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ñòðàòåãèé 
âñåõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ âî âçàèìîäåéñòâèè. Íå ñóùåñòâóåò îäíîé, ñàìîé 
ëó÷øåé è óíèâåðñàëüíîé ñòðàòåãèè – ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé 
è ýâîëþöèîííî ñòàáèëüíîé òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòðàòåãè-
ÿìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èãðû. 

Ýâîëþöèîííî ñòàáèëüíàÿ ñòðàòåãèÿ – ýòî óñòîé÷èâûé îáðàçåö ïîâåäå-
íèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ èíäèâèäàìè â ñîöèàëüíîì ñîðåâíîâàíèè [21]; ýòî 
«ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ, åñëè îíà áóäåò ïðèíÿòà áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ äàííîé ïî-
ïóëÿöèè, íå ìîæåò áûòü ïðåâçîéäåíà íèêàêîé àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèåé, ... 
ýòî ñòðàòåãèÿ, ýôôåêòèâíàÿ ïðîòèâ êîïèé ñàìîé ñåáÿ» [22, ñ. 72]. 

Ýâîëþöèîííî ñòàáèëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ðàâíîâåñèÿ 
Íýøà. Ýòîò òåçèñ êîððåëèðóåò ñ ìíåíèåì î òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ñóáúåêòîâ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû [3]. Âàæíûì ôàêòîðîì 
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåòîêà ðåñóðñîâ îò ìåíåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ ê áîëåå ýôôåêòèâíûì [23, ñ. 98; 24]. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðì. Ôèðìà – ñóáúåêò ýêîíîìèêè, èñïîëüçóþ-
ùèé ðåñóðñû è ïðîèçâîäÿùèé ïðîäóêòû. Ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ôèðìû 
èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè, ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå èëè çàèìñòâóþò ÷óæèå 
èííîâàöèè è âíåäðÿþò èõ. Óñïåøíûå èííîâàöèè ïîâûøàþò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðåñóðñîâ. Ôèðìû êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê 
è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ êàê 
â êîíêóðåíöèè çà ïîòðåáèòåëåé, òàê è â êîíêóðåíöèè çà ðåñóðñû. Ìåæîòðà-
ñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî êîíêóðåíöèÿ çà ðåñóðñû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðì – ýòî èõ ñïîñîáíîñòü âûæèâàòü âî âíåøíåé 
ñðåäå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ðåñóð-
ñîâ. Óñïåøíûå èííîâàöèè ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðì. Áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå (ïðîèçâîäèòåëüíûå) ôèðìû âûòåñíÿþò êîíêóðåíòîâ 
âíóòðè îòðàñëè (ñ ðûíêà ïðîäóêòîâ). Ìîæíî âûäåëèòü äâà ñïîñîáà âíóòðè-
îòðàñëåâîé ðåàëëîêàöèè ðåñóðñîâ. Âî-ïåðâûõ, ÷àñòü ôèðì ñìîæåò ñêîïè-
ðîâàòü äåéñòâèÿ ôèðìû-èííîâàòîðà è óëó÷øèòü ñâîè òåõíîëîãèè (äèôôó-
çèÿ èííîâàöèé). Âî-âòîðûõ, ÷àñòü ôèðì çàêðîåòñÿ, à èõ ðåñóðñû ïåðåòåêóò 
â ôèðìû-èííîâàòîðû. 

Ìåæîòðàñëåâàÿ ðåàëëîêàöèÿ ðåñóðñîâ òàêæå áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â äâóõ 
íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ðåñóðñû èç ðàçîðÿþùèõñÿ ôèðì áóäóò ïåðåòåêàòü 
â äðóãèå îòðàñëè. Âî-âòîðûõ, ôèðìû-èííîâàòîðû ñ ðàñòóùåé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ áóäóò ïåðåìàíèâàòü ðåñóðñû èç äðóãèõ îòðàñëåé.

Òàê êàê èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòîÿííî, òî â êàæäûé ìîìåíò âðåìå-
íè ñóùåñòâóåò íàáîð ôèðì ñ ðàçíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ðåñóðñîâ: ÷åì âûøå 
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ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè ðåñóðñîâ, òåì áûñòðåå ïåðåõîäèò èõ ïåðåòîê îò ìåíåå 
ê áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì ôèðìàì è òåì ìåíüøå ñòåïåíü ðàçðûâà â ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ôèðì.

Ôèðìû íå òîëüêî êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, íî è ñîòðóäíè÷àþò. Â êà÷å-
ñòâå ïîíÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî òàêèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé 
â ýêîíîìèêå, ñóùåñòâóåò òåðìèí co-opetition (íåîëîãèçì, ñîñòîÿùèé èç òåð-
ìèíîâ «êîîïåðàöèÿ» è «êîíêóðåíöèÿ») [25; 26]. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ 
íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâóþùèõ ëèö, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ïðåäåëàõ 
îïðåäåëåííûõ ðàìî÷íûõ îòíîøåíèé. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, co-opetition îòíîñèòñÿ ê âíóòðèîòðàñëåâîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ êîìïàíèé. Ôèðìû êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé íà ïðîäóêòîâîì ðûíêå, 
íî ñîòðóäíè÷àþò â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Ñôåðîé òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå òîãî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «îòðàñëåâûìè îáùå-
ñòâåííûìè áëàãàìè». Ñþäà îòíîñÿòñÿ ñîâìåñòíûå ÍÈÎÊÐ (íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå êîíñîðöèóìû), èñïîëüçîâàíèå îáùåé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. Òàêæå 
ôèðìû ìîãóò ñîçäàâàòü ìîíîïñîíèñòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ íà ðûíêàõ ðåñóðñîâ 
è ìîíîïîëèñòè÷åñêèå – íà ðûíêàõ ïðîäóêòîâ. 

Òàêæå âîçìîæíî ìåæîòðàñëåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì, êîòîðîå îòëè÷àåò-
ñÿ îò âíóòðèîòðàñëåâîãî òîëüêî îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êàðòåëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé íà ðûíêàõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå 
îáùåñòâåííûõ áëàã (â äàííîì ñëó÷àå íå îòðàñëåâûõ, à ðåãèîíàëüíûõ èëè 
ñòðàíîâûõ) è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ àêòóàëüíûì è äëÿ 
ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èãð óñëîâèÿìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ôèðì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèå: âî-ïåðâûõ, èãðîêè äîëæíû âîñïðèíèìàòü èãðó 
êàê «âå÷íóþ» èëè íå äîëæíû çíàòü ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ èãðû; âî-âòîðûõ, õîòÿ 
áû ÷àñòü èãð äîëæíà áûòü èãðàìè ñ íåíóëåâîé ñóììîé ïî òèïó «äèëåììû 
çàêëþ÷åííîãî».

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Âàæíûì âî-
ïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ñòðàíû êàê îòäåëüíîãî ñóáúåêòà àíàëèçà. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà åñòü ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ åå ñóáú-
åêòîâ, è ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû êàê ðåçóëüòèðó-
þùèé âåêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåõ ôèðì-ðåçèäåíòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ïîìíèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîé ôèðìû çàâèñèò îò âíåøíåé 
ñðåäû, ò.å. îò ñîâîêóïíîñòè ñòðàòåãèé äðóãèõ ôèðì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàíà èìååò îáùèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãèþ ïî-
âåäåíèÿ, íå îáÿçàòåëüíî ñâîäèìóþ ê ñòðàòåãèÿì ñîñòàâëÿþùèõ åå ñóáúåêòîâ. 
Ñòðàíà êîíêóðèðóåò âî âíåøíåé ñðåäå, âûæèâàÿ ñðåäè äðóãèõ ñòðàí. Èìååò 
ñìûñë âåñòè ðå÷ü î ñòðàíå êàê ñóáúåêòå ñî ñâîåé ñòðàòåãèåé è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ.

Òàê êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàæäîãî ñóáúåêòà çàâèñèò îò âíåøíåé ñðå-
äû, ò.å. îò ñîâîêóïíîñòè ñòðàòåãèé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èãðû, à êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû çàâèñèò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âõîäÿùèõ â íåå ñóáúåê-
òîâ, òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ 
âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ñòðàòåãèé åå ðåçèäåíòîâ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
êîìïëåêñà ñòðàòåãèé ñóáúåêòîâ ýôôåêòèâíûõ è ñòàáèëüíûõ â óñëîâèÿõ ïðè-
ñóòñòâèÿ äðóã äðóãà. Çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ 
òàêîãî êîìïëåêñà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ñòðàòåãèé. 

Â øèðîêîì ñìûñëå – âñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîãëàñî-
âàíèè èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ îáùåñòâà. Â óçêîì àñïåêòå â ðàìêàõ òåìû 
äàííîé ñòàòüè ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå 
êîìïëåêñà ñîãëàñîâàííûõ ñòðàòåãèé èõ ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëå 
ïðîìûøëåííîé [27], îòðàñëåâîé [1], ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè [28; 29]. Èññëå-
äîâàòåëÿìè èñïîëüçóþòñÿ ïðèâåäåííûå íàçâàíèÿ ïîëèòèêè èíîãäà êàê ñèíî-



24

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

íèìû, èíîãäà ñ îïðåäåëåííûìè ðàçëè÷èÿìè. Òàê, â óçêîì îòðàñëåâîì àñïåêòå 
òåðìèí «ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà» îòðàæåí â íîðìàòèâíûõ àêòàõ Áåëàðóñè 
è Ðîññèè. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà: «ýòî ñèñòåìà ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåð è äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè (à ïîä ñóáúåêòàìè ïîíè-
ìàþòñÿ âñå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîìûøëåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû), èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòàáèëüíîãî è èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» [30]; «êîìïëåêñ ïðàâîâûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè» [31]. Êëþ÷åâàÿ öåëü ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè óêàçàíà – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Áîëåå øèðîêî ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà – ýòî «ñîâîêóïíîñòü íàìåðåíèé ïðà-
âèòåëüñòâà ñäåëàòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó õîðîøåé è ñðåäñòâ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýòèõ íàìåðåíèé», à îäíà èç ôóíêöèé ïðàâèòåëüñòâà ñîñòîèò â «îáåñïå÷å-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» [27, ñ. 29–30]. 

Îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà – ýòî êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè îòðà-
ñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
[1, ñ. 109]. Îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè è ÷à-
ñòè÷íî ñîâïàäàåò ñ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé â àñïåêòå âëèÿíèÿ íà îòðàñëå-
âóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè. 

Ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà – ýòî êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíÿòèå 
ñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñãëàæèâàíèå äèñïðîïîðöèé 
îòðàñëåâîãî, âîñïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî õàðàê-
òåðà, ïîääåðæàíèå ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñèñòåìû âîñïðîèçâîä-
ñòâà, ôîðìèðîâàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ìåõàíèçìà 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îòâå÷àþùèõ äîëãîâðåìåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [29, c. 378]. 

Ñòðóêòóðíàÿ, îòðàñëåâàÿ, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà (äàëåå áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ òåðìèí «ñòðóêòóðíàÿ») ìîæåò èìåòü ìíîæåñòâî çàäà÷, îäíàêî â êîí-
òåêñòå äàííîé ñòàòüå ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ 
êîìïëåêñà âçàèìîóâÿçàííûõ ñòðàòåãèé ðåçèäåíòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî íàðàùèâàíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàññìîòðèì, êà-
êèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äîëæíû îáëàäàòü ñòðàòåãèè îòäåëüíûõ ôèðì è â êà-
êèõ íàïðàâëåíèÿõ äîëæíà äåéñòâîâàòü ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ñòðàòåãèè ñóáúåêòîâ äîëæíû áûòü îò÷àñòè êîíêóðåíòíûìè, 
îò÷àñòè — êîîïåðàòèâíûìè. Íà âíóòðåííåì ðûíêå êîìïàíèè îäíîé îòðàñëè 
äîëæíû êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé, è çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü ïîä-
äåðæàíèå ýòîé êîíêóðåíöèè. Âìåñòå ñ òåì êîìïàíèè îäíîé ñòðàíû äîëæíû 
ñîòðóäíè÷àòü ïðîòèâ âíåøíåé ñðåäû, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ êàê ìåæäóíà-
ðîäíûå ðûíêè, òàê è ïðèðîäà â öåëîì. 

Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
óðîâíÿ è õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè ñóáúåêòîâ. Äàííàÿ ïîëèòèêà ñâÿçàíà ñ äðó-
ãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî, ñî ñòðóêòóðíîé 
ïîëèòèêîé. Êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, îíà çàñòàâëÿåò ñóáúåêòîâ 
ýêîíîìèêè ñîðåâíîâàòüñÿ è äåéñòâîâàòü êàê ìîæíî ýôôåêòèâíåå; âî-âòîðûõ, 
êîíêóðåíöèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îòíîñèòåëüíî ñëàáûå è ñèëüíûå êîìïàíèè, 
è âïîñëåäñòâèè ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïåðåòåêàíèÿ ðåñóðñîâ îò ìåíåå ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ êîìïàíèé ê áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì. Îäíàêî îòðèöàòåëüíûìè 
ñâîéñòâàìè êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòü äåñòðóêòèâíûõ äåéñòâèé 
ñóáúåêòîâ (íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ), à òàêæå ïîÿâëåíèå ìîíîïîëèñòè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðåçóëüòàòå ïîáåäû êàêîé-ëèáî ñòîðîíû â áîðüáå. Òàêèì 
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îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîääåðæèâàòü ñèòóàöèþ «âå÷íîãî ñîðåâíîâà-
íèÿ», êîãäà ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå äëÿ êîìïàíèé ëèáî íåäîñòèæèìû, 
ëèáî íîñÿò âðåìåííûé õàðàêòåð.

Ïðîòèâîïîëîæíûì íàïðàâëåíèåì êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîäåé-
ñòâèå ãîñóäàðñòâà ìîíîïîëèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñòèìóëèðîâàíèè ñîçäàíèÿ ìîíîïîëüíûõ îáúåäèíåíèé ôèðì (êîíöåðíîâ, 
õîëäèíãîâ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êîíñîðöèóìîâ è ò.ä.). Äàí-
íûå îáúåäèíåíèÿ ôèðì ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ÷àñòíûìè, à ìîãóò âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííûå ôèðìû èëè áûòü ïîëíîñòüþ íàöèîíàëèçèðîâàíûìè. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü öåëüþ òàêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè 
íàöèîíàëüíûõ ôèðì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Åñëè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñâîåé 
ïðîäóêöèè ôèðìû ïðîäàþò çà ðóáåæîì, à íå âíóòðè ñòðàíû, òî óñèëåíèå 
èõ ðûíî÷íîé âëàñòè íå âëå÷åò äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñóùåñòâåííûõ 
ïîòåðü – îñíîâíûå ïîòåðè ïîíåñóò çàðóáåæíûå ïîòðåáèòåëè. Ôèðìû ïîëó-
÷àò áîëüøóþ ðûíî÷íóþ âëàñòü, ñóìåþò óâåëè÷èòü ñâîè âûãîäû îò äåéñòâèé 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èò áîëüøèé îáúåì íàëîãîâ, 
ðîñò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ò.ä. Êðîìå òîãî, ìîæíî ïîéòè è íà îò-
ñóòñòâèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè ïî òîâàðó, îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà äëÿ 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âíåøíèé. Äàæå åñëè îáùåñòâî è ïîíåñåò îïðåäåëåííûå ïî-
òåðè â áëàãîñîñòîÿíèè çà ñ÷åò ìîíîïîëèçìà äàííîãî íàöèîíàëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, îíî ìîæåò ïîëó÷èòü áîëåå ÷åì ïðîïîðöèîíàëüíóþ 
êîìïåíñàöèþ çà ñ÷åò ìîíîïîëüíîé âëàñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíåì ðûí-
êå. Ýòî òåì áîëåå ïðèåìëåìî â óñëîâèÿõ îñòðîé áîðüáû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ 
ìåæäó êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, ñòðåìÿùèìèñÿ çàâîåâàòü íàèáîëåå âûãîäíûå 
ïîçèöèè. Èíòåðåñàìè âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ìîíîïîëèçèðî-
âàííûõ îòðàñëåé â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ëèáî ïðåíåáðå÷ü, ëèáî ðåãóëèðîâàòü 
öåíû è óñëîâèÿ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå îòäåëüíî, ëèáî êîìïåíñèðîâàòü 
óùåðá âíóòðåííèì ïîòðåáèòåëÿì êàêèì-ëèáî èíûì îáðàçîì.

Åñëè êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà ñîçäàåò ñòèìóëû è óñëîâèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñò-
âà è ñîðåâíîâàíèÿ ôèðì, òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èí-
ñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä îïðåäåëåíèå èííîâàöèé 
ìîãóò ïîäïàäàòü âñå èçìåíåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè îáùåñòâà: ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òåõíîëîãèé, èíñòèòóòîâ, íîâûå ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðóê-
òóðíîé ïîëèòèêè, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, 
âîçíèêàþùèå ïðè âíåäðåíèè íîâîââåäåíèé.

Çàêëþ÷åíèå. 1. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîçíà÷íûì ïîíÿòèåì, 
íî â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê âûæèâàåìîñòü ñóáúåêòîâ 
âî âíåøíåé ñðåäå. Ñóáúåêòû (êîìïàíèè è ñòðàíû) âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó 
ñîáîé, èñïîëüçóÿ îïðåäåëåííûå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà âûæèâàþò ñóáúåêòû, ÷üè ñòðàòåãèè ÿâëÿþò-
ñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ïðè ñëîæèâøèõñÿ ñòðàòåãèÿõ äðóãèõ ñóáúåêòîâ. 

2. Äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè, à êîíêóðåí-
öèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ è ñòèìóëû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé. Êîìïàíèè îä-
íîâðåìåííî êîíêóðèðóþò è ñîòðóäíè÷àþò ìåæäó ñîáîé. Óñïåøíûå èííîâàöèè 
ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðì, êîíêóðåíöèÿ ñòèìóëèðóåò ðåàëëîêà-
öèþ ðåñóðñîâ îò ìåíåå ê áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì êîìïàíèÿì. 

3. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ñòðà-
òåãèé åå ðåçèäåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîì-
ïëåêñà ñòðàòåãèé ñóáúåêòîâ, ýôôåêòèâíûõ â óñëîâèÿõ ïðèñóòñòâèÿ äðóã äðó-
ãà. Çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî êîìïëåêñà 
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ñòðàòåãèé.
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4. Ñòðóêòóðíàÿ (îòðàñëåâàÿ, ïðîìûøëåííàÿ) ïîëèòèêà, ñòàâÿùàÿ ñâîåé 
öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ 
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííûõ ñòðàòåãèé èõ ïîâåäåíèÿ. 
Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó êîìïà-
íèÿìè íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî èõ ïðîòèâ âíåøíåé 
ñðåäû. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ïîäòàëêèâàòü íîâîââåäåíèÿ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Abstract. This article presents the results of a study examining the competitiveness 
of companies and countries as a result of an evolutionary process, manifested in the 
survival of entities in the evolving external environment. It is substantiated that the 
competitiveness of firms depends on their innovative activity and is expressed through 
resource productivity. It is demonstrated that the competitiveness of countries is 
determined by the set of strategies of their residents, effective in the presence of each 
other. Intra- and inter-industry resource reallocation increases the productivity and 
competitiveness of the entire economy. It is substantiated that the role of the state in 
stimulating competitiveness lies primarily in influencing the behavior of firms with the 
aim of changing their strategies towards greater complementarity with the entire set of 
strategies within the country. The main directions of state structural policy are outlined: 
stimulating innovation, promoting competition in the domestic market, and cooperation 
against the external environment.

Keywords: competitiveness of a company; competitiveness of a country; strategy; 
evolutionary process; economic policy;  industrial policy.

UDC 330.34.01

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 
â ðåäàêöèþ 20.05.2026 ã.


