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сти. Мобильное приложение, позволяющее увидеть на экране рекон-
струированный облик руин замка прямо на месте, сделает посещение 
интерактивным и наглядным.

Результатом применения данного комплекса мер станет диверси-
фикация туристического потока, снижение региональных диспропор-
ций и формирование нового, целостного образа Беларуси как стра-
ны с глубокой и многогранной историей, что будет способствовать не 
только экономическому развитию малых городов, но и сохранению их 
уникального наследия через его актуализацию и включение в совре-
менный культурный контекст.
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ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ 
И ИХ РОЛЬ В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ 

ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В современных экономических условиях стабильность и конкурен
тоспособность хозяйствующих субъектов туристической индустрии на-
прямую зависят от эффективности управления их капиталом. Финан-
совые ресурсы являются материальной основой финансового менедж
мента, определяя возможности стратегического развития компании.

Финансовые ресурсы организации  — все источники денежных 
средств, аккумулируемых организацией для формирования необходи-
мых ей активов в целях осуществления всех видов деятельности как 
за счет собственных доходов, накоплений и капитала, так и за счет 
различного вида поступлений. Финансовые ресурсы предназначены 
для выполнения финансовых обязательств перед бюджетом, банка-
ми, страховыми организациями, поставщиками материалов и  това-
ров; осуществления затрат по расширению, реконструкции и модер-
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низации производства, приобретения новых основных средств; опла-
ты труда и материального стимулирования работников организации; 
финансирования других затрат [1, с. 80]. 

Формирование ресурсов осуществляется за счет различных источ-
ников, специфика которых меняется на этапах создания и функцио-
нирования организации. Выделяют две основные группы источников:

1)	собственные средства: прибыль, амортизационные отчисления, 
уставный капитал и иные денежные накопления. Прибыль является 
главным источником расширения производства и роста доходности 
бизнеса;

2)	заемные и привлеченные средства: кредиты банков, кредитор-
ская задолженность, средства от эмиссии ценных бумаг. Особую роль 
в туриндустрии играет кредиторская задолженность как источник по-
крытия потребности в оборотных средствах [2, c. 14]. 

Специфика туристической деятельности требует особого внима-
ния к управлению оборотными средствами, которые обеспечивают не-
прерывность производственного цикла. На величину и структуру обо-
ротных средств туроператоров и турагентов влияют сезонность спроса 
и разрыв во времени между моментом продажи тура и моментом ока-
зания услуг. Ускорение оборачиваемости этих средств способствует их 
высвобождению и повышению эффективности деятельности.

Роль финансовых ресурсов проявляется через механизм финан-
сового планирования. Анализ финансового состояния, включая оцен-
ку ликвидности и платежеспособности, позволяет туристической ор-
ганизации избегать рисков банкротства и обеспечивать финансовую 
устойчивость.

Важнейшим аспектом является налоговое планирование, позво-
ляющее оптимизировать затраты и минимизировать налоговую на-
грузку, что напрямую влияет на объем чистой прибыли, остающейся 
в распоряжении организации.

Таким образом, финансовые ресурсы являются кровеносной сис
темой туристической организации. Способность менеджмента акку-
мулировать достаточный объем собственных и заемных средств, а так-
же эффективно их распределять определяет конкурентоспособность 
предприятия на рынке. Финансы не только обеспечивают текущую 
деятельность, но и создают базу для инноваций и устойчивого разви-
тия туристической индустрии в целом.
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