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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
КУЛЬТУРНО-ИСТОРИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 

В МАЛЫХ ГОРОДАХ БЕЛАРУСИ

Туристический потенциал малых городов Беларуси, обладающих 
значительным историко-культурным наследием, остается в значи-
тельной степени нереализованным. Въездной и внутренний туризм 
сконцентрирован преимущественно в Минске и областных центрах. 
Развитию туризма в регионах препятствуют тяжелые последствия во-
енных разрушений, приведшие к утрате многих памятников и архив-
ных данных, что усложняет и увеличивает стоимость научной рестав-
рации. Кроме того, даже масштабно восстановленные объекты в горо-
дах-лидерах (Несвиж, Мир) порой воспринимаются международной 
аудиторией как «новодел», снижая ощущение подлинности. Важным 
ограничением выступает и недостаточная осведомленность широкой 
публики об основных вехах белорусской истории, что делает многие 
памятники малопонятными и невостребованными. Таким образом, 
актуальность заключается в поиске комплексных решений для инте-
грации малых исторических городов в туристическую сферу страны.

Для преодоления обозначенных барьеров предлагается много-
уровневая стратегия, сочетающая традиционные подходы с инно-
вационными технологиями. Первоосновой является продолжение 
целенаправленной реставрации и консервации объектов, имеющих 
достаточную источниковую базу, а для памятников, утративших свой 
облик, — развитие доступной инфраструктуры и применение цифро-
вых методов реконструкции.

Ключевым методом должно стать создание комплексных темати-
ческих маршрутов, связывающих несколько объектов внутри одного 
города или объединяющих малые города в кластеры [1], что превра-
тит короткую поездку в полноценное путешествие, увеличивая время 
пребывания туристов и стимулируя экономическое развитие террито-
рии [2]. Эффективность таких маршрутов возрастет при активном во-
влечении локальных сообществ. Краеведы, музейные работники и эн-
тузиасты способны наполнить экскурсии уникальными нарративами 
и личными историями, создавая эмоциональную среду.

Параллельно необходима системная работа по популяризации 
исторического наследия. Мощным инструментом здесь выступает со-
трудничество с представителями культурной и цифровой сфер: про-
движение исторической художественной литературы, партнерство 
с тревел-блогерами для создания привлекательного визуального кон-
тента. Наиболее технологичным методом является внедрение элемен-
тов геймификации, в частности использование дополненной реально-
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сти. Мобильное приложение, позволяющее увидеть на экране рекон-
струированный облик руин замка прямо на месте, сделает посещение 
интерактивным и наглядным.

Результатом применения данного комплекса мер станет диверси-
фикация туристического потока, снижение региональных диспропор-
ций и формирование нового, целостного образа Беларуси как стра-
ны с глубокой и многогранной историей, что будет способствовать не 
только экономическому развитию малых городов, но и сохранению их 
уникального наследия через его актуализацию и включение в совре-
менный культурный контекст.
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ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ 
И ИХ РОЛЬ В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ 

ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В современных экономических условиях стабильность и конкурен
тоспособность хозяйствующих субъектов туристической индустрии на-
прямую зависят от эффективности управления их капиталом. Финан-
совые ресурсы являются материальной основой финансового менедж
мента, определяя возможности стратегического развития компании.

Финансовые ресурсы организации  — все источники денежных 
средств, аккумулируемых организацией для формирования необходи-
мых ей активов в целях осуществления всех видов деятельности как 
за счет собственных доходов, накоплений и капитала, так и за счет 
различного вида поступлений. Финансовые ресурсы предназначены 
для выполнения финансовых обязательств перед бюджетом, банка-
ми, страховыми организациями, поставщиками материалов и  това-
ров; осуществления затрат по расширению, реконструкции и модер-


