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лерами позволяет гостям копить и тратить баллы, увеличивая цен-
ность программы лояльности. Через программу Bonvoy Moments го-
сти могут использовать накопленные баллы для участия в уникаль-
ных событиях: посещение финала NBA, гастрономические ужины со 
знаменитыми шефами, закрытые показы мод, что трансформирует 
программу лояльности из системы скидок в платформу для доступа 
к уникальному опыту [1, 3].

В заключение отметим, что Marriott Minsk демонстрирует образ-
цовую модель реализации глобальной стратегии в локальном измере-
нии. Отель успешно использует преимущества международной сети 
(технологии, бренд, стандарты), но критически важную роль в  его 
маркетинговом успехе играет  способность адаптироваться, персона-
лизировать и создавать локальную ценность. Успех Marriott дока-
зывает, что в современном гостиничном бизнесе побеждает тот, кто 
инвестирует не только в инфраструктуру, но и в интегрированные 
маркетинговые стратегии, основанные на данных, персонализации 
и создании эмоционально заряженного клиентского опыта.
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ИНТЕГРАЦИЯ БЕЛОРУССКОГО ТУРИЗМА 
В МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТУРИСТИЧЕСКИЙ РЫНОК

Интеграция белорусского туризма в международный туристи-
ческий рынок динамично развивается. По данным 2025 г., объ-
ем экспорта туристических услуг за первые девять месяцев достиг 
295 млн долл. США, что на 43 % больше, чем за аналогичный период 
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прошлого года. При этом Минспорт прогнозирует, что в конце года Бе-
ларусь посетят более 8 млн иностранных туристов, что подчеркивает 
растущую экономическую значимость отрасли [1].

Однако структура въездного туризма остается сильно ориентиро-
ванной на страны СНГ. Это свидетельствует о зависимости от регио-
нального рынка, хотя и создает определенные риски диверсифика-
ции. В то же время Беларусь активно развивает безвизовый режим: 
в 2025 г. 196 855 туристов из 38 стран, включенных в список безвизо-
вых, посетили Республику Беларусь [2].

Белорусский туризм выгодно конкурирует благодаря своей цено-
вой доступности — особенно в сегменте оздоровительного и санаторно-
го отдыха. За первые девять месяцев 2025 г. санаторные учреждения 
принимали 202 тыс. иностранных туристов, что на 11 тыс. больше, чем 
в аналогичный период годом ранее [1]. Благодаря таким нишевым 
сегментам, как экотуризм, оздоровление и историко-культурный ту-
ризм, страна постепенно формирует конкурентные преимущества на 
международной арене. Тем не менее перед интеграцией стоят серьез-
ные вызовы: иностранные туристы в Беларуси в среднем пребывают 
лишь 4 дня, а средний чек гостей остается значительно ниже, чем у бе-
лорусских туристов за границей [3]. Кроме того, большая часть потока 
из СНГ ограничивает выход на более широкий глобальный рынок.

Перспективы интеграции связаны с дальнейшим развитием мар-
кетинга за пределами СНГ и углублением безвизовых соглашений, 
а также с расширением туристических продуктов: трансграничные 
маршруты, оздоровительный туризм, экотуры и культурные поездки 
могут привлечь разнообразную аудиторию [4]. Усиливая инфраструк-
туру и улучшая качество сервиса, Беларусь имеет все шансы укре-
пить свое положение на международном туристическом рынке и по-
высить отдачу от туристического сектора.
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