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Динамика показателей агроэкотуризма по Витебской области за 2023–2024 гг. [3]

Показатель 2023 г. 2024 г. Абсолютный 
прирост

Темп 
роста, %

Число субъектов агроэкотуризма 469 186 –283 39,66
Численность туристов, тыс. чел. 41,9 42,7 0,8 101,91

Из них граждан Беларуси 39,8 40,7 0,9 102,26

в Витебской области. Учитывая приграничье области с регионами 
Российской Федерации, спрос на агроэкоусадьбы со стороны россиян 
возрастает. На наш взгляд, необходимо создавать возможности для 
улучшения инфраструктуры, что повысит качество услуг и подчерк
нет культурное наследие, предоставит возможности по созданию 
рабочих мест и поступлениям в бюджет. Цифровизация открывает 
возможности для расширения привлекательности при внедрении он-
лайн-бронирования, продвижения услуг на цифровых платформах 
и  применения ИТ-инструментов, что позволит увеличить спрос на 
агроэкотуризм.

Таким образом, агроэкотуризм в Витебской области обладает зна-
чительным потенциалом как социальное, экономическое и экологи-
ческое направление. Устойчивый спрос, акцент на экологичность, 
цифровые трансформации и государственная поддержка формируют 
предпосылки для дальнейшего укрепления его позиции в туристиче-
ской системе региона.
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ОСОБЕННОСТИ ВЛИЯНИЯ ПОКОЛЕНИЯ Z 
НА ТРАНСФОРМАЦИЮ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Представители поколения Z (зумеров) обусловили существенные 
изменения в подходах к кадровому менеджменту. Формирование зу-
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меров происходило в условиях цифровой среды, высокой динамично-
сти социальных процессов и в «экономике изобилия». Эти факторы 
определяют их трудовые ожидания, поведенческие установки и кри-
терии профессионального самоопределения. 

Поколение Z характеризуется высокой степенью цифровой гра-
мотности и склонностью получать информацию преимущественно 
через социальные сети, мессенджеры и специальные онлайн-плат-
формы. Соответственно, традиционные модели подбора персонала, 
ориентированные на формальные резюме и стандартные процедуры 
отбора, демонстрируют сниженную эффективность. В нынешних ре-
алиях организации адаптируют процессы под поведенческие особен-
ности поколения Z, для которых важны оперативность коммуникации 
и прозрачность этапов отбора.

В отличие от миллениалов, ориентированных на баланс между 
работой и личной жизнью, представители поколения Z стремятся 
к  повышенной индивидуализации мотивации и выраженной праг-
матичности в оценке условий труда. Исследования показывают, что 
зумеры отдают предпочтение гибким графикам, высокому уровню до-
хода, возможности быстрого профессионального роста и регулярной 
обратной связи. Поэтому компании интегрируют персонализирован-
ные системы управления эффективностью, опирающиеся на динами-
ческие KPI, краткосрочные цели и наличие четких траекторий раз-
вития. 

Большое значение приобретает и нефинансовая мотивация зуме-
ров: корпоративная культура, ориентированная на этичность, инклю-
зивность, становится значимым критерием при выборе работодателя. 
Влияние зумеров прослеживается в изменении моделей взаимодей-
ствия в трудовых коллективах. Представители поколения Z обладают 
высокой толерантностью по отношению к другим, выраженной соци-
альностью и привычкой к постоянной коммуникации. Данные харак-
теристики поколения Z способствуют формированию смешанных, про-
ектных и межфункциональных команд [1], что не только отражает 
особенности нового поколения, но и выступает катализатором эволю-
ции системы кадрового менеджмента.
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