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è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìåæãîñóäàðñò-
âåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.
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Ââåäåíèå. Âûïîëíåííûå ýìïèðè÷åñêèå, àíàëèòè÷åñêèå, ýêñïåðòíûå èññëå-
äîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé, ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ðàçâèòèå Ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ 
ðîëü â óêðåïëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè 
Åâðàçèè è â ðàçâèòèè èõ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà. Èñõîäÿ èç ýòîãî ñëåäóåò 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð Êèòàé – Åâðîïà 
ÿâëÿåòñÿ ëèäèðóþùèì àëüÿíñîì, ñîçäàþùèì áèçíåñ-îñíîâó äëÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ìóëüòèìîäàëüíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê è ñòèìóëèðåò ñòðàíîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà êîíòèíåíòàëüíîì óðîâíå.

Ýêñïåðòíàÿ àíàëèòèêà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïî ìàðøðóòó ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, Ðîññèþ è Êàçàõñòàí ïîçâîëèëà 
óñòàíîâèòü, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
ó÷àñòêîâ, ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ëèíèé è èíòåãðàöèþ òðàíñïîðòíîé ñå-
òè â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü», ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó òîðãîâîãî îáîðîòà 
è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê îòìå÷àþò Í. À. Æóðàâë¸âà è Ñ. Â. Óðû-
âàåâ [1]. Ðîññèÿ èãðàåò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â èññëåäóåìîì êîðèäîðå, 
îáåñïå÷èâàÿ îïòèìèçàöèþ òðàíçèòíûõ ðàñõîäîâ è ñîäåéñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ âäîëü ìàðøðóòîâ. Ïàíäåìèÿ COVID-19 ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëà ñïîñîáíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíçèòà êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå 
ìîðñêîé òîðãîâëè, óâåëè÷èâàÿ îáúåìû êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê è óêðåïëÿÿ 
çíà÷åíèå êîðèäîðà êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî ïóòè [2]. Èíèöèàòèâà 
Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìîäåðíè-
çàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, 
ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé [3]. Ñòðàíû 
ÖÂÅ îáëàäàþò âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, âûïîëíÿÿ ðîëü «âîðîò 
â Åâðîïó», ÷òî òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñåòè è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû [4].

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îï-
òèìèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ìàðøðóòû, íî è ðàçâèâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ 
çà ñ÷åò êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è æåëåçíîäîðîæíûõ ìà-
ãèñòðàëåé, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê 
è ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ [5; 6].

Â ñâÿçè ñ ýòèì êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé óñòîé÷èâîñòè 
è òðàíñïîðòíîé ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî êîðèäîðà Êèòàé – Åâðîïà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëüíóþ çàäà÷ó êàê äëÿ àêàäåìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, 
òàê è äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Èññëåäîâàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îöåíêå ýòèõ àñïåêòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçðàáîòàííîãî Èíäåêñà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî 
ñåêòîðà, ïîçâîëÿÿ âûÿâèòü ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, óðîâíå ðèñêà è ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ îïòèìèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñòðàíîâàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ èíâåñòèöèé è òðàíñïîðòíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàçâè-
òèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà Êèòàé – Åâðîïà ñóùåñòâåííî 
ðàçëè÷àåòñÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ôîðìèðóþùèìè åãî ÿäðî, ïîýòîìó äëÿ êàæäîé 
èç íèõ ðàçðàáîòàíû öåëåâûå ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé îòäà÷è è óñòîé÷èâîñòü òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Â Êèòàå êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè äîëæíà ñòàòü îïòèìèçàöèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè [7]. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå 
ìàðøðóòîâ ñ íàèáîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷åé è óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà èç-
áûòî÷íûìè êàïèòàëüíûìè ðàñõîäàìè. Ñáàëàíñèðîâàíèå ñòðóêòóðû âëîæåíèé 
ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðè 
ñîõðàíåíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè.
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Äëÿ Ðîññèè ðåêîìåíäóåòñÿ óñèëèòü èíâåñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêîå îá-
íîâëåíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óëó÷øåíèþ ïîçèöèé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èíäåêñàõ. Ìî-
äåðíèçàöèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, âíåäðåíèå öèôðîâûõ ðåøåíèé è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ñèñòåìû íà åâðàçèéñêîì ðûíêå.

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îïòèìèçàöèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ òîðãîâûõ êîðèäî-
ðîâ, ÷òî ïîçâîëèò óêðåïèòü åå ðîëü êàê òðàíçèòíîãî çâåíà ìåæäó Âîñòîêîì 
è Çàïàäîì. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óçëîâûõ ñòàíöèé è èíòåãðàöèÿ ñ ìóëü-
òèìîäàëüíûìè ñåòÿìè ñòàíóò îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðîñòà òðàíçèòíûõ îáúåìîâ.

Êàçàõñòàíó ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà 
è ðàçâèâàòü ïîòåíöèàë ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî òðàíçèòíîãî ïîòîêà 
ìåæäó Êèòàåì è Åâðîïîé. Ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå òàðèôàìè è ëîãèñòè-
÷åñêèìè óñëóãàìè ñïîñîáíî óêðåïèòü ïîçèöèþ ñòðàíû êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî õàáà â Öåíòðàëüíîé Åâðàçèè.

Â Ãåðìàíèè ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñäåðæèâàíèå èçáûòî÷-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ðåñòðóêòóðèçàöèþ ãðóçîâîé ñèñòåìû. Ýòî ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü îêóïàåìîñòü âëîæåíèé è ñîêðàòèòü ñòðóêòóðíûå èçäåðæêè, ñîõðà-
íÿÿ ïðè ýòîì âûñîêèé óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Äëÿ Ïîëüøè àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé ñ ðåàëüíûì ãðóçîîáîðîòîì, à òàêæå ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ 
ñóáñèäèé íà ãðóçîïåðåâîçêè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ìàðøðóòîâ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ñáàëàíñè-
ðîâàííîìó ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà è óêðåïëåíèþ ðîëè ñòðàíû êàê 
âàæíîãî óçëà â ñåòè Êèòàé – Åâðîïà.

Òðàíñïîðòíàÿ äèíàìèêà è èíâåñòèöèè. Âûïîëíåííûå ýìïèðè÷åñêèå, àíà-
ëèòè÷åñêèå, ýêñïåðòíûå èññëåäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, 
êîììåð÷åñêîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî  ðàçâèòèå òðåõ Ìåæäóíàðîäíûõ òðàí-
ñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â ãðàíèöàõ Êèòàÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ êàíàëà ìóëüòè-
ìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê, ñîåäèíÿþùåãî êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû Êèòàÿ 
ñ åâðîïåéñêèìè ìåãàïîëèñàìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò âðåìåííûå è ñòî-
èìîñòíûå èçäåðæêè òðàíñïîðòèðîâêè è ñòèìóëèðóåò òîðãîâî-êîììåð÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè Øåëêîâîãî ïóòè [6].

Òàê, â ïåðèîä 2012–2022 ãã. æåëåçíîäîðîæíûé êîðèäîð Êèòàé – Åâðîïà 
äåìîíñòðèðóåò ðàçíîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó ãðóçîïåðåâîçîê (ðèñ. 1). Îáùèé 
îáúåì ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ óâåëè÷èâàëñÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí, çà èñêëþ÷åíè-
åì êðàòêîâðåìåííîãî ñíèæåíèÿ â Êèòàå â 2017 ã. Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí ïîêàçû-
âàþò óñòîé÷èâûé ðîñò, Áåëàðóñü è Ïîëüøà — îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå ïî-
êàçàòåëè, Ãåðìàíèÿ — óìåðåííûé ðîñò. Óñòàíîâëåííûå ñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ 
îòðàæàþò âëèÿíèå íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, ëîãèñòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè è èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ñðåäè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ òðàíçèòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðèäîðîâ ìåæäó 
Åâðîïîé è Àçèåé óâåðåííî ëèäèðóåò ìàðøðóò ÷åðåç Áåëàðóñü, Ðîññèþ è Êà-
çàõñòàí ñ äîëåé 91,15 % â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2020 ã., ïîêàçàâ åäèíñòâåííûé 
ðîñò îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê Êèòàé–Åâðîïà–Êèòàé íà 57,15 % [7]. Âñëåä 
çà ðîñòîì êîëè÷åñòâà ïîåçäîâ íà ìàðøðóòàõ òàêæå ðàñòåò èõ ãðóçîïîäüåì-
íîñòü (îò 70 000 ÄÔÝ â 2012 ã. ê 1,2 ìëí ÄÔÝ â 2022 ã.), ïî êëþ÷åâûì 
ìàðøðóòàì îòðàæàþòñÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2. Â Êèòàå è Ðîññèè 
÷èñëî ïîåçäîâ ïîñòåïåííî ðàñòåò, Êàçàõñòàí äåìîíñòðèðóåò óìåðåííûé ðîñò, 
à â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îí îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì, òàê êàê óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé çàãðóçêè è îïòèìèçàöèè ìàðøðóòîâ, 
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à íå çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëà ñîñòàâîâ. Â ïåðèîä 2012–2022 ãã. íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé 
ðîñò êîëè÷åñòâà îñóùåñòâëÿåìûõ ðåéñîâ – ñ 26 äî 16 450, ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ñîñòàâèë 155 % (ñì. ðèñ. 2).

Объем грузоперевозок (10 000 ДФЭ)
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê ïî êîðèäîðó 
Êèòàé–Åâðîïà â ïåðèîä 2012–2022 ãã.

Ïðèìå÷àíèå: íàøà ðàçðàáîòêà ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè 
è ìåæäóíàðîäíûõ áàç äàííûõ (2022); â ïåðèîä 2022–2024 ãã. ïðåäñòàâëåíû 
ïðîãíîçíûå äàííûå ïîêàçàòåëè.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïîåçäîâ ïî êîðèäîðó 
Êèòàé–Åâðîïà â ïåðèîä 2012–2022 ãã.

Ïðèìå÷àíèå: íàøà ðàçðàáîòêà ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè 
è ìåæäóíàðîäíûõ áàç äàííûõ (2022); â ïåðèîä 2022–2024 ãã. ïðåäñòàâëåíû 
ïðîãíîçíûå äàííûå ïîêàçàòåëè.

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå äàííûå îòðàæàþò äèíàìèêó êëþ÷åâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ øåñòè ñòðàí, ôîðìèðóþùèõ îñ-
íîâíûå óçëû åâðîïåéñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà Êèòàé–Åâðîïà, çà ïåðèîä 
2012–2022 ãã.
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Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìîâ æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîïåðåâîçîê 
âî âñåõ ñòðàíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì íåçíà÷èòåëüíîãî êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëåé 
â Áåëàðóñè. Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ñòàáèëüíî äåìîíñòðèðóåò Êèòàé — ñâûøå 
2 700 ìëí òêì â 2022 ã., ÷òî áîëåå ÷åì â 20 ðàç ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ñòðàí 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ðîññèÿ òàêæå ñîõðàíÿåò âûñîêèé óðîâåíü ãðóçîïåðåâîçîê, 
óâåëè÷èâ åãî ñ 2 222 äî 2 730 ìëí òêì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, â òî âðåìÿ 
êàê Êàçàõñòàí ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó — ñ 232 
äî 316 ìëí òêì. 

Ïîêàçàòåëè ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
ñòðàíàìè. Íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî èíäåêñà òðàäèöèîííî îòìå÷à-
þòñÿ â Ãåðìàíèè (îêîëî 4,1) è Êèòàå (3,7), ÷òî îòðàæàåò âûñîêèé óðîâåíü 
èíôðàñòðóêòóðíîé çðåëîñòè è êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Â òî æå âðå-
ìÿ Áåëàðóñü, Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí õàðàêòåðèçóþòñÿ óìåðåííûìè çíà÷åíèÿìè 
(â äèàïàçîíå 2,6–2,8), óêàçûâàþùèìè íà ñîõðàíÿþùèåñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå 
è èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ. Ïëîòíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê, îòðàæàþùàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè, â Êèòàå è Ðîññèè, îñòà-
åòñÿ íàèáîëåå âûñîêîé, õîòÿ â òå÷åíèå äàííîãî ïåðèîäà ôèêñèðóåòñÿ íåêîòîðîå 
ñíèæåíèå â Êèòàå (ñ 0,034 äî 0,025 ìëí òêì/êì), ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîòîêîâ è ðîñòå ïðîòÿæåííîñòè ñåòè. Äëÿ Êàçàõñòàíà íà-
áëþäàåòñÿ ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ (ñ 0,016 äî 0,020 ìëí òêì/êì), ÷òî óêàçû-
âàåò íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Â åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ (Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà) ïëîòíîñòü îñòàåòñÿ íèçêîé, ÷òî îáóñëîâëåíî 
âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ ñåòè ïðè îòíîñèòåëüíî ìåíüøèõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê.

Íàèáîëüøèå ñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ âûÿâëåíû ïî ïàðàìåòðó èíòåíñèâíîñòè 
çàòðàò, îòðàæàþùåìó ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé íà åäèíèöó òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû. Â Ãåðìàíèè äàííûé ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ 
è äîñòèã 74,4 åâðî çà ìëí òêì ê 2022 ã., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé êà-
ïèòàëîåìêîñòè è ñîîòâåòñòâåííî áîëåå âûðàæåííîì èíâåñòèöèîííîì ðèñêå. 
Â Êèòàå è Êàçàõñòàíå íàïðîòèâ íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü 
èíâåñòèöèé ïðè çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áîëåå 
óñòîé÷èâóþ èíâåñòèöèîííóþ ñòðóêòóðó.

 Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû 
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1 2 3 4 5 6 7 8

Îáùèé îáúåì ãðóçîïåðå-
âîçîê, ìëí ò·êì

2012 2918,7 48,4 2222,4 232,9 110,1 48,9

2017 2696,2 48,5 2493,4 262,1 131,2 54,8

2022 2769,9 46,9 2730,2 316,1 134,3 59,3

Ëîãèñòè÷åñêèé èíäåêñ

2012 3,52 2,61 2,58 2,69 4,03 3,43

2017 3,61 2,57 2,76 2,81 4,20 3,54

2022 3,70 2,70 2,60 2,70 4,1 3,60

Ïëîòíîñòü ãðóçîïåðåâî-
çîê, ìëí òêì/êì

2012 0,034 0,009 0,026 0,016 0,003 0,002

2017 0,029 0,009 0,029 0,016 0,004 0,003

2022 0,025 0,009 0,032 0,02 0,004 0,003
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1 2 3 4 5 6 7 8

Èíòåíñèâíîñòü çàòðàò, 
åâðî/ìëí òêì

2012 25,9 11 5 0,38 53,7 8,8

2017 39,0 3,7 1,4 0,4 53,8 9,3

2022 36,5 4,8 2,4 0,38 74,4 12

Èíâåñòèöèè, ìëí åâðî

2012 75539 530 11194 89 5915 431

2017 105084 181 3609 106 7056 510

2022 101000 223 6678 120 10000 714

Èíäåêñ èíâåñòèöèîííîãî 
ðèñêà

2012 27,65 46,83 17,49 37,75 86,17 62,21

2017 38,84 43,6 14,53 39,14 87,63 63,12

2022 41,55 45,71 9,03 34,41 93,98 64,95

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê
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Â öåëîì àíàëèç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé íå ãà-
ðàíòèðóåò ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðîñòà òðàíñïîðòíîé ýôôåêòèâíîñòè, à óñòîé÷è-
âîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåìàìè âëîæåíèé, 
íî è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, ñòðàòåãèåé ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðîé 
ñïðîñà íà ãðóçîïåðåâîçêè.

Êîíñòðóêöèÿ Èíäåêñà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòî-
ðà. Âûäâèíóòàÿ â 2013 ã. èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ñòàëà íîâûì 
ýòàïîì ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÊÍÐ ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíî-Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, ïðåäîñòàâëÿÿ èíâåñòèöèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû è îòêðûâàÿ ñòðàíû ÖÂÅ êàê ðûíêè ñáûòà êèòàéñêîé ïðîäóê-
öèè è êîðèäîð â Çàïàäíóþ Åâðîïó [1].

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ èíâåñòèöèé 
è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ ðàçðàáîòàí êîìïîçèòíûé Èíäåêñ èíâåñòèöèîí-
íîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà [8; 9]. Äàííûé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò 
îòíîøåíèå ìåæäó ìàñøòàáîì âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ðåçóëüòàòèâíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, óðîâíåì ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îáúåìîì 
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êàê ñèëüíûå ñòîðîíû íà-
öèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé, òàê è ïîòåíöèàëüíûå çîíû íåýôôåê-
òèâíîñòè â ðàìêàõ æåëåçíîäîðîæíîãî êîðèäîðà Êèòàé – Åâðîïà. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà êîìïîçèòíîãî ïîñòðîåíèÿ ÈÈÐÆ âêëþ÷àåò ÷åòû-
ðå êëþ÷åâûõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëÿ èçìåðåíèÿ: èíòåíñèâíîñòü çàòðàò, ïëîòíîñòü 
ãðóçîïåðåâîçîê, ëîãèñòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è îáùèé îáúåì ãðóçîïåðå âîçîê. 

×àñòíûå ïîêàçàòåëè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ÈÈÐÆ, 
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé. Èíòåíñèâíîñòü çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà 
èíâåñòèöèé â æåëåçíîäîðîæíóþ èíôðàñòðóêòóðó ê ïðîòÿæåííîñòè æåëåçíî-
äîðîæíîé ñåòè [10; 11]. Ïëîòíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îáúåì 
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê (â òîííî-êèëîìåòðàõ), ïðèõîäÿùèéñÿ íà 1 êì æåëåçíîäî-
ðîæíîé ñåòè [11; 12]. Ïîêàçàòåëü ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäñòàâëåí 
çíà÷åíèåì Logistics Performance Index (LPI), ïóáëèêóåìîãî Âñåìèðíûì áàí-
êîì [13]. Îáùèé îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíûì îáúåìîì 
âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû â òîííî-êèëîìåòðàõ [12].

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ìàñøòàáîâ 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ôàêòè÷åñêîé òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè â æåëåçíîäî-
ðîæíîì ñåêòîðå. Èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèé õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü êàïèòàëü-
íûõ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïëîòíîñòü ãðóçîïåðåâîçîê îòðàæàåò ñòåïåíü åå èñïîëüçîâàíèÿ, ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåñ-
ñà è èíôðàñòðóêòóðíîé ñðåäû, à ñîâîêóïíûé îáúåì ãðóçîîáîðîòà îòðàæàåò 
ìàñøòàáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñòðàíàìè è âðåìåí-
íûìè ïåðèîäàìè âñå èñõîäíûå äàííûå áûëè ïðèâåäåíû ê åäèíîé øêàëå â äè-
àïàçîíå îò 0 äî 100 ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà Min–Max íîðìàëèçàöèè

 





min

max min
100jnorm

j
X X

X
X X

,                                (1)

ãäå Xj – èñõîäíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äëÿ ñòðàíû j, Xmin è Xmax – ìèíèìóì 
è ìàêñèìóì ïî âûáîðêå.

Ïðè ðàñ÷åòå êîìïîçèòíîãî èíäåêñà ÈÈÐÆ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîé ýêñïåðòàìè îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè îòäåëü-
íûõ èçìåðåíèé è ñîñòàâëÿþò 30 % äëÿ èíòåíñèâíîñòè çàòðàò, 25 % – äëÿ ïëîò-
íîñòè ãðóçîïåðåâîçîê, 25 % – äëÿ ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 20 % – äëÿ 
îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê (ñì. ôîðìóëó (2). Â óñëîâèÿõ îäíîðîäíîñòè 
øêàë àãðåãèðîâàíèå íîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
àääèòèâíîé âçâåøåííîé ìîäåëè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü èíòåðïðåòèðóåìîñòü 
èíäåêñà è îáåñïå÷èòü àääèòèâíûé âêëàä êàæäîãî èçìåðåíèÿ áåç èñêàæåíèÿ 
ìàñøòàáà èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ.

Èíòåãðàëüíîå çíà÷åíèå êîìïîçèòíîãî èíäåêñà ÈÈÐÆ äëÿ êàæäîé ñòðàíû 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

 4
1

inv
R i i iI w Z  ,                                        (2)

ãäå inv
RI  – èíòåãðàëüíûé èíäåêñà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî 

ñåêòîðà (ÈÈÐÆ); Z1  – íîðìàëèçîâàííûé ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè çàòðàò;
Z2 – íîðìàëèçîâàííûé ïîêàçàòåëü ïëîòíîñòè ãðóçîïåðåâîçîê; Z3 – íîðìàëè-
çîâàííûé ïîêàçàòåëü ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè; Z4 – íîðìàëèçîâàííûé 
ïîêàçàòåëü îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê, wi – âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ïîêà-
çàòåëåé (w1 = 0,30; w2 = 0,25; w3 = 0,25; w4 = 0,20), 4

1 1inv
R i iI w   .

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà íà ðèñ. 3 ïðåäîñòàâëåíû ÷åòûðå âåñîâûõ ïî-
êàçàòåëÿ ïîñëå íîðìàëèçàöèè äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ øåñòè ñòðàí, à òàêæå óêà-
çàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èíäåêñû ÈÈÐÆ.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ êîìïîçèòíîãî ÈÈÐÆ èíòåðïðåòèðóþòñÿ ïî ÷åòû-
ðåì îñíîâíûì óðîâíÿì ðèñêà, äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà áûë âûäåëåí 
åùå îäèí ïîäóðîâåíü – î÷åíü âûñîêèé ðèñê. Ïðè çíà÷åíèÿõ îò 0 äî 30 ðèñê 
ñ÷èòàåòñÿ íèçêèì è óêàçûâàåò íà óñòîé÷èâóþ äîõîäíîñòü è âûñîêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èíâåñòèöèé. Äèàïàçîí 31–50 îòðàæàåò óìåðåííûé ðèñê, ñâÿçàííûé 
ñ óïðàâëÿåìûìè ñòðóêòóðíûìè íåýôôåêòèâíîñòÿìè. Çíà÷åíèÿ 51–70 ñâèäå-
òåëüñòâóþò î âûñîêîì ðèñêå, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ ñëàáîé îòäà÷åé è íåýôôåê-
òèâíûì èñïîëüçîâàíèåì êàïèòàëà. Ïðè óðîâíå 71–100 ôèêñèðóåòñÿ î÷åíü 
âûñîêèé ðèñê, ÷òî óêàçûâàåò íà ñåðüåçíûå íåýôôåêòèâíîñòè, ÷ðåçìåðíóþ 
êàïèòàëîåìêîñòü è êîíöåíòðàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïîòåðü.
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Индекс инвестиционного 
риска

Общий объем 
грузоперевозок

Логистическая 
эффективность

Плотность 
грузоперевозок

Интенсивность затрат

Польша Германия Казахстан Россия Беларусь Китай

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êëþ÷åâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ïîêàçàòåëåé 2022 ã.

Ïðèìå÷àíèå: íàøà ðàçðàáîòêà ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè è ìåæ-
äóíàðîäíûõ áàç äàííûõ (2022) [14].

Ðàçðàáîòàííûé è ïðåäëàãàåìûé ÈÈÐÆ ñëóæèò èíñòðóìåíòîì ñèñòåìíîé 
äèàãíîñòèêè èíâåñòèöèîííîé óñòîé÷èâîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà. Åãî 
èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñîïîñòàâëÿòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
ìåæäó ñòðàíàìè, íî è âûÿâëÿòü ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû, òðåáóþùèå êîððåê-
òèðîâêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå óðîâíåé èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, ïðåä-
ñòàâëåííîå íà ðèñ. 4, äåìîíñòðèðóåò âûðàæåííûå ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ 
â èíâåñòèöèîííîé óñòîé÷èâîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà. Íàèáîëåå íèçêèé 
óðîâåíü ðèñêà çàôèêñèðîâàí â Ðîññèè, ãäå èíäåêñ ñíèçèëñÿ ñ 17,49 â 2012 ã. 
äî 9,03 â 2022 ã., ÷òî îòðàæàåò îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîå ñîîòíîøåíèå èíâå-
ñòèöèé è òðàíñïîðòíîé îòäà÷è.

Германия
93.98

Польша
64.95

Китай
41.55

Беларусь
45.71

Казахстан
34.41

Средний риск
Очень 
высокий риск
Высокий риск

Низкий риск

Россия
9.03

Ðèñ. 4. Êàðòà óðîâíåé ðèñêà íà îñíîâàíèè Èíäåêñà 
èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà, 2022 ã.

Ïðèìå÷àíèå: íàøà ðàçðàáîòêà ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè è ìåæ-
äóíàðîäíûõ áàç äàííûõ (2022).

Äèíàìèêà èíòåãðàëüíûõ çíà÷åíèé êîìïîçèòíîãî ÈÈÐÆ, ïðåäñòàâëåííàÿ 
íà ðèñ. 5, ïîäòâåðæäàåò âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ. Êèòàé äåìîíñòðèðóåò ïîñòå-
ïåííîå ïîâûøåíèå èíäåêñà ñ 27,65 äî 41,55, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óìåðåííîìó 
óðîâíþ ðèñêà, ñâÿçàííîìó ñ ðîñòîì êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Â Áåëàðóñè è Êàçàõ-
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ñòàíå çíà÷åíèÿ ÈÈÐÆ ñîõðàíÿþòñÿ â ïðåäåëàõ ñðåäíåãî ðèñêà, îòðàæàÿ ñòà-
áèëüíóþ, íî óìåðåííî ýôôåêòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ äèíàìèêó. Â Ïîëüøå 
íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâî âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà (îêîëî 65 áàëëîâ), à â Ãåðìà-
íèè — î÷åíü âûñîêèé (ñâûøå 90 áàëëîâ), ÷òî óêàçûâàåò íà íèçêóþ èíâåñòè-
öèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü è íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ ïåðåãðóçîê â êàïèòàëüíûõ 
ðàñõîäàõ.
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Ðèñ. 5. Òåíäåíöèè èçìåíåíèé Èíäåêñà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà 
æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà (ÈÈÐÆ) â ïåðèîä 2012–2022 ãã.

Ïðèìå÷àíèå: íàøà ðàçðàáîòêà ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè è ìåæ-
äóíàðîäíûõ áàç äàííûõ (2012–2022) [14].

Àïðîáàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è òðàí-
ñïîðòíîé ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ëîãèñòè÷åñêîãî áèçíåñ-êîðèäîðà – Êèòàé – Åâðîïà 
çà 2012–2022 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðóêòóðà è ýôôåêòèâíîñòü æåëåçíîäîðîæ-
íûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ åâðàçèéñêîãî êîðèäîðà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. 
Êèòàé è Êàçàõñòàí õàðàêòåðèçóþòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûìè èíâåñòèöèîííûìè 
ìîäåëÿìè ñ óìåðåííûì ðèñêîì, Ðîññèÿ äåìîíñòðèðóåò íàèáîëåå óñòîé÷èâóþ 
ýôôåêòèâíîñòü, òîãäà êàê Ãåðìàíèÿ è Ïîëüøà ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïîâûøåííûì 
èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì, ñâÿçàííûì ñ âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ è îãðàíè-
÷åííîé îòäà÷åé îò âëîæåíèé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà â æåëåçíîäîðîæíîì ñåêòîðå îïðåäåëÿåòñÿ 
íå òîëüêî ìàñøòàáàìè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íà è ñòåïåíüþ èõ ñîãëàñî-
âàííîñòè ñ òðàíñïîðòíûìè ðåçóëüòàòàìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

Âûÿâëåííûå ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ìå-
õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûìè ïðîåêòàìè. Ýòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ 
äàëüíåéøåãî îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé óñòîé÷è-
âîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ñèñòåì â ðàìêàõ åâðàçèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííûé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé óñòîé÷èâîñòè è òðàíñïîð-
òíîé ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî êîðèäîðà Êèòàé – Åâðîïà çà ïåðèîä 
2012–2022 ãã. ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííûå ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ êàê ïî îò-
äà÷å îò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, òàê è ïî óðîâíþ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà. 
Èíäåêñ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà âûÿâèë ñòðàíû 
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ñ âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ è îïòèìèçèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ñòðóêòóðîé, 
òàêèå êàê Ðîññèÿ, à òàêæå ñòðàíû ñ ÷ðåçìåðíîé êàïèòàëîåìêîñòüþ è ñíè-
æåííîé ýôôåêòèâíîñòüþ, âêëþ÷àÿ Ãåðìàíèþ è Ïîëüøó. Êèòàé, Áåëàðóñü 
è Êàçàõñòàí õàðàêòåðèçóþòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé äèíàìèêîé 
ïðè óìåðåííîì óðîâíå ðèñêà, ÷òî îòðàæàåò ïîñòåïåííóþ àäàïòàöèþ ê ðîñòó 
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ è èíâåñòèöèîííûõ òðåáîâàíèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàðàùèâàíèå îáúåìîâ èíâå-
ñòèöèé íå âñåãäà ïðèâîäèò ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ðîñòó òðàíñïîðòíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè [15]. Ýôôåêòèâíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ 
íå òîëüêî îáúåìàìè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íî è êà÷åñòâîì ëîãèñòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè, çðåëîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè. 
Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ãäå êîððåêòè-
ðîâêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè è îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ ìîæåò ïîâûñèòü îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ 
ðèñêîâ è òðàíñïîðòíîé ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîïåðåâîçîê 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ëîãèñòè÷åñêîãî áèçíåñ-êîðèäîðà – 
Êèòàé – Åâðîïà çà 2012–2022 ãã. çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
êîìïîçèòíîãî ÈÈÐÆ äëÿ ñèñòåìíîé îöåíêè ñòðàíîâîé èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ åå èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ [16]. Ïîëó÷åííûå 
âûâîäû ïîçâîëÿþò ôîðìóëèðîâàòü öåëåâûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âëîæåíèé è óñòîé÷èâîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû: îïòèìèçàöèÿ 
ìàðøðóòîâ ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷åé, ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, èíòåãðàöèÿ ìóëüòèìîäàëüíûõ ñåòåé, à òàêæå ñîãëàñî-
âàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ ñ ôàêòè÷åñêèì ãðóçîîáîðîòîì.

Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà  èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è òðàí-
ñïîðòíîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîìîùüþ ÈÈÐÆ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíè é äëÿ ñòðàí – ó÷àñòíèö 
êîðèäîðà Êèòàé – Åâðîïà, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà è ïî âûøåíèå åãî ðîëè â ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷å-
ñêèõ öåïî÷êàõ.
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Abstract. Based on a thorough analysis of existing scientific and methodological 
approaches to assessing investment risks and transport efficiency of railway freight 
transportation, the article establishes the lack of methodological support for empirical 
studies that account for country-specific strengths and weaknesses in developing and 
implementing business projects for the strategic development of regional interstate 
logistics alliances.

The authors´ empirical research revealed that countries differ in terms of return on 
capital investments and the level of investment risk related to the transport efficiency of 
railway freight transportation.

The article develops and tests a methodology for assessing investment risks and 
transport efficiency of railway freight transportation within the framework of the 
interstate logistics business corridor – China–Europe – for the period 2012–2022.

A composite Railway Sector Investment Risk Index (RSIRI) is proposed, which 
considers investments, freight volume, and logistics efficiency, enabling comparative 
diagnostics of key partner states of the China–Europe interstate logistics business 
corridor: 1) Russia demonstrates high stability and an optimized investment structure; 
2) Germany and Poland are characterized by excessive capital intensity and reduced 
efficiency; 3) China, Belarus, and Kazakhstan exhibit balanced efficiency dynamics with 
a moderate level of investment risk. The obtained results allow for formulating scientific 
and practical recommendations to enhance investment effectiveness and transport 
system resilience: optimizing routes, modernizing infrastructure, integrating multimodal 
networks, and aligning plans with actual freight turnover.
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