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Вместо большого количества посещения достопримечательностей 
туристы замедляют темп, глубоко погружаются в местную культуру 
и атмосферу, общаются с местными жителями и проживают каждый 
момент поездки, что свидетельствует о том, что запросы путешествен-
ников становятся более осознанными, эмоционально насыщенными 
и персонализированными. Ожидания туристов включают не только 
качественный сервис, но и возможности для самореализации, само-
познания, эмоциональной вовлеченности и формирования незабыва-
емых впечатлений. Вслед за этим логично вытекает следующий под-
ход  — адаптация к трансформации потребительских предпочтений 
на рынке туризма с учетом теории поколений.
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РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Исследование механизмов управления финансовыми потоками 
связано со сложностью организации финансовых взаимосвязей, не-
согласованностью информации и изменчивостью внешней экономи-
ческой среды. Для их преодоления рекомендуется применять риск-
ориентированный комплексный подход, объединяющий процессы 
планирования, учета и оптимизации финансовых потоков для повы-
шения эффективности управления.

Планирование бюджета санаторно-курортных учреждений в Бе-
ларуси включает прогнозирование доходов, формирование статей 
расходов с учетом сезонных колебаний спроса, затрат на персонал, 
медицинское обслуживание, ремонт и маркетинг, а также согласова-
ние с руководством для прозрачности; после утверждения проводится 
мониторинг исполнения с анализом отклонений и корректировками, 
что обеспечивает финансовую устойчивость и создает условия для ста-
бильного развития учреждений [1].

Учет доходов и расходов санаторно-курортных предприятий ба-
зируется на стоимостной оценке незавершенных услуг по путевкам 
с признанием доходов по окончании срока их действия для точного 
отражения финансовых результатов. Затраты учитываются с разде-
лением на прямые, косвенные, переменные и условно-постоянные 
для прозрачности, а аналитическая система счетов облегчает форми-
рование отчетности. Для оптимизации сезонных затрат используется 
гибкое управление расходами, персоналом и маркетингом, что позво-
ляет балансировать между снижением издержек и качеством услуг.
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Основные финансовые риски санаторно-курортных учреждений 
включают непредвиденные перерасходы и неэффективное исполь-
зование бюджета, излишние затраты на материалы, оборудование 
и услуги, а также ошибки в планировании и учете тарификации, что 
приводит к несоответствию доходов и затрат; к ним также относятся 
риски, связанные с устареванием основных фондов и неправильной 
эксплуатацией оборудования, вызывающей дополнительные расходы 
на ремонт и обновление. Значимыми являются риски закупок, про-
являющиеся в задержках, повышении цен и снижении качества ма-
териалов и услуг, а также проблемы с дебиторской задолженностью, 
негативно влияющие на ликвидность и платежеспособность учрежде-
ния [2].

Для эффективного управления этими рисками необходим систе-
матический финансовый анализ, использование показателей лик-
видности, финансового и операционного рычагов, а также внедре-
ние бюджетирования с контролем исполнения [1]. Таким образом, 
к управлению финансовыми потоками санаторно-курортных учреж-
дений Республики Беларусь требуется комплексный подход, включа-
ющий планирование бюджета, учет доходов и расходов, оптимизацию 
затрат с учетом сезонности, управление финансовыми рисками и по-
иск финансирования для обеспечения устойчивого развития и эффек-
тивности работы организаций в условиях неопределенности.
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РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В современном мире цифровые технологии кардинально меняют 
подходы к сохранению культурного наследия. Для Беларуси, облада-


