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ных европейских направлений к странам Азии, Ближнего Востока, 
Африки и Восточной Европы. 

Таким образом, современный рынок международного туризма 
развивается под воздействием совокупности разнонаправленных 
факторов и находится в стадии качественных трансформаций, свя-
занных с восстановлением туристических потоков после пандемии 
COVID-19, цифровизацией, экологической устойчивостью, изменени-
ем структуры туристического спроса и усилением глобальной конку-
ренции. Современные тенденции формируют новые условия для раз-
вития туризма как на глобальном уровне, так и в отдельных странах.
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СОВРЕМЕННЫЕ ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ

Туризм является одной из наиболее динамично развивающихся 
отраслей мировой экономики. Важное место в развитии данной отрас-
ли занимают туристические проекты, представляющие собой врéмен
ную деятельность, направленную на создание уникального продук-
та или услуги в сфере туризма. С развитием туризма увеличивается 
и количество таких проектов, реализация которых требует финанси-
рования. В связи с этим особую актуальность приобретает вопрос по-
иска и привлечения эффективных источников финансирования ту
ристических проектов.

Основные источники финансирования туристических проектов 
можно представить в трех формах: самофинансирования, государ-
ственного финансирования и заемных средств, которые часто вы-
ступают в виде кредитования. Самофинансирование предполагает 
использование собственных денежных средств инициаторов проекта. 
В случае если собственных средств недостаточно, есть возможность об-
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ратиться за государственной поддержкой или получить кредитование. 
Государственное финансирование туристических проектов в Респуб
лике Беларусь осуществляется через государственные программы, 
местные бюджеты и внебюджетные фонды чаще всего в виде грантов 
или субсидий. Одним из современных инструментов государственной 
поддержки туристических проектов является программа «Один рай-
он — один проект», реализуемая в Беларуси с 2022 г. В рамках данной 
программы предусмотрены льготные условия кредитования от Банка 
развития Республики Беларусь  — кредитуются 85  % стоимости ин-
вестиционных затрат. Кредит предоставляется на срок окупаемости 
проекта, но не более чем на 15 лет с уплатой процентов по ставке 8 % 
годовых до 1 января 2029 г. Далее применяется ставка рефинансиро-
вания, увеличенная на 3 п.п. [1].

Одной из форм финансирования оригинальных туристических 
проектов является краудфандинг. Краудфандинг — совместное фи-
нансирование той или иной инициативы большим количеством срав-
нительно мелких инвесторов (как правило, физических лиц) [2]. Про-
екты размещаются на специальных краудфандинговых платформах 
в сети Интернет (в Беларуси такой платформой является Ulej.by). 
Автор туристического проекта размещает описание своего проекта, 
цели и сумму, необходимую для его реализации. Спонсоры, которым 
интересен проект, делают добровольные взносы и в дальнейшем мо-
гут рассчитывать на какое-либо вознаграждение или участие в про-
екте. 

Таким образом, вышеперечисленные источники финансирования 
являются эффективными для развития туристических проектов. Гра-
мотный подход к финансированию позволяет комбинировать различ-
ные методы, чтобы достичь результата. Такой подход является самым 
оптимальным, поскольку он дает возможность эластично управлять 
финансами и снижать зависимость от одного источника. Потери от 
одного источника финансирования могут быть компенсированы дру-
гими источниками, а наличие собственных средств и государственной 
поддержки повышает доверие кредиторов и снижает их риски.
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