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2.	Устойчивый рост: пассажиры такси — прирост 19 %, товарообо-
рот общепита — 10,6 %.

3.	Трансформация барьеров: снижение традиционных компенси-
руется зависимостью от платформ и комиссиями 10–30 %.

4.	Госрегулирование: реестр перевозок (37 000 водителей) и Гос
программа цифрового развития.

5.	Перспективы: целевой вклад цифровой экономики к 2040 г. — 
30 % ВВП.
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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМ 
И ОПЕРАЦИОННЫМ ЦИКЛАМИ КАК РЕШЕНИЕ 

ПРОБЛЕМЫ СНИЖЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ

В условиях обострения конкуренции и сокращения рентабельно-
сти в розничной торговле (так, рентабельность реализованной про-
дукции по секции «Оптовая и розничная торговля; ремонт автомоби-
лей и мотоциклов» снизилась с 5,5 % в 2022 г. до 3,9 % в 2024 г.) особую 
актуальность приобретает проблема эффективного управления обо-
ротным капиталом [1].

Неоптимальное управление финансовыми и операционными про-
цессами приводит к замораживанию денежных средств в запасах, 
возникновению кассовых разрывов и снижению общей финансовой 
устойчивости компаний [2].

Операционный цикл отражает продолжительность полного кру-
гооборота средств компании — от момента приобретения товаров до 
их реализации и получения денежных средств. Этот показатель непо-
средственно влияет: на скорость оборачиваемости активов; эффектив-
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ность использования складских мощностей; уровень логистических 
затрат. Финансовый цикл характеризует период между оплатой по-
ставщикам и получением средств от покупателей. Его продолжитель-
ность определяет: потребность в оборотном капитале; финансовую 
устойчивость компании; возможности для инвестирования в развитие.

Синхронизация этих циклов позволяет оптимизировать исполь-
зование капитала и создать устойчивое конкурентное преимущество. 
Сокращение операционного цикла и соответствующих его компо-
нентов рассматривается в комплексе с увеличением рационального 
функционирования компании в условиях нехватки капитала: при со-
хранении или увеличении периода отсрочки платежа поставщикам 
ведет к уменьшению финансового цикла. Достижение отрицательно-
го финансового цикла, когда компания получает деньги от клиентов 
раньше, чем оплачивает товар поставщикам, становится мощным ис-
точником финансирования деятельности. 

По данным Белстата, в Беларуси функционируют 66,7 тыс. объ-
ектов розничной торговли, а розничный товарооборот организаций 
составляет 72,1 млрд р., или 94,4 % общего объема. В условиях ин-
фляции (5,8 % в 2023 г.) оптимизация финансового и операционного 
циклов становится критически важной для сохранения маржиналь-
ности и устойчивости сектора [3].

Таким образом, для организаций розничной торговли актуаль-
ным остается повышение эффективности управления финансовым 
и операционным циклами, которые могут рассматриваться как стра-
тегический инструмент повышения конкурентоспособности рознич-
ной компании. 

Комплексный подход, сочетающий оптимизацию запасов, управ-
ление денежными потоками и внедрение цифровых технологий, по-
зволяет создать устойчивую бизнес-модель, способную генерировать 
стабильную прибыль в условиях рыночной нестабильности и расту-
щего конкурентного давления.
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