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чения призов: при покупке билета, попкорна или просто за присут-
ствие.

Эти примеры демонстрируют, что игровые механики потенциаль-
но влияют на рост вовлеченности, частоты использования продуктов, 
удержания пользователей, покупательской активности, эффективно-
сти обучения и мотивации сотрудников. Следовательно, можно сде-
лать вывод, что геймификация не разовый проект, а основа построе-
ния пользовательских стратегий.
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ВЛИЯНИЕ ВАЛЮТНОГО РИСКА 
НА ДОСТАТОЧНОСТЬ КАПИТАЛА

Достаточность капитала  — показатель, демонстрирующий, на-
сколько собственные средства банка позволяют покрывать возмож-
ные убытки и риски. На данный параметр влияет совокупность раз-
личных факторов, среди которых: рыночный риск (колебания цен 
на ценные бумаги); кредитный; ликвидный; процентный (изменение 
процентных ставок, влияющих на доходы и расходы банка); операци-
онный (ошибки персонала, сбои систем и мошенничество); валютный 
риск.

Современные банки ежедневно сталкиваются с многочисленными 
угрозами. Валютный риск возникает из-за колебаний обменного кур-
са иностранной валюты по отношению к национальной, что приводит 
к значительным финансовым потерям от изменения стоимости акти-
вов и обязательств банка [1]. Валютные рынки развивающихся стран 
отличаются малым доступом, недостаточной ликвидностью, а также 
ограниченными возможностями применения инструментов хеджиро-
вания.
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Система контроля рисков должна предусматривать установление 
определенных ограничений: дневных лимитов, лимитов на конец 
рабочего дня, форвардных лимитов каждой валюте или паре валют, 
по которым банк принимает риск; лимиты, диктующие приостановку 
убыточных операций, или лимиты валютных позиций; лимиты рас-
четов. 

Валютный риск влияет на достаточность капитала через измене-
ние стоимости активов, обязательств и финансовых результатов ком-
пании. Если курс иностранной валюты падает, активы в этой валю-
те обесцениваются, что уменьшает капитал. Если же национальная 
валюта ослабевает, возрастает стоимость обязательств в иностранной 
валюте, увеличивая долговую нагрузку. Колебания курсов также мо-
гут приводить к убыткам при внешнеторговых операциях и сниже-
нию прибыли, что напрямую отражается на показателях капитала 
и его достаточности. Минимизировать валютный риск можно за счет 
хеджирования (использование форвардов, опционов и фьючерсов), 
диверсификации валютных активов и обязательств, а также путем 
выстраивания валютных доходов и расходов в одной валюте, чтобы 
уменьшить объем конвертаций и зависимость от колебаний курсов.

Из-за несоответствия структуры сроков активов и обязательств 
возникают риск ликвидности, а также процентный риск. У банка 
должны быть отработанные процедуры управления такими расхож-
дениями для максимизации доходности операций и сокращения 
убытков [2].

Эффективная система управления рисками требует установления 
лимитов по валютным позициям, постоянного контроля операций 
и способности банка проводить сделки в нужных объемах. Валютный 
риск приводит к изменению стоимости активов и обязательств, сни-
жает прибыль и напрямую отражается на достаточности капитала. 
Особое значение при этом имеют доступность и эффективность ис-
пользования инструментов хеджирования, позволяющих минимизи-
ровать возможные негативные последствия валютных колебаний.
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