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трацию в нескольких ключевых статьях (удобрения, топливо, лесо-
материалы, пищевые продукты, машиностроение). Для повышения 
устойчивости внешнеэкономической выручки рекомендуется полити-
ка по диверсификации экспортной номенклатуры (рост несырьевого 
экспорта, добавленная стоимость в агропроме и машиностроении) 
и расширение рынков сбыта. 
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Одной из тенденций, определяющих современное развитие рын-
ка услуг общественного транспорта, является его экологическая на-
правленность. Поездки в автобусах, трамваях и метро помогают эко-
номнее расходовать природные ресурсы, сокращать выбросы вредных 
веществ в воздух и снижать загруженность городских дорог. При пе-
ревозке одного пассажира общественный транспорт расходует значи-
тельно меньше энергии и создает меньше загрязнений, чем личный 
автомобиль.

В городах, где общественному транспорту отдается приоритет, 
улучшается качество воздуха, снижается уровень шума и оптимизиру-
ется эффективность использования уличного пространства. При этом 
все зависит от комплексного подхода к планированию и постоянных 
инвестиций в обновление инфраструктуры. К тому же многие города 
переходят на экологичный подвижной состав: электробусы и автобусы 
на биотопливе, что дополнительно снижает выбросы и укрепляет при-
родоохранный эффект общественного транспорта.

Международный опыт демонстрирует ряд успешных решений. 
В Нидерландах и Франции трамваи ходят по отдельным путям, что 
обеспечивает их бесперебойное движение и высокую скорость. В Бер-
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лине, Мюнхене и Лондоне автобусы и трамваи движутся по выделен-
ным полосам, обходя автомобильные заторы. Центральные станции 
Цюриха и Базеля превращены в мультимодальные узлы с удобными 
пересадками между поездами, трамваями и автобусами. В Швеции, 
Дании и Австрии действуют единые проездные билеты и гибкие тари-
фы, учитывающие потребности разных групп населения [1].

Еще одной тенденцией стало активное развитие концепции «Мо-
бильность как услуга» (MaaS). Суть этой модели заключается в объ-
единении всех видов перевозок — от автобусов и метро до каршеринга 
и такси — на единой цифровой платформе. Через одно приложение 
пользователь может спланировать маршрут, забронировать поезд-
ку и оплатить ее, что полностью меняет привычный подход к пере-
движению по городу. Главное преимущество MaaS состоит в том, что 
пассажир получает персональный сервис, который может полностью 
заменить личный автомобиль. 

В Беларуси активно реализуются мировые тренды. В рамках эко-
логической политики происходит поэтапная замена старых автобу-
сов на электробусы белорусского производства и гибридные модели. 
Одновременно реализуются проекты по бесконтактной оплате проез-
да с помощью банковских карт и NFC-устройств. Для удобства пасса-
жиров создаются новые пересадочные узлы, объединяющие станции 
метро, автобусные и троллейбусные остановки, а также платформы 
пригородных поездов. 
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