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гут адаптироваться и освоить работу с зеленым капиталом, получат 
стратегическое преимущество и доступ к льготному финансированию, 
особенно в свете реализации Национальной стратегии развития эко-
номики замкнутого цикла до 2035 г. [2].
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Цифровизация торгового и ресторанного бизнеса в Республике 
Беларусь ускорила переход к облачным кассовым и POS-решениям, 
чему способствовали регуляторные требования по обновлению кассо-
вой техники и стремление предприятий повысить финансовую устой-
чивость в условиях конкуренции [1, 2]. Традиционные решения оста-
ются капиталоемкими, требуют регулярных затрат на обслуживание 
и обновления, обеспечивают слабую аналитику старых POS-систем 
и создают барьеры внедрения цифрового учета для МСП. 

На этом фоне сформировались три финансовые модели внедре-
ния облачных касс: разовая покупка лицензии, подписка и полнофор-
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матный SaaS с модульной тарификацией. Разовая покупка обеспечи-
вает контроль над ПО, но требует значительных вложений. Подпи-
ска снижает капитальные затраты и равномерно распределяет их. 
SaaS-модель является экономически наиболее эффективной: обеспе-
чивает модульность, автоматические обновления, встроенную анали-
тику и прозрачность учета через интеграцию с фискальными систе-
мами [1, 3]. Стоимость зависит от множества факторов: числа касс, 
необходимости физического СКО, видов услуг, периода оплаты, ин-
теграций.

Облачные решения повышают скорость обработки транзакций, 
позволяют централизовать управление данными, обеспечивают ом-
никанальность и формируют единую цифровую платформу для про-
даж, склада, логистики и взаимодействия с клиентами. В Беларуси 
выгодность усиливается включенными по умолчанию аналитически-
ми инструментами и снижением стоимости входа (практика провай-
деров (online-касса) подтверждает, что подписочная модель снижает 
стоимость входа на 40–60 % и делает расходы более предсказуемыми, 
что важно для ресторанов с сезонными колебаниями спроса) [2].

Основные риски связаны со стабильностью облачной инфраструк-
туры, требованиями по хранению данных, фискальными сертифика-
циями и скрытыми расходами на интеграции и обучение. Поэтому 
предприятиям необходимо учитывать не только цену подписки, но 
и полную стоимость владения (TCO), включая риски простоев, мигра-
ции данных и роста платежей.

Для финансовой политики Республики Беларусь приоритетными 
направлениями остаются: стимулирование прозрачных тарифных 
моделей, поддержка локальных сертифицированных поставщиков 
и развитие стандартов цифрового учета для МСП. Перспективы раз-
вития заключаются в переходе к гибридным подписочным моделям, 
расширении модульности сервисов и применении AI-прогнозирования 
спроса.
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