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СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КАК ФАКТОР 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

В текущих экономических реалиях Республики Беларусь страте-
гия устойчивого развития (ESG) трансформируется из имиджевого 
тренда в ключевой государственный приоритет. Этот переход зако-
нодательно закреплен в Национальном плане действий до 2025 г., 
что создает нормативный фундамент для изменения корпоративных 
стратегий [1]. Основной целью внедрения ESG-принципов является 
повышение инвестиционной привлекательности бизнеса для доступа 
к новым финансовым инструментам, при этом государство создает ус-
ловия, при которых экологически ответственные компании могут рас-
считывать на более дешевое финансирование.

Акцент смещается с линейной модели экономики на экономику 
замкнутого цикла, где отходы одного процесса становятся сырьем для 
другого, что позволяет снижать себестоимость и повышать рентабель-
ность в долгосрочной перспективе [2]. Однако практическая реализа-
ция ESG-принципов сопряжена с вызовами. Предприятия сталкива-
ются с необходимостью значительных капиталовложений, дефицитом 
собственных средств для масштабной модернизации, а также новиз-
ной инструментов финансирования. Кроме того, сложность представ-
ляет процедура верификации проектов, требующая времени и адми-
нистративных ресурсов для получения статуса зеленого проекта.

Несмотря на эти трудности, формирование национального рынка 
ESG-финансирования продолжается. Министерство финансов Респу-
блики Беларусь утвердило руководство по выпуску зеленых облига-
ций, что дает предприятиям четкий алгоритм привлечения инвести-
ций под экологические проекты [3]. Также наблюдается интеграция 
принципов устойчивого развития в банковский сектор — ведущие бе-
лорусские банки начинают учитывать ESG-факторы при оценке кре-
дитоспособности заемщиков, следуя рекомендациям Национального 
плана.

Таким образом, интеграция ESG-факторов становится не просто 
данью времени, а необходимым условием для сохранения конкурен-
тоспособности в долгосрочной перспективе. Компании, которые смо-
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гут адаптироваться и освоить работу с зеленым капиталом, получат 
стратегическое преимущество и доступ к льготному финансированию, 
особенно в свете реализации Национальной стратегии развития эко-
номики замкнутого цикла до 2035 г. [2].
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ФИНАНСОВЫЕ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ ОБЛАЧНЫХ КАСС 
И АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ POS-РЕШЕНИЙ 

ДЛЯ РЕСТОРАННОГО И ТОРГОВОГО БИЗНЕСА 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Цифровизация торгового и ресторанного бизнеса в Республике 
Беларусь ускорила переход к облачным кассовым и POS-решениям, 
чему способствовали регуляторные требования по обновлению кассо-
вой техники и стремление предприятий повысить финансовую устой-
чивость в условиях конкуренции [1, 2]. Традиционные решения оста-
ются капиталоемкими, требуют регулярных затрат на обслуживание 
и обновления, обеспечивают слабую аналитику старых POS-систем 
и создают барьеры внедрения цифрового учета для МСП. 

На этом фоне сформировались три финансовые модели внедре-
ния облачных касс: разовая покупка лицензии, подписка и полнофор-


