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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ 
óñëóã è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Àíàëèçè-
ðóþòñÿ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâèçàöèè, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì, à òàêæå òðóäíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìàì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûì ñ ðåñóðñíûìè, òåõíîëîãè-
÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Ðàñêðûòû ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ 
öèôðîâûõ ñèñòåì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëèçàöèè 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ; çäðàâîîõðàíåíèå; Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü; e-health; 
ýêîíîìèêà; ÅÑ; Ðîññèÿ.

ÓÄÊ 330:338

Ââåäåíèå. Çäðàâîîõðàíåíèå â XXI â. ïåðåæèâàåò îäèí èç íàèáîëåå òðàí-
ñôîðìàöèîííûõ ýòàïîâ â ñâîåé èñòîðèè, ñâÿçàííûé ñ âíåäðåíèåì öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé â ñèñòåìó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, 
êàê è áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ðåàëèçóåò ìàñøòàáíûå 
ïðîåêòû ïî ìîäåðíèçàöèè ìåäèöèíñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÷åðåç öèôðîâèçà-
öèþ ïðîöåññîâ. Ðîñò ïîòðåáíîñòè â ýôôåêòèâíîé, äîñòóïíîé è áûñòðîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè íà ôîíå ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ õðîíè÷åñêèõ 
çàáîëåâàíèé è ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè COVID-19 òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïåðåõîäà 
ê íîâûì ìîäåëÿì óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè âûñòóïàþò âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ 
ýòèõ öåëåé. Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ 
êàðò, òåëåìåäèöèíû è àíàëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî äèàãíîñòèêè, ìîíèòîðèíãà è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé. Â óñëîâèÿõ 
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îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ öèôðîâèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî âû-
áîðîì, à íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷-
íîñòè ïðîöåññîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ýêîíîìèêó çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ïðè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëè, àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ïîäõîäàìè ê ýòîìó äåëó.

Â ðàáîòå ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà, 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, êåéñ-ñòàäè îòäåëüíûõ 
öèôðîâûõ ðåøåíèé, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äîñòóïíûõ äàí-
íûõ î âíåäðåíèè e-health-òåõíîëîãèé. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàëèñü èíôîðìà-
öèÿ î ñòðàòåãèÿõ öèôðîâèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, à òàêæå äàííûå íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê âîïðîñàì 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå 
èññëåäîâàòåëè ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü IÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ñòàíäàðòèçà-
öèè äàííûõ è ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè 
ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Â ÅÑ ðåàëèçóþòñÿ ìàñøòàáíûå èíèöèàòèâû ïî èíòåã-
ðàöèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå 
÷åðåç ïëàòôîðìó eHealth Digital Service Infrastructure. Â Ðîññèè àêòèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ Åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îõâàòûâàþùàÿ ýëåêòðîííûå ìåäèöèíñêèå êàðòû, ýëåêòðîííûå ðåöåïòû, 
òåëåìåäèöèíó. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öèôðîâèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2030 ã., 
ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ êàê óñïåõè, òàê è âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ôðàãìåíòèðî-
âàííîñòüþ ðåøåíèé, îòñóòñòâèåì åäèíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè 
è îãðàíè÷åííûì ôèíàíñèðîâàíèåì [1].

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê öèôðîâèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðåñïó-
áëèêå Áåëàðóñü. Öèôðîâèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì âûçîâàì. 
Ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è èíòåãðàöèè öèôðîâûõ ðå-
øåíèé â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó [2].

Êëþ÷åâûìè êîíöåïòóàëüíûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè âåêòîð ðàç-
âèòèÿ öèôðîâîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòè-
çàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2022 ãîäû è Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåê-
òðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2030 ãîäà. Â ïåðâîé ïðîãðàììå çàëîæåíà îñíîâà 
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ. Âî âòîðîé — ïðîäîëæàåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ ìàñøòàá öèôðîâèçàöèè ñ àê-
öåíòîì íà ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíå, òåëåìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèÿõ, 
ìîáèëüíûõ ñåðâèñàõ è àíàëèòèêå áîëüøèõ äàííûõ.

Îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîñòàâëÿåò ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ åäè-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âêëþ÷àþ-
ùåé ðåãèñòðû ïàöèåíòîâ, öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó îáìåíà ìåäèöèíñêèìè 
äàííûìè, ýëåêòðîííûå ìåäèöèíñêèå êàðòû, à òàêæå ñåðâèñû äëÿ äèñòàíöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïàöèåíòîâ è âðà÷åé. Çàëîæåíà çàäà÷à íå ïðîñòî àâòîìà-
òèçèðîâàòü ó÷åò, à îáåñïå÷èòü ñêâîçíîé öèôðîâîé ïóòü ïàöèåíòà â ñèñòåìå — 
îò ïåðâè÷íîãî îáðàùåíèÿ äî ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîìîùè è äèñïàíñåðíîãî 
íàáëþäåíèÿ [3].

Çàêîíîäàòåëüíîå è íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå öèôðîâèçàöèè âêëþ÷àåò ïî-
ëîæåíèÿ Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çäðàâîîõðàíåíèè, ïîñòàíîâëåíèÿ 



30

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå 
ïîðÿäîê âåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò, çàùèòó ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ, âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è êîììåð÷åñêèìè èíôîðìàöèîííû-
ìè ñèñòåìàìè. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé îñòàåòñÿ óíèôèêàöèÿ 
òðåáîâàíèé ê ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì è îáåñïå÷åíèå ñîâìåñòèìîñòè ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî äè-
àãíîñòè÷åñêèõ îøèáîê, óñêîðÿþò îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, ïîâûøàþò óðîâåíü 
êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ïàöèåíòà. Âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò 
îáåñïå÷èâàåò áîëåå òî÷íóþ ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿ-
ìè ìåäïîìîùè è ìèíèìèçèðóåò ðèñêè äóáëèðîâàíèÿ íàçíà÷åíèé [4].

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò öèôðîâèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèâåäåí 
â òàáë. 1. Â ðÿäå ïîëèêëèíèê, âíåäðèâøèõ öèôðîâûå ðåãèñòðàòóðû è ñè-
ñòåìû ýëåêòðîííîé î÷åðåäè, óäàëîñü ñîêðàòèòü ñðåäíåå âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ 
ïàöèåíòà íà 18–20 %.

Òàáëèöà 1. Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû öèôðîâèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÁ

Ïîêàçàòåëü Äî öèôðîâèçàöèè Ïîñëå 
öèôðîâèçàöèè Èçìåíåíèå

Ñðåäíåå âðåìÿ íà ðåãèñòðàöèþ 
ïàöèåíòà 8 ìèíóò 3 ìèíóòû -62,5 %

Êîëè÷åñòâî áóìàæíûõ ôîðì 
â ó÷ðåæäåíèè 32 7 -78 %

Ðàñõîäû íà àäìèíèñòðèðîâàíèå 100 % 72 % -28 %

Ïðîöåíò îøèáîê â ìåäèöèíñêîé 
äîêóìåíòàöèè 12 % 4 % -66 %

Íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâîì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ÐÁ ñóùåñòâóþò íåäîñòàòêè è òðóäíîñòè (òàáë. 2): êàäðîâûå ïðîáëåìû, 
ïðàâîâûå ïðîáåëû, òåõíè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ïåðâè÷íîãî çâå-
íà, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñîõðàíÿþòñÿ ïðîáëåìû ñ èíòåðíåò-ñîåäè-
íåíèåì, íåäîñòàòî÷íîé âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòüþ ðàáî÷èõ ñòàíöèé, îòñóòñò-
âèåì íåîáõîäèìûõ ëèöåíçèé è ñåðâåðíîé èíôðàñòðóêòóðû [5]. 

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ïðîáëåìû öèôðîâèçàöèè â çäðàâîîõðàíåíèè ÐÁ

Êàòåãîðèÿ 
ïðîáëåìû Îïèñàíèå Âëèÿíèå íà ñèñòåìó

Êàäðîâàÿ Íèçêàÿ öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü ìåäïåðñîíà-
ëà, îòñóòñòâèå IÒ-ñïåöèàëèñòîâ

Çàäåðæêà âíåäðåíèÿ 
è íåýôôåêòèâíîñòü

Òåõíè÷åñêàÿ Íåñòàáèëüíûé Èíòåðíåò, ñëàáàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, óñòàðåâøåå ÏÎ

Îãðàíè÷åíèå ôóíêöèé 
öèôðîâûõ ðåøåíèé

Ïðàâîâàÿ Íåóðåãóëèðîâàííîñòü âîïðîñîâ òåëåìåäè-
öèíû è ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ

Îãðàíè÷åíèå ìàñøòà-
áèðóåìîñòè ðåøåíèé

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçîâàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû öèôðîâîãî çäðà-
âîîõðàíåíèÿ: ýëåêòðîííûå êàðòû, îíëàéí-çàïèñü, ÷àñòè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ëàáî-
ðàòîðíûõ ñèñòåì, ïèëîòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè òåëåìåäèöèíû. Îäíàêî îõâàò 
ïî-ïðåæíåìó ôðàãìåíòàðíûé è ãëóáèíà öèôðîâèçàöèè îòñòàåò îò ÅÑ è ÐÔ [6]. 
Íàïðèìåð, â Ìèíñêå è Ãðîäíî ñèñòåìû ðàáîòàþò ñòàáèëüíî, òîãäà êàê â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè îòñóòñòâóåò ïîëíîöåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðîáëåìîé îñòàåò-
ñÿ íèçêèé óðîâåíü èíòåðîïåðàáåëüíîñòè ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè.
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Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò öèôðîâèçàöèè. Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ýôôåêòîâ îò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ: 
ñíèæåíèå èçäåðæåê ñèñòåìû, ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè, óêðåïëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé. Ïåðåõîä ê öèôðîâûì äîêóìåíòàì, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñà íàçíà÷åíèÿ è êîíòðîëÿ ëå÷åíèÿ ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû 
íà áóìàãó, õðàíåíèå, àäìèíèñòðèðîâàíèå è ëîãèñòèêó. Â ó÷ðåæäåíèÿõ, âíå-
äðèâøèõ ýëåêòðîííûå ðåãèñòðàòóðû, àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ñîêðàòèëèñü 
íà 20–25 %. Îïòèìèçàöèÿ ìàðøðóòà ïàöèåíòà çà ñ÷åò IÒ-èíñòðóìåíòîâ ïðèâîäèò 
ê ñíèæåíèþ âðåìåíè ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèþ íàãðóçêè íà ïåðñîíàë.

Ýëåêòðîííûå ñèñòåìû ôèêñèðóþò âñå äåéñòâèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, 
èñêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü íåêîíòðîëèðóåìîãî èçìåíåíèÿ çàïèñåé è ñïîñîáñòâóÿ 
âûÿâëåíèþ ñëó÷àåâ õàëàòíîñòè èëè íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ. Àâòî-
ìàòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà íàçíà÷åíèé è äîçèðîâîê ñíèæàåò ðèñê âðà÷åáíûõ îøè-
áîê. Ïðîçðà÷íîñòü òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ â äîñòóïå ïàöèåíòà ê ñâîåé ìåäèöèí-
ñêîé èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îêàçûâàåìûõ óñëóã. 
Èíòåãðàöèÿ ëàáîðàòîðíûõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ è êëèíè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò 
óñêîðèòü îáðàáîòêó äàííûõ è îáìåí ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé ìåæäó ðàç-
íûìè óðîâíÿìè ìåäïîìîùè. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ýêñòðåííûõ ñëó÷àåâ, 
õðîíè÷åñêèõ áîëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èñïîëüçîâàíèå 
îáëà÷íûõ õðàíèëèù äàåò âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèñòàì èç ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ðàáîòàòü ñ åäèíûì èíôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì [7].

Ðèñêè è âûçîâû:
  èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Ðîñò ÷èñëà êèáåðàòàê íà ìåäèöèíñêèå 

ó÷ðåæäåíèÿ òðåáóåò âûñîêîé ñòåïåíè çàùèùåííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì. Íàðóøåíèå ðàáîòû IÒ-èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëíîé îñòà-
íîâêå äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óòå÷êå äàííûõ è ïîòåðå äîâå-
ðèÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ;

  ïðèâàòíîñòü äàííûõ. Ìåäèöèíñêàÿ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè 
÷óâñòâèòåëüíîé. Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñðåäû âîçðàñòàåò ðèñê íåñàíêöèîíèðî-
âàííîãî äîñòóïà, îñîáåííî ïðè îòñóòñòâèè åäèíûõ ñòàíäàðòîâ çàùèòû è ÷åò-
êîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðàâ. Óòå÷êà äàííûõ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñåðüåçíûå 
ñîöèàëüíûå è ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ, âêëþ÷àÿ äèñêðèìèíàöèþ ïàöèåíòîâ 
è íàðóøåíèå âðà÷åáíîé òàéíû [8];

  ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü. Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ïðàâèë íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå â ðÿäå íàïðàâëåíèé öèôðîâèçàöèè, òàêèõ êàê òåëåìåäèöèíà, àíà-
ëèç áîëüøèõ äàííûõ, èñïîëüçîâàíèå ÈÈ. Âñå ýòî ñîçäàåò ïðàâîâîé âàêóóì 
è òîðìîçèò ðàçâèòèå èííîâàöèé. Òàêæå ñóùåñòâóþò ñëîæíîñòè ñ àòòåñòàöèåé 
è ñåðòèôèêàöèåé íîâûõ IÒ-ðåøåíèé, îñîáåííî îò ÷àñòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ.

Çàêëþ÷åíèå. Ñîâðåìåííîå çäðàâîîõðàíåíèå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç ãëó-
áîêîé èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óâåðåííî 
äâèæåòñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñòðàòåãèÿ öèôðîâèçàöèè è êîíöåïöèÿ ýëåê-
òðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîçäàþò íåîáõîäèìóþ íîðìàòèâíóþ è óïðàâëåí÷å-
ñêóþ îñíîâó äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ 
êàðò, òåëåìåäèöèíû, ñèñòåì ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ïàöèåíòîâ îêàçûâàåò ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Äëÿ óñêîðåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñè íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå øàãè: ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóê-
òóðó è êèáåðáåçîïàñíîñòü; ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà; ìîäåðíèçàöèÿ íîðìàòèâíîé áàçû ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ ïðàêòèê 
ÅÑ è ÐÔ; âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ìåæâåäîìñòâåííîãî îáìåíà äàííûìè íà îñíî-
âå åäèíîãî ñòàíäàðòà. Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî àêòèâèçèðîâàòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè öèôðîâîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåð ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè, íî è îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû, ïîäíÿòü äîâåðèå ãðàæäàí ê ñèñòåìå 
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çäðàâîîõðàíåíèÿ è óêðåïèòü óñòîé÷èâîñòü ñåêòîðà ê âíåøíèì è âíóòðåííèì 
âûçîâàì.
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