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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.09.2025 ã.

А. С. СВЕРЛОВ

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЕАЭС

Ïîêàçàí ïîäõîä òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû â êîíòåêñòå ôîðìèðîâà-
íèÿ àêòóàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè; îáîñíîâàíî, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è ñî-
äåðæàòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîëæíî ó÷èòûâàòü òåíäåíöèè 
ðûíêà, îáÿçàòåëüñòâà ñòðàíû, âçÿòûå íà ñåáÿ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, 
îïòèìèçàöèþ ïðèñóòñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè 
ýòèõ ïðîöåññîâ; âûÿâëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü àêòóàëèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå ïîäõîäà êîìïëåìåíòàðíîñòè 
ïðèìåíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñóðñîâ; î áîñíîâàíî ó÷àñòèå ðåñïóáëèêè â èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ ñ ó÷åòîì åå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè 
ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è íàäåë¸ííîñòè èìè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ; êîìïëåêñ; ïðîìûøëåííîñòü; òåõíîëîãèÿ; ñïå-
öèàëèçàöèÿ; ñîòðóäíè÷åñòâî; êîìïëåìåíòàðíîñòü, èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ.

ÓÄÊ 338

Ââåäåíèå. Èññëåäîâàíèÿìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà çàíèìà-
ëèñü ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå àâòîðû. Îòå÷åñòâåííûìè àâòîðà-
ìè íàó÷íûõ òðóäîâ ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è åãî ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàëñÿ 
ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Ñèñòåìàòèçàöèÿ íàó÷íûõ òðóäîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òàêèå 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, êàê ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ 
êîìïëåêñîâ ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
ïîñòàíîâêà çàäà÷ è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëèçàöèÿ, èññëåäîâà-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èõ ðàçâèòèÿ. Â. Ì. Ãëóøêîâ [1], 
Ì. Â. Ìÿñíèêîâè÷ [2], Â. Ô. Ìåäâåäåâ è Ë. À. Êëèìîâè÷ [3], Â. Â. Ïóçè-
êîâ [4] ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà ïðîáëåìàõ íàóêîåìêîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé 
åãî ðîñòà, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Èññëåäîâàòåëè È. Ë. Òåëåø, Ð. À. Ðóñàêîâ, È. Â. Áàõàíöåâà [5; 6] àêöåí-
òèðîâàëè âíèìàíèå íà îöåíêå êà÷åñòâà ñòðóêòóðû ýêñïîðòà èñõîäÿ èç óðîâíÿ 
ñëîæíîñòè òîâàðîâ è îöåíèâàëè íåðàñêðûòûé ïîòåíöèàë ýêñïîðòà òîâàðîâ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Á. Õ. Àëèåâ [7], Â. À. Òàðàí [8], Ã. È. Èäðèñîâ [9] 
äåëàþò óïîð íà ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ñòðàíû. Ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå 
ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî îöåíèòü ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé íà ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ ðåñïóáëèêè çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Â. Ô. Áàéí¸â è Â. Â. Ñàåâè÷ [10] 
ðàññìàòðèâàþò ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé èíòåãðàöèè ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, â êîòîðûõ ó÷à-
ñòâóåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, è â ÷àñòíîñòè ÅÀÝÑ.

Àëåêñåé Ñåðãååâè÷ ÑÂÅÐËÎÂ (alekseisv@mail.ru), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íà-
óê, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).
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Ïðîáëåìîé «çåëåíûõ òåõíîëîãèé» çàíèìàëèñü Ì. À. Ãóðüåâà, Â. Â. Áóòü-
êî [11]. Â ñâîèõ òðóäàõ îíè óêàçûâàëè, ÷òî ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ 
êðèòè÷åñêè âàæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû òåõíîëîãèé. Áîëåå òîãî, â Ðåñïó-
áëèêå Áåëàðóñü ïîäîáíàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â ÷àñò-
íîñòè, ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 ìàÿ 
2024 ã. ¹ 393 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä 
äî 2035 ã. [12].

Â òî æå âðåìÿ çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå, íàïðè-
ìåð, íà ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ðûíêà. Òàê, Ê. Ôðèìåí [13], Ä. Êëàðê è Ë. Ñîåòå [14] ïðåäëàãàþò ó÷èòûâàòü, 
êàêèì îáðàçîì ñâÿçàíû èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, òåíäåíöèè ðûíêà ñ ïî-
ëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà íåì.

Íà ïîäõîäû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è åäèíûõ 
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè êîìïëåêñàìè ðÿäà ñòðàí óêàçûâàëè 
À. Ñ. Æóïàðîâà [15], Ì. Ò. Êåíæåáàåâà [16], Í. Ê. Íóðëàíîâà [17].

Â òî æå âðåìÿ àâòîðàìè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîäåðæàòåëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåí-
öèé è ðàçìåðà ðåñóðñîâ îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Àâòîðàìè ïðåèìóùåñòâåííî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ ïîçèöèè, êîãäà äîñòèãíó-
òûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì èëè òðåáóþùèì íåçíà÷èòåëüíûé 
ðåäàêöèè. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà àêòóàëüíûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
ïîëîæåíèé è ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÀÝÑ

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Äëÿ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå çå-
ëåíûõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîäåðæàíèþ èíäóñòðèè 4.0, âàæíî ñîäåðæàòåëü-
íî èçìåíèòü óïðàâëåíèå êîìïëåêñîì, ñîïðîâîæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè åãî ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêàõ, îðãàíèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîòîðûõ ïîçâîëèò 
âíåäðÿòü, àäàïòèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè èíäóñòðèè 4.0. Ïîäîáíûé 
ïîäõîä îñíîâàí íà èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé êàê â ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðå, òàê è â ñôåðå óñëóã.

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èíäóñòðèè 4.0 ñâÿçàíî ñ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé 
è ïðîöåññàìè ýêîëîãèçàöèè. Èõ ïðèìåíåíèå íå ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèé ôðàã-
ìåíòàðíîãî ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà. Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìû äåéñòâèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì. Îáùàÿ èäåÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû ðàññìîòðåòü òðàíñôîðìàöèþ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îïðåäåëèòü 
îáúåì èíâåñòèöèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî ðàññìàòðèâàòü ñèòóàöèþ 
íå ïî óëó÷øåíèþ îòäåëüíûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, à îðãàíèçàöèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñó-
ùåñòâåííûì ôàêòîðîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ. Â öåëîì 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè 
â ðàìêàõ èíäóñòðèè 4.0, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîäåðæàòåëüíîå èçìåíåíèå 
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíî âçÿòîé 
ñòðàíû. Ýòî èçìåíåíèå îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé, â òîì ÷èñëå è íà ïîäõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåííîå ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ñòðóêòóðû 
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû è â äàëüíåéøåì òðàíñôîðìàöèþ îñòàëüíûõ îòðà-
ñëåé ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
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ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïîäõîäå èíäóñòðèè 4.0 ïðîïèñûâàåòñÿ øèðîêîå 
âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
è ò.ä., â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîäåðæàòåëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû êîìïëåêñà ñ ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïðèìå-
íÿòü ïîäîáíûå ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè è â äàëüíåéøåì óëó÷øàòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòî çàäà÷è, 
êîòîðûå òðåáóþò ðåøåíèÿ âìåñòå ñ ðàçðåøåíèåì ãëàâíîé ïðèîðèòåòíîé çà-
äà÷è: èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà ïðèìåíå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé îðèåíòèðîâàíî íà íàëè÷èå ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà, 
ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà è óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå âñåãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ ñ èçìåíåíèåì ñîäåðæàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, 
ñâÿçåé ìåæäó îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè â ýòîì êîìïëåêñå, à òàêæå ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû è âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ïîä-
õîä, â êîòîðîì îöåíèâàåòñÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, è ñîöèàëüíàÿ, 
è óðîâåíü âîâëå÷åíèÿ áþäæåòà ñòðàíû, ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ïðèìåíåíèå 
íîâûõ òåõíîëîãèé è ðåøèòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òîâàðîâ. Â âàðèàíòå âûáûòèÿ èç ýòîãî ïðîöåññà, ò.å. 
èãíîðèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè îáúåêòèâíî ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå ïîäõîäîâ 
ïî îðãàíèçàöèè íîâîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû è ïîäõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé, â ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò ê äî-
ñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûì äåñòðóêòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïîäîáíûå ïðîöåññû áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñòàãíàöèåé èëè 
ðîñòîì óðîâíÿ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì çàäà÷ â ñôåðå 
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, êîãäà ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
è îòðàñëåé áóäåò îðãàíèçîâàíî â ïåðèîä äîñòàòî÷íî øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
êîíêóðåíòàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé èíäóñòðèè 4.0.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðåøåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èíäó-
ñòðèåé 4.0, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. 
Â ýêîíîìèêå ñòðàíû îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ íîðìîé. Äàæå ó íà-
èáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ â ÷àñòè îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû øèðîêîìàñøòàáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïåð-
ñïåêòèâíûõ îòðàñëåé, ïîýòîìó âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûì. Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îòäåëüíî 
âçÿòûõ ñòðàí ïî ïðèâåäåíèþ ðåñóðñîâ ê êà÷åñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ èõ âîçìîæ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îñîáåííî ðàçâèòûõ ñòðàí èëè íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàí, çíà÷èòåëüíåå è ñîäåðæàòåëüíî ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè 
âàðèàíòàìè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé.

Ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èíäóñòðèåé 4.0 è ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé ýòîé 
ñôåðû, ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì äëÿ îðãàíèçàöèè ëîááèðîâàíèÿ 
è ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàïðèìåð, ïðè âñòóïëåíèè 
â ðàçëè÷íûå èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîäîáíîì ïîä-
õîäå äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñ î ñòåïåíè êîìïëåìåíòàðíîñòè ðåñóðñîâ, 
êîãäà èõ íåäîñòàòîê èëè ðûíî÷íîå îêíî, âîçíèêøåå â êîíêðåòíîì èíòåãðà-
öèîííîì îáúåäèíåíèè, ìîæåò áûòü çàïîëíåíî ïðèñóòñòâèåì íàöèîíàëüíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå.

Ðàçâèòèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ îñòàëü-
íûìè ñòðàíàìè ìèðà êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè, êîòîðûì îáëàäàþò ïðåäïðèÿ-
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òèÿ ñòðàíû è âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ èíäóñòðèè 4.0. Ïðèíöèï 
êîìïëåìåíòàðíîñòè â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâî-
ëèò ðåøèòü ìíîãèå çàäà÷è ñòðàíû. Åãî ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ïðèñóòñòâèå â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ, êóäà â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî íàïðàâèòü è ðåñóðñû, 
è ôèíàíñèðîâàíèå, è óñèëèÿ ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû âîñïîëüçîâàâøèñü, íà-
ïðèìåð, ïîäõîäîì î ïåðâè÷íîé, âòîðè÷íîé è äðóãîé çàíÿòîñòè, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü âîïðîñ äîñòàòî÷íî ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñ ó÷åòîì ýêîëîãèçàöèè è âîïðîñîâ âíåäðåíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðèìåíÿÿ ïîäõîä îïòèìàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà, ìîæíî ïðàêòè÷åñêè äî-
âåñòè äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèå âñåõ ýëåìåíòîâ è ðåñóðñîâ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè êîìïëåê-
ñîâ ýêîíîìèêè, àêòóàëèçèðóÿ è àäàïòèðóÿ èõ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé èíäó-
ñòðèè 4.0. Âûáîð çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ âî âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíè-
ÿõ è èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå 
ñèòóàöèè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïîäîáíîé çàäà÷è, ÷òî ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå 
Áåëàðóñü îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ, ôè-
íàíñû, îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí íà-
öèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê 
ðåñïóáëèêè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîìïëåìåíòàðíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ è ïîëó-
÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðàçâèòèÿ äâóõ- è ìíîãîñòîðîííèõ îòíî-
øåíèé íåöåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü óæå ñôîðìèðîâàííûé ïðîìûøëåííûé 
êîìïëåêñ ñòðàíû, íåîáõîäèìî åãî ñîäåðæàòåëüíî èçìåíèòü òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû ìîæíî áûëî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé èíäóñòðèè 4.0. Â âàðèàíòå, 
êîãäà ó ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ è îíà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì ñïåöèàëèçàöèè 
ñòðàíû ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé, çíà÷èìî óëó÷øàþùèõ êà÷åñòâî æèçíè, ðàçâèâàþùèõ ýêî-
íîìèêó ñòðàíû, óëó÷øàþùèõ îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íåîáõîäèìî ñ ó÷åòîì ìåæ-
ñòðàíîâûõ äîãîâîðåííîñòåé âûÿâèòü òå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûå ïîçâîëÿò îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâà ñ ïðèìåíåíèåì òàê íàçûâàåìûõ 
çåëåíûõ òåõíîëîãèé è ïðàêòè÷åñêè îáåñïå÷àò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ íå ñòîëüêî ëîêàëüíîìó ôðàãìåíòàð-
íîìó ðåøåíèþ ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷, ñêîëüêî òåõ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
ðåøåíèþ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì òàê íàçûâàåìûõ ñêâîçíûõ òåõíîëî-
ãèé è ðàçâèòèåì ñìåæíûõ îòðàñëåé. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü 
óñèëèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è óëó÷øèòü êà÷åñòâî, ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, 
ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå â îòðàñëÿõ, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ óñèëèé ñòðàí – ýòî ïåðñïåêòèâíàÿ è êðàéíå ñî-
äåðæàòåëüíàÿ çàäà÷à. Îíà êàñàåòñÿ íå òîëüêî îòäåëüíî âçÿòûõ ñòðàí ëèáî 
äîãîâîðåííîñòåé, ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîãî èíòåãðàöèîííîãî îáú-
åäèíåíèÿ. Ýòî çàäà÷à, ñâÿçàíà ñ ðåàëèçàöèåé âîçìîæíîñòåé, êîãäà êàæäàÿ 
ñòðàíà, ó÷àñòâóþùàÿ â ïîäîáíîãî ðîäà ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññàõ, 
ñâÿçàííûõ ñ êîìïëåìåíòàðíîñòüþ, îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ êëàñòåðîâ, íà-
ïðèìåð, ïî ïðèíöèïó ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè, îðãàíèçàöèåé òåñíûõ äâóñòîðîí-
íèõ îòíîøåíèé, ìîæåò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è ïî-
ëó÷èòü âûãîäû îò ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà. Âûïîëíåíèå äîñòèãíóòûõ 
ìåæñòðàíîâûõ äîãîâîðåííîñòåé è ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ñòðàí ïî îðãàíèçàöèè 
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ìíîãèõ âîïðîñîâ, 
â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
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íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ýòîé ñôåðå íàêîïëåí 
ñóùåñòâåííûé îïûò ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Â ýòè ãðóïïû, êðîìå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òàêæå âîâëåêàëèñü ðàçëè÷íûå áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû 
ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ãðóïïû 
òðåáóåìûì êîëè÷åñòâîì ðåñóðñîâ è îäíîâðåìåííî ðàçâèâàòü îòäåëüíûå ñôåðû 
ïðîèçâîäñòâà íåñêîëüêèõ ñòðàí. Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ óñèëèé, îñíîâàííàÿ 
íà äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîíèìàíèþ èí-
äóñòðèè 4.0, îïðåäåëèòü îáîñíîâàííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ýòèõ ñòðàí â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå è îïòèìèçèðîâàòü ïðèìåíÿåìûå ðåñóðñû.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè 
îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû, ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ïåðñïåêòèâíûìè, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü èíîé ïîäõîä â îðãàíèçà-
öèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ. Â Ðå-
ñïóáëèêå Áåëàðóñü îòäåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ òðàíñôîðìàöèè óæå âûïîëíåíû. 
Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà â ñòðàíî-
âîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îðèåí-
òèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íà èíòåãðà-
öèþ ñ åå ïðåäïðèÿòèÿìè, ò.å. áåëîðóññêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé áûë ïîëó÷åí 
â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ è â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðàêòè÷åñêè íå ïðåòåðïåë íà-
ñòîëüêî ñîäåðæàòåëüíûõ, ñóùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè 
áû ìîòèâèðîâàòü åãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, âîñòðåáîâàííóþ 
íå òîëüêî íà ðûíêå Ðîññèè èëè ÅÀÝÑ, íî òàêæå è íà âûñîêîêîíêóðåíòíûõ 
ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí è ïðåæäå âñåãî ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. Îðè-
åíòàöèÿ íà ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ìîòèâèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâðåìåííûì ëèáî ïåðñïåêòèâ-
íûì ïîíèìàíèÿì òîãî, êàêèå ñâîéñòâà, õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû áûòü ïðèäàíû 
êîíêðåòíîìó âèäó ïðîäóêöèè: òàêèå, ÷òî òîâàð íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáåí ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîì ðûíêå ñáûòà.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè 4.0 íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ, ñâÿçàííûé íå ñòîëüêî ñ ïîïûòêàìè íåêîòîðîé àêòóàëè-
çàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû â ñóùåñòâóþùèõ 
óñëîâèÿõ, ñêîëüêî âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ åãî ñóùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèåé 
è ìîäåðíèçàöèåé. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëèò ñîçäàòü èíñòèòóòû äëÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è íåîáõîäèìóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, à òàêæå íîâûå ñâÿçè ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò àêòóàëüíîìó ïîíèìàíèþ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â âàðèàíòå ó÷àñòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ 
îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîëæíà 
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà êîìïëåìåíòàðíîñòè ðåñóð-
ñîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè îäíà ñòðàíà íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì 
ðåñóðñîâ, òàêèì, ÷òî ìîæåò èãíîðèðîâàòü ìèðîâûå òåíäåíöèè, â òîì ÷èñëå 
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì èíäóñòðèè 4.0. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòüñÿ, 
êàêèì îáðàçîì è íà êàêèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ äâóõ- è ìíîãî-
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ íà îñíîâå ïðèí-
öèïà êîìïëåìåíòàðíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïòèìèçèðîâàòü áþäæåò ðåñïóáëèêè, îáúåì 
ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé è îïðåäåëèòüñÿ ñ ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè, à, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, âòîðè÷íóþ, òðåòè÷íóþ 
çàíÿòîñòü â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ è ïðèìåíåíèå òàê íàçûâàåìûõ ñêâîçíûõ òåõ-
íîëîãèé, êîãäà äåÿòåëüíîñòü îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ìîòèâèðîâàòü è çíà÷è-
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ìî îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû äîëæíà áûòü ñâÿçàíà 
ñ îïðåäåëåíèåì óðîâíÿ åå ñïåöèàëèçàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Î÷åâèäíî, 
÷òî âíåäðåíèå èíäóñòðèè 4.0 ñîäåðæàòåëüíî èçìåíèò ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè 
ñòðàíû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà áóäåò ãàðàí-
òèðîâàíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðàíà ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíî è ðåëå-
âàíòíî ïåðñïåêòèâàì âîñïîëüçóåòñÿ ðåñóðñàìè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
Ïîäîáíûé ïîäõîä íå ïðåäïîëàãàåò ñïîíòàííûé îòêàç îò ðÿäà ïðîèçâîäñòâ. 
Îí îçíà÷àåò îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè îòäåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ è îòðàñëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçà-
öèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïî-
çâîëèò êîððåêòíî è ýôôåêòèâíî âûñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ êàê â ðàìêàõ 
îòäåëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, íàïðèìåð ÅÀÝÑ, íî òàêæå â ðàì-
êàõ ðàçâèòèÿ äâóõ- è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ñ îñòàëüíûìè ñòðàíàìè 
ìèðà.
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