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С А М О Ф И Н А Н С И Р О В А Н И Е  КАК В А Ж Н О Е  Н А П Р А В Л Е Н И Е  
Р А З В И Т И Я  ХО ЗР АС ЧЕ ТА  В Т О Р Г О В Л Е

Эффективное функционирование системы отраслевого хозяйст­
венного расчета невозможно без дальнейшего совершенствования 
финансового механизма, ибо по существу действие принципов хоз­
расчета реально проявляется в финансовых отношениях в процес­
се кругооборота денежных средств хозрасчетных звеньев.

Основным направлением улучшения системы финансовых отно­
шений является переход от самоокупаемости к самофинансирова­
нию. Принципиальное отличие второго от первого состоит в том, 
что отрасль при переходе на самофинансирование не получает 
средств из государственного бюджета и все необходимые ресурсы 
образует из собственных доходов, привлекая кредит банков. Сопо­
ставление абсолютной суммы доходов, получаемых отраслью, и 
расходов на покрытие текущих затрат и ее развитие позволяют 
сделать вывод о возможности перевода Минторга БССР на само­
финансирование. Сумма получаемых доходов вполне достаточна не 
только для финансирования всех необходимых затрат, но и для 
значительных отчислений в доход государственного бюджета.

Расчеты финансовых ресурсов и потребностей на одиннадцатую 
пятилетку Министерства торговли БССР показали, что при удовле­
творении всех расходов и вложений, полном финансировании при­
роста норматива собственных оборотных средств и даже покрытии 
убытков от продажи картофеля и овощей в бюджет может отчи­
сляться около половины прибыли. Кроме отчислений от прибыли 
в бюджет, как учитывалось в расчетах, никакие другие платежи 
производиться не будут, и в распоряжении министерства полно­
стью останутся амортизационный фонд, отчисления на уценку то­
варов, остатки фондов экономического стимулирования. Изъятие 
в бюджет этих средств приводит к тому, что часто многие хозяйст­
венники стремятся израсходовать остатки указанных фондов, не 
считаясь с экономической целесообразностью расходов. Самофи­
нансирование исключает такое нерациональное использование 
средств, министерство получает право оставлять их и использовать 
в следующем году.

В постановлении июньского (1983 г.) Пленума ЦК КПСС отме­
чались как наиболее актуальные вопросы улучшения системы 
управления и планирования, обеспечения прироста общенародных, 
государственных интересов, совершенствования распределительных 
отношений [1]. Планирование в первую очередь должно быть на­
правлено на достижение высоких конечных результатов.
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В июльском (1979 г.) постановлении ЦК КПСС и Совета Мини­
стров СССР подчеркивалась необходимость увеличения ресурсов, 
оставляемых в распоряжение отрасли в зависимости от конечных 
результатов ее деятельности [2]. Следует отметить, что существую­
щая система финансового планирования не отвечает этим требова­
ниям и не способствует повышению эффективности торговли. От­
числение в бюджет свободного остатка прибыли снижает ответст­
венность министерства за выполнение плановых показателей, так 
как в случае недостатка собственных средств ему будут выделены 
бюджетные ассигнования. В этой связи важнейшим направлением 
совершенствования планирования является переход к нормативно­
му методу распределения прибыли. В пятилетних планах министер­
ству необходимо утверждать общую сумму прибыли, норматив от­
числений от прибыли в его распоряжение и сумму платежей в го­
сударственный бюджет.

Изменение принципа распределения прибыли является про­
грессивным, поскольку при этом устанавливается устойчивая доля 
прироста прибыли как поступающей в бюджет, так и оставляемой 
в отрасли. Норматив отчислений от прибыли в распоряжение ми­
нистерства представляет собой отношение части прибыли, напра­
вляемой на текущие расходы и развитие отрасли, к общей сумме’ 
балансовой прибыли. Здесь учитывается покрытие части расходов 
за счет других собственных источников финансирования. Динами­
ка величины норматива, отражающего потребности отрасли в де­
нежных ресурсах по годам пятилетки, должна обеспечивать неук­
лонный рост доли доходов государственного бюджета в общей сум­
ме распределяемой прибыли.

Расчет показал, что в системе Минторга БССР наблюдается 
постепенное снижение норматива отчислений от прибыли в распо­
ряжение отрасли с 52,0 % в 1981 г. до 49,6 % в 1985. В то же вре­
мя следует отметить, что ежегодное снижение доли отчислений o r  
прибыли на расходы отрасли не означает уменьшения абсолютных 
сумм, поступающих в распоряжение министерства. Так, если в
1981 г. в распоряжении отрасли было оставлено 153,2 млн. руб., 
то в 1985— 171,8. Это обусловлено тем, что темпы увеличения ее 
доходов опережают темпы прироста финансовых ресурсов, выделя­
емых на покрытие текущих затрат и развитие отрасли. При увели­
чении доходов министерства за пятилетку на 17,4 % расходы воз­
растут лишь на 12,1 % и, соответственно, поступления от прибыли 
в бюджет увеличатся на 27988 тыс. руб., или на 24,5 %.

Создание в республике Министерства плодоовощного хозяйства 
привело к снижению расходов Минторга БССР на покрытие убыт­
ков по продаже картофеля и овощей, а следовательно, к уменьше­
нию норматива отчислений от прибыли в распоряжение отрасли с 
52,0 в 1981 г. до 47,4 % в 1982.

Базой для формирования долговременных стабильных нормати­
вов распределения прибыли по годам пятилетки, основной формой 
планирования должен стать пятилетний финансовый план. Однако 
в каждом прошедшем году одиннадцатой пятилетки происходило



изменение плана товарооборота, причем на значительную величи­
ну. Только в 1982 г. он был уменьшен на 122,9 млн. руб. Такие 
корректировки планов вызваны в первую очередь пересмотром цен, 
скидок, изменением конъюнктуры рынка. Отсутствие стабильности 
планов снижает эффективность применения нормативов.

В процессе дальнейшего совершенствования системы отраслево­
го хозрасчета предстоит внедрить нормативный метод распределе­
ния прибыли на уровне не только высшего звена управления — 
министерства, но и среднего — областного управления торговли. 
Министерство, исходя из общеотраслевого норматива, должно до­
водить нормативы распределения прибыли до управлений торгов­
ли. Это позволит создать более стройную и законченную его си­
стему.

Следует отметить, что доведение в плане стабильных нормати­
вов отчислений от прибыли в распоряжение отрасли нужно при­
менять лишь к распределению плановой суммы прибыли. Что же 
касается сверхплановой, то применение этих же нормативов для 
ее распределения является экономически не обоснованным. Это 
вызвано в первую очередь следующим. Величина ресурсов, остаю­
щихся в отрасли, в определенной степени предопределена сложив­
шимся соотношением между доходами и расходами, отраженными 
в финансовом плане. Это является закономерным при распределе­
нии плановой прибыли. Однако применение данных нормативов 
для распределения сверхплановой прибыли приведет к тому, что 
увеличение норматива отчислений в распоряжение отрасли в связи 
•с уменьшением планов товарооборота и прибыли повлечет за со­
бой необоснованное увеличение сверхплановой прибыли, и наобо­
рот, т. е. в данном случае не учитывается хозрасчетный эффект 
деятельности отрасли. .Кроме того, если принцип применения диф­
ференцированных нормативов отчислений от прибыли по годам 
пятилетки и последовательного их снижения является экономиче­
ски оправданным, то сокращение доли сверхплановой прибыли не­
обоснованно, ибо с увеличением рентабельности будет происходить 
■снижение доли прибыли, оставляемой в отрасли.

Необходимость применения различных нормативов для распре­
деления плановой и сверхплановой прибыли подкрепляется также 
тем, что постепенно на нормативный метод ее распределения будут 
переведены все управления торговли. Размеры исчисленных нор­
мативов по управлениям торговли значительно колеблются: от
43,2 % по Управлению торговли Минской области до 31,0 % по 
Управлению торговли Гродненской области. Использование этих 
нормативов для распределения сверхплановой прибыли создаст 
неравные условия работы различных управлений торговли. При­
чем большую долю ее получат управления с более низкой рента­
бельностью и относительно высоким уровнем плановых расходов, 
и наоборот. В данном случае Гродненское управление торговли 
получило бы 31,0 % сверхплановой прибыли при уровне рента­
бельности 3,25 % к обороту, а Минское — 43,2 % (2,4 % к обо­
роту). Такой порядок не может стимулировать повышение рента­
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бельности и в целом снижает эффективность применения норматив­
ного метода распределения прибыли. Поэтому необходимо приме­
нять эти нормативы лишь для распределения плановой прибыли.

Что же касается сверхплановой прибыли, то здесь правомерны 
два варианта. Можно установить единый норматив для распреде­
ления сверхплановой прибыли, что поставит все торговые органи- 
зациии в равные условия. Однако следует иметь в виду, что в тор­
говле постоянно возникают различные внеплановые потребности, 
вызванные особенностями ее функционирования. В связи с этим 
устанавливается определенный перечень расходов, которые могут 
быть удовлетворены за счет сверхплановой прибыли; в бюджет- 
вносится остаток за вычетом указанных расходов. Внедрение нор­
мативного метода распределения прибыли способствует совершен­
ствованию системы распределительных отношений, а также служит 
важнейшей экономической предпосылкой для перехода к самофи­
нансированию.

Следует отметить, что переход от самоокупаемости к самофи­
нансированию означает не просто замену одних источников 
финансирования другими. Самофинансирование имеет глубокое 
экономическое содержание. В условиях самофинансирования рас­
ширенное воспроизводство ставится в прямую зависимость от 
экономических результатов текущей деятельности всех торгово-хо­
зяйственных звеньев, что предполагает более высокий уровень эко­
номических взаимоотношений между отраслью и государством. 
В условиях самофинансирования значительно возрастает роль госу­
дарства в руководстве экономикой. Государство не принимает на 
себя ответственности за последствия неудовлетворительной деятель­
ности отрасли, как это происходит при самоокупаемости, а в лю­
бом случае получает гарантию поступлений в бюджет. Отказ от 
бюджетного финансирования и перевод на самофинансирование 
способствуют усилению воздействия государства на деятельность 
отрасли и повышению ответственности руководящих работников 
за эффективное функционирование торговых организаций и пред­
приятий. Возрастает стабильность взаимоотношений между от­
раслью и государством, так как, с одной стороны, обеспечивается 
стабильность поступлений от прибыли в государственный бюджет, 
а с другой— в распоряжении министерства остается определенная 
сумма финансовых ресурсов и не изымаются остатки фондов эко­
номического стимулирования, амортизационные отчисления и др.

Самофинансирование способствует укреплению всех принципов 
хозяйственного расчета; только в условиях его может эффективно 
функционировать хозяйственный механизм отрасли. Значительно 
повышается оперативно-хозяйственная самостоятельность мини­
стерства, увеличивается возможность проявления инициативы, по­
скольку на пять лет вперед известна величина финансовых ресур­
сов. Осуществление всех расходов за счет собственных источников 
финансирования усиливает действие такого принципа, как самооку­
паемость и рентабельность, побуждает работников изыскивать до­
полнительные резервы повышения эффективности торговли, ибо
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величина ресурсов, оставляемых в отрасли, находится в прямой 
зависимости от улучшения конечных результатов. Значительно воз­
растают экономическая ответственность министерства и его заин­
тересованность в выполнении плановых заданий, поскольку устой­
чивость финансового состояния и возможность ускоренного разви­
тия отрасли зависят от эффективности деятельности торговых ор­
ганизаций и предприятий, входящих в ее состав.

В связи со всем вышесказанным становится очевидной настоя­
тельная необходимость для дальнейшего развития финансовых от­
ношений перевода Министерства торговли БССР на самофинан­
сирование, что будет способствовать последовательному укрепле­
нию отраслевого хозяйственного расчета.
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Совершенствование хозяйственного механизма предполагает 
улучшение материального стимулирования работников в зависи­
мости от качества их труда. Решение данной задачи становится 
особенно актуальным в условиях дефицита трудовых ресурсов.

Торговля привлекает в свою сферу все больше трудовых ре­
сурсов. Темпы роста численности торговых работников зависят 
от двух противоположно действующих факторов. С одной сторо­
ны, увеличение числа покупателей, количества торговых предприя­
тий, расширение розничного товарооборота, необходимость более 
полного удовлетворения спроса населения и оказания дополнитель­
ных услуг вызывают рост числа занятых в торговле. С другой сто­
роны, улучшение управления отраслью, повышение степени меха­
низации торговых процессов, эффективности торговли, научная 
организация труда способствуют уменьшению численности торго­
вых работников. Дефицит трудовых ресурсов требует усиления 
действия второй группы факторов при дальнейшем развитии сфе­
ры обращения. На необходимость такого подхода к распределению 
и использованию трудовых ресурсов указывалось на XXVI съезде 
КПСС, ноябрьском (1982 г.), июньском и декабрьском (1983 г.) 
Пленумах ЦК КПСС.

Целесообразно на действующих предприятиях обеспечивать 
реализацию всевозрастающей товарной массы при той же или 
меньшей численности работающих. Успешное решение поставлен­
ной проблемы во многом зависит от действенности материального
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